DESTAQUES

Destaques do exercicio financeiro de 2005

Tabela 1 Garantias emitidas

2000 2001 2002 2003 2004 2005 FY90-05

Numero de garantias emitidas 53 66 59 59 55 62 773
Numero de projetos apoiados 37 46 33 37 35 33 486
Montante de nova emissao, Bruto (US$ B) 1,6 2,0 1,2 1,4 1,1 1,2 14,0
Montante de nova emissdo, Total (US$ B)' 1,9 2,2 1,4 1,4 1,1 1,2 14,7
Exposicdo bruta (US$ B)? 4,4 5,2 53 51 52 51 -
Exposicdo liquida (US$ B)? 2,8 3,2 3,2 3,2 33 31 -

" Inclui quantias impulsionadas por meio do Programa de Subscrigio de Cooperativa (CUP).
2 Exposigdo bruta é a mdxima acumulagdo de risco menos o resseguro.

Figura 1 Prémio auferido, rendimentos de Figura 2 Atividades de Assisténcia Técnica, numero
taxas e ipvestimentos, US$ milhao

ferrégiltiﬁgeemos Rendimentos

de taxas e, e de investimentos
05 39.6 05
04 40.9 04
03 39.5 03
02 40.4 02
01 36.5 01
00 29.5 00
98 24.1 99
96 21.9 98
94 9.9 97
92 31 96
90 05

* Exclui outros rendimentos

1. Membros

No exercicio financeiro de 2005, as Maldivas passaram a fazer parte da MIGA, elevando o niimero de paises membros
para 165.

Nota: Todas as quantias em ddlar usadas neste Relatério Anual sio délares dos EUA, salvo especificagio em contrdrio
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Garantia para as Quatro Areas Prioritdrias da MIGA'

o 20 projetos em mercados de transicio

0 12 projetos em paises afetados por conflito

0 7 projetos de infra-estrutura

O 4 investimentos Sul-Sul?

Destaques

0 20 projetos de garantia e 20 projetos de assisténcia técnica a paises elegiveis a AID?

0 Oito novos projetos de garantia e 11 projetos de assisténcia técnica a pafses da Africa Subsaariana

0 Primeira cobertura de garantia para investidores do Libano e india

0 Seis novos paises anfitrides: Belarus, Burkina Fasso, Reptblica Democratica do Congo, Republica Popular
Democrética do Lao, Letdnia e Tailandia

0 Apoiou trés projetos de gestao de lixo, o primeiro envolvimento da agéncia nesse subsetor

0 Langou mecanismo de garantia de investimentos para o Afeganistdo em parceria com a Republica Islamica
do Afeganistdo, Banco de Desenvolvimento da Asia, governo do Reino Unido e AID

0 84 atividades de assisténcia técnica conduzidas em 33 paises, juntamente com vdrias iniciativas regionais
e mundiais

0 Parceria de fundo fiduciario no valor de €4,5 milhdes com a Agéncia Européia de Reconstrucdo para custear
atividades de assisténcia técnica nos Bélcas

0 Langou Programas de referéncia empresarial no Afeganistao, Africa, Balcads e China

Parcerias

0 Resseguro facultativo fornecido 8 MIGA por outras seguradoras: US$ 353 milhGes para 11 projetos; e pela
MIGA: US$ 3,6 milhdes para um projeto

0 Programa de Subscri¢do Cooperativa: US$ 6,8 milhdes colocados no mercado

0 Por intermédio do Programa de Extensdo do Investidor Europeu, em parceria com os intermedidrios na

promogdo dos investimentos nos Bélcas Ocidentais e com parceiros de desenvolvimento dos paises
interessados em investir na regido

Cooperagao do Grupo do Banco Mundial

O

Trabalhou com o programa de garantias do Banco Mundial no projeto do Gasoduto da Africa Ocidental
(Gana), projeto de securitizagdo de hipotecas ﬁLeténia), bem como no Umeme (Uganda) e projetos de
energia elétrica Nam Theun 2 (RDP do Laos/Tailandia)

Coordenou com o Servico de Assessoria sobre Investimento Estrangeiro (FIAS) na Etidpia, Fiji, Azerbaidjao,
Tadjiquistdo, China, Peru e Bangladesh e globalmente em uma série de estudos de caso sobre promogio
de investimentos.

Trabalhou com o Banco Mundial na promoc3o de oportunidades de negdcios para o setor privado no
Afeganistdo e no Projeto do Portal de Gambia

Conduziu trabalho em conjunto com a Corporagdo Financeira Internacional (IFC) sobre projetos de
assisténcia técnica no Panamd e Marrocos

Participou de varios féruns do Banco Mundial, inclusive o Férum de Desenvolvimento do Setor Privado
para a América Latina, Férum Anual do Conhecimento para a Europa e Asia Central e participou da
organizagdo do Férum da Africa realizado na Africa do Sul

Pedidos de indenizacio e Mediacao

O

Dois pedidlos de indenizagdo, totalizando US$ 1,54 milh3o, pagos a investidores por prejuizos na Argentina
e no Nepa

' Alguns projetos tratam de mais de uma drea prioritdria.

2 Investimentos de um pais em desenvolvimento feitos em outro pais em desenvolvimento.

* A Associagdo Internacional de Desenvolvimento (AID), um membro do Grupo do Banco Mundial, ajuda os paises mais pobres do mundo a
reduzir a pobreza fornecendo “créditos” —que sdo empréstimos a juros zero— e doagdes.
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Carta do Presidente ao
Conselho de Governadores

Este Relatério Anual registra as conquistas da Agéncia
Multilateral de Garantia de Investimentos durante o
ultimo ano de mandato de meu ilustre antecessor, Jim
Wolfensohn. E uma enorme responsabilidade receber a
tarefa de liderar esta extraordinaria instituicdo. Agradeco
a Jim pelo muito que fez para fortalecé-la durante a
ultima década.

Apesar dos muitos éxitos desta institui¢cdo e de seus
parceiros no desenvolvimento, ainda ha muito a fazer. A
Cupula do G-8 realizada em Gleneagles no inicio deste
exercicio financeiro lancou um foco de otimismo sobre
os desafios de desenvolvimento global, especialmente
na Africa. Reafirmou também o papel central do Banco
Mundial em grande parte do trabalho, além de nos
confiar mais tarefas ainda.

A medida que avangamos, precisamos manter
um equilibrio entre as diferentes prioridades do
desenvolvimento. A primeira delas é dispensar atencdo
especial as necessidades das pessoas de mais baixa renda
dos paises mais pobres do mundo. Ao mesmo tempo,

o Banco Mundial ainda tem uma importante fungdo a
exercer nos paises em desenvolvimento que estdo em
répido crescimento, os chamados paises de “renda
média” onde, apesar de tudo, ainda vivem centenas de
milhdes de pessoas em situagdo de extrema pobreza.
Finalmente, na condig¢do de instituicdo multilateral de
desenvolvimento, o Banco Mundial estd em posicao
privilegiada para ajudar o mundo a tratar de algumas
preocupagdes do “patriménio natural da humanidade”,
como o desenvolvimento da energia sustentdvel e o alivio
das crises mundiais de saude.

Da sua parte, a garantia de investimentos, os servigos
de mediagdo de controvérsias e a assisténcia técnica da
MIGA produziram excelentes resultados neste exercicio
financeiro. A agéncia concedeu 62 garantias, num total
de US$ 1,2 bilhdo para 33 novos projetos.

Em todo esse trabalho, o Banco Mundial tem a sorte
de poder contar com uma equipe excepcionalmente
dedicada e profissional. E uma honra e um privilégio
trabalhar com eles no dia a dia.

Paul D. Wolfowitz
30 de junho de 2005
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Destaques das Atividades da Diretoria

Um Conselho de Governadores e uma Diretoria,
representando 165 paises membros, orientam os
programas e atividades da Agéncia Multilateral de
Garantia de Investimentos. Cada pais indica um
governador e um suplente. O Conselho de Governadores
é investido de todos os poderes corporativos da MIGA.
O Conselho, por sua vez, delega a maior parte de seus
poderes a uma diretoria composta por 24 membros. O
direito de voto é ponderado de acordo com o capital
aciondrio que cada diretor representa. Os diretores
retinem-se regularmente na sede do Grupo do Banco
Mundial em Washington, D.C., onde analisam e decidem
sobre os projetos de investimento e supervisionam as
politicas gerais de gestao.

Os diretores também servem em uma ou mais comissdes
permanentes, que ajudam a Diretoria a desempenhar suas
responsabilidades de supervisdo por meio de exames
aprofundados de politicas e procedimentos. A Comissdo
de Auditoria assessora a Diretoria em gestdo financeira e
outras questdes de governanca para facilitar as decisdes
da Diretoria sobre questdes de politica financeira e
controle. A Comissdo de Orcamento analisa aspectos
de processos de negdcios, politicas administrativas,
padrdes e questdes de or¢amento que tenham impacto
significativo sobre a eficicia em termos de custo das
operagdes do Grupo do Banco Mundial. A Comiss3o de
Eficdcia do Desenvolvimento assessora a Diretoria na

avaliacdo das operacdes e eficdcia do desenvolvimento
com o objetivo de monitorar o progresso do cumprimento
da missdo de reduc¢io da pobreza da MIGA. A Comissao
de Pessoal assessora a Diretoria em remuneracdo e outras
questdes importantes da politica de pessoal. Além disso,
os diretores trabalham na Comissdo de Governanca e
Assuntos Administrativos dos Diretores Executivos.

No exercicio financeiro de 2005, a Diretoria da MIGA
analisou e contribuiu com garantias de investimento
para 37 projetos. A Diretoria também supervisionou e
analisou o processo or¢gamentario e de planejamento da
MIGA para o préximo exercicio financeiro. A Diretoria
aprovou o documento da estratégia da MIGA para o
exercicio financeiro 2005-2008 (ver mensagem do Vice-
Presidente Executivo) e, em colaborag¢do com o Conselho
de Governadores, endossou uma anélise dos cinco anos
das atividades da agéncia durante o exercicio financeiro
2000-2004. Uma nova metodologia de provisionamento
para a agéncia também recebeu a aprovagao da Diretoria.
Ademais, durante as Reunides Anuais de 2004 o Conselho
de Governadores aprovou um mecanismo para a obtencdo
da paridade de votos entre os paises da Categoria 1 e
Categoria 2. Finalmente, a Diretoria analisou a Revisdo
da Eficdcia do Desenvolvimento de 2004 na MIGA e
aprovou o Relatério Anual de 2005, ambos preparados
pela Unidade de Avaliacdo de Operagdes, que avalia de
forma independente as atividades da MIGA.

Diretoria Executiva da MIGA em 30 de junho de2005

De pé, da esquerda para a direita: Robert Holland*, Herwidayatmo, Pietro Veglio, Eckhard Deutscher, Mathias Sinamenye, Thomas John Austin, Tom
Scholar, Chander Mohan Vasudey, Thorsteinn Ingolfsson, Sid Ahmed Dib, Yahya A. M. Alyahya, Nuno Mota Pinto*, Otaviano Canuto, Pierre Duquesne,

Paulo Fernando Gomes, Gino Pierre Alzetta, Gobind Ganga*, Alexey G. Kvasov, Luis Marti
Sentados, da esquerda para a direita: Mahdy Ismail Aljazzaf, Jiayi Zou, Jaime Quijandria, Yoshio Okubo, Adrianus P.W. Melkert

Absent: Biagio Bossone, Marcel Massé
* Suplente
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Mensagem da Vice-
Presidente Executiva

O exercicio financeiro de 2005 foi um ano importante,
tanto em termos de montante de investimento estrangeiro
direto para ajudar o mundo em desenvolvimento quanto
para a MIGA, com relagdo ao seu papel na redugdo de
riscos para assegurar o maximo de valor agregado para
os investidores estrangeiros, bem como para os paises
anfitrides.

O exercicio financeiro também foi importante para
a MIGA, que implementou mudangas internas
significativas destinadas a fortalecer o impacto da
agéncia no desenvolvimento e o valor agregado para
seus acionistas e clientes. A agéncia estd passando
por significativa transicdo, com o langamento de um
novo modelo de negécios e uma estratégia operacional
revisada.

O novo modelo de negdcios da MIGA estéd focado no
papel exclusivo da agéncia como atenuador de risco
multilateral, aproveitando sua estrutura de governanca
para apoiar os investimentos que t&ém o maior impacto
sobre o desenvolvimento e complementar as atividades de
outros. Isso significa um foco em dreas que as entidades
publicas e privadas ndo podem atender também, tais
como mercados de maior risco e outras dreas em que a
MIGA possui exclusiva vantagem comparativa.

O modelo de negécios consiste em trés elementos
principais que se reforcam entre si para formar uma
estratégia integrada: marketing proativo e produtos

complementares; um amplo contexto de gest3o de risco;
e maior colaboragdo com o Grupo do Banco Mundial.

Realmente, nossa cooperagdo mais estreita com o Grupo
do Banco Mundial estd produzindo bons resultados,
conforme demonstra nosso trabalho conjunto em
vdrios projetos de destaque ao longo do ano passado.
Esperamos que este seja apenas o inicio de uma
abordagem de desenvolvimento mais integrada, para
tornar-se uma caracteristica ainda mais marcante de
nossa maneira de fazer negécios.

Como parte da mudanga para um novo foco nos negécios,
reunimos também nossas unidades operacionais
—garantias e assisténcia técnica— sob o comando
de um Unico diretor em um novo Departamento de
Operagdes. A mudanca é um reconhecimento de que o
tratamento dos desafios de atrair e reter FDI exige mais
do que apenas seguro contra riscos politicos. Requer
que a MIGA proporcione aos paises clientes um pacote
integrado de produtos para tratar do risco e de fatores a
ele relacionados que afetam o investimento.

Juntamente com essa reestrutura¢do, ocorreu uma
estratégia operacional revisada que contribui para nossa
caracteristica mais forte no mercado —atrair investidores
e seguradoras privados para ambientes operacionais
dificeis. A nova estratégia enfoca dreas especificas onde
podemos fazer a maior diferenca.

m O desenvolvimento de infra-estrutura é uma
importante prioridade para a MIGA, devido a
necessidade estimada de US$ 230 bilhdes por
ano, somente em novos investimentos, para lidar
com os centros urbanos em répido crescimento
e as populagdes rurais carentes dos paises em
desenvolvimento.

m  Mercados em transicio —paises e mercados de
alto risco e/ou baixa renda— representam ao
mesmo tempo um desafio e uma oportunidade
para a agéncia. Esses mercados sdo os que em geral
tém a maior necessidade e sdo mais beneficiados
com o investimento estrangeiro, mas nao sao bem
atendidos pelo mercado privado.

m Investimento em paises afetados pelo conflito ¢
outra prioridade operacional para a agéncia. Embora
esses paises tenham a tendéncia de atrair uma
boa vontade considerdvel dos doadores quando
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o conflito termina, os fluxos de ajuda acabam por
diminuir, tornando o investimento privado funda-
mental para a reconstrugdo e crescimento. Com
muitos investidores receosos de riscos potenciais,
o seguro contra o risco politico torna-se essencial
para o avanco dos investimentos.

m  Investimentos Sul-Sul (investimentos entre paises
em desenvolvimento) estdo contribuindo com uma
proporg¢do maior de fluxos de FDI. Mas o mercado
de seguros privados nesses paises ndo ¢ sufici-
entemente desenvolvido, ou as agéncias de crédito
nacionais para exportacdo ndo tém habilidade nem
capacidade para oferecer seguro contra o risco

politico.

A MIGA oferece vantagens comparativas em todas estas
dreas —desde seu pacote exclusivo de produtos e sua
capacidade de recuperar a confianca da comunidade de
negécios, até sua colaboragdo continua com o mercado
de seguros, publico e privado, para aumentar o montante
de seguros disponivel para a comunidade de negécios.

Todas essas mudancas constituiram os resultados oper-
acionais do exercicio financeiro de 2005 da MIGA. Ao
longo do ano, o montante de garantias emitidas alcancou
US$ 1,2 bilhdo —representando o primeiro, embora
modesto, aumento em garantias totalmente novas desde
o exercicio financeiro de 2001. Até o final do exercicio
financeiro, cinco cartas de compromisso estavam em
mora, totalizando mais US$ 123,3 milhdes em garantias.
Muitos dos contratos enfocam nossas dreas prioritdrias:
20 s3o para projetos em mercados em transi¢do, quatro
apdiam os investimento Sul-Sul, 12 s3o para projetos
em paises afetados pelo conflito e sete apdiam investi-
mentos em infra-estrutura.

O trabalho da MIGA na 4rea de assisténcia técnica
também acumulou bons resultados. Durante o ano,
realizamos 84 atividades de assisténcia técnica em 33
pafses, junto com vdrias iniciativas regionais e mundiais,
inclusive os Programas de Referéncia Empresarial na
Africa, Afeganistdo, Balcas e China. A assisténcia técnica
da MIGA complementa o trabalho do Banco Mundial e da
IFC, com os quais colabora em diversas frentes, inclusive
estudos de caso sobre promogdo de investimentos con-
juntos e a promocg3o de oportunidades de negécio do
setor privado no Afeganistdo e Gambia.

No aspecto da mediagdo, completamos a revisdo e
solucdo de 49 pedidos de indenizagdo originados pelas
acdes de expropriagdo do governo de Mengistu, Etidpia,
ha mais de 30 anos. A solugdo de muitas dessas antigas
solicitagdes de investimento estrangeiro devem estimular
o fluxo de investimentos adicionais na Etiépia. A MIGA
tratou também de mais de doze controvérsias sobre
investimento envolvendo clientes durante o exercicio
financeiro e pagou duas solicitacdes.

No exercicio financeiro de 2005 a MIGA também realizou
uma andlise de cinco anos de suas atividades, que foi
aceita pela Diretoria e encaminhada ao Conselho de
Governadores da agéncia para sua aprovagao.

Com relagdo ao futuro, estou animada com as per-
spectivas para o proximo exercicio financeiro. Algumas
das novas iniciativas que estamos preparando —tais
como um mecanismo de garantia pés-conflito para a
Africa e o nosso Programa de Pequenos Investimentos—
possuem um imenso potencial para a obten¢io de inves-
timentos criticos para mercados n3o tradicionais.

Finalmente, gostaria de aproveitar esta oportunidade
para agradecer a Diretoria por sua assisténcia continua
ao desenvolvimento de nossa estratégia no ultimo
ano. Gostaria também de expressar minha gratiddo ao
Presidente anterior do Grupo do Banco Mundial, James
Wolfensohn, por sua lideranga e sua visdo como chefe da
MIGA durante o ano e dar as boas-vindas a seu sucessor,
Presidente Paul Wolfowitz.

Yukiko Omura
30 de junho de 2005
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Moina Varkie
Diretora de
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Diretora de
Operacdes
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E Vice-Presidente
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Yukiko Omura
Vice-Presidente Executivo

W. Paatii Ofosu-Amaah
Vice-Presidente e
Secretario Corporativo

Frank Lysy
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Diretor de
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Marcus Williams
Consultor de
Estratégia e Operagdes

Aysegul Akin-Karasapan
Diretora da Unidade de
Avaliagdo de Operagdes



IMPACTO DO DESENVOLVIMENTO

A MIGA em mercados em
transicao

Levar novos investimentos a um pais caracterizado por
baixa renda e alto risco é um desafio. E compreensivel
que os investidores privados, voltados para os resultados
finais, relutem em investir em na¢des onde a infra-
estrutura é questiondvel, ou ndo existe, onde as leis que
regem os contratos e a posse de terra ndo s3o claras e
onde transagdes financeiras relativamente simples, como
a obtencdo de uma linha de crédito comercial expresso
localmente, podem ser penosas. E para paises que saem
do conflito, a adog3o de pequenos passos na direcdo de
uma energia empresarial renovada e de investimento
pode ser assoberbante.

Mas hd histérias de sucesso que atestam o valor da
causa. Mocambique, por exemplo, que atraiu US$337
milhdes em FDI em 2003, experimentou uma redugdo de
16% da pobreza geral desde o final do conflito, em 1997,
impulsionada, em grande parte, pelo sélido investimento
estrangeiro na fundi¢io de aluminio de Mozal. O éxito
do projeto, por sua vez, estimulou outras entidades a
investirem em um pais pobre que ainda se recuperava
de uma devastadora guerra civil, o que proporcionou a
perspectiva mais positiva de hoje em dia.

O caso do investimento estrangeiro no
mundo em desenvolvimento

Um novo consenso estd surgindo entre os pensadores
e lideres nos diversos angulos do espectro do
desenvolvimento de que é fundamental atrairinvestimento
privado novo e sustentdvel para melhorar a qualidade
de vida de todos os cidad3os das nagdes emergentes
—inclusive os mais pobres. Eles estabeleceram
um complexo vinculo entre o crescimento econémico e a
reducdo da pobreza e entre o aumento do investimento
estrangeiro direto e a melhoria das economias locais.

Além da ajuda de doadores e investimento no setor
publico, o setor privado pode desempenhar um papel
fundamental na redugdo da pobreza, por exemplo,
construindo estradas, fornecendo d4gua limpa e
eletricidade e, acima de tudo, proporcionando empregos.
Assumindo essas tarefas, o setor privado pode ajudar as
economias a crescer e, a0 mesmo tempo, permitir que
os governos usem os fundos para tratar de necessidades
sociais agudas.

Os fluxos de FDI para o mundo em desenvolvimento
alcangaram US$ 165 bilhGes em 2004, quase US$ 13
bilhdes a mais do que o ano anterior. Embora a noticia
seja boa, se examinarmos melhor os néimeros, veremos
que do grande grupo de na¢des em desenvolvimento,
os beneficios estdo concentrados em apenas alguns.
NacSes mais estaveis, ou regides de nagdes, tais como
o corredor industrial costeiro da China, estdo ficando
com a maior parte do FDI, enquanto outros est3o
sendo vistos com pouco interesse. Vale a pena observar,
contudo, que apesar da concentragdo da FDI em alguns
paises, o investimento que é feito em outros paises em
desenvolvimento gera beneficios significativos, se vistos
a partir da 6tica da razdo FDI-PIB.
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Pafses em transi¢cao podem
beneficiar-se mais

Os paises em transi¢do sdo definidos como paises de
alto risco e/ou baixa renda. Esses sdo os mercados de
maior necessidade e que podem beneficiar-se mais com o
investimento estrangeiro, mas s3o também os mercados
dos quais a maioria dos investidores estdo receosos e
que, portanto, atraem poucos negdécios estrangeiros.
Existem também mercados nos quais outras seguradoras
de investimento raramente est3o preparadas para entrar.

Os paises em transicdo, ou as vezes regides de paises,
sdo muitas vezes mal atendidos por empresas que estdo
apenas comegando a entender as oportunidades de
negécio no mundo em desenvolvimento, bem como as
formas de atenuar os riscos percebidos. Esses mercados
estdo geralmente em paises de baixa renda, onde os
riscos de fazer negécios sdo considerados altos e onde
h4 falta de informagdes prontamente disponiveis sobre
as oportunidades de investimento que existem. Um
subconjunto das nagdes em transicdo é formado por
aquelas nagdes que emergem de uma guerra ou conflito
e que, para os investidores influenciados por anos de
noticias negativas geradas pelo conflito, podem ser
consideradas como de risco adicional.

Ai estd o papel da MIGA. Gragas a seu programa de
garantia de investimentos, a MIGA estd em posicao
privilegiada para facilitar o forte impacto que o setor
privado pode causar no desenvolvimento, bem como o
forte caso de negdcios para lucros nos resultados finais.
Essa combinagdo de impacto do desenvolvimento e

oportunidade de negdcios é considerada atualmente a
melhor oportunidade de melhorias de longo prazo na
qualidade de vida dos bilhGes de pessoas que hoje vivem
na pobreza.

A MIGA nos mercados de transicao

O papel da MIGA é complexo e reflete a dificil tarefa de
melhorar as perspectivas econdémicas dos paises pobres
e aumentar a receita das pessoas de baixa renda. A
disponibilidade de garantia de riscos politicos da MIGA
¢é geralmente o fator determinante da decisdo de um
investidor privado de continuar ou ndo com um projeto-
chave. A assisténcia técnica da MIGA e a disseminagdo
de informagdo sobre investimentos para as empresas
privadas, bem como funcionarios do governo, ajuda a
aumentar as possibilidades de que os projetos tragam
retornos positivos —tanto para a empresa quanto para a
comunidade local.

A MIGA focaliza projetos e atividades que contribuam
para a estratégia geral do Grupo do Banco Mundial. Isso
significa trabalhar com o Banco Mundial, investidores
e governos anfitrides na identificagdo de projetos e
programas que se ajustem ao contexto de estratégias
de assisténcia a paises e estratégias regionais do
Banco Mundial. Significa também enfocar paises que
tenham forte compromisso com a melhoria do clima de
investimento, um fator critico no processo de selecdo do
local.

Aumentando a atragao dos mercados em
transicao

O foco externo da MIGA também traz para a mesa
do desenvolvimento um entendimento do que os
investidores privados estdo procurando quando buscam
novos locais para a expansdo de seus negécios. As
empresas querem nagdes que oferecam um bom
contexto institucional —com estabilidade politica e
macroecondmica, um ambiente juridico e normativo
transparente e n3o-discriminatério, procedimentos e
processos institucionais que ndo sejam burocraticos.

Buscam também um local que ofereca uma oportunidade
de negécios vidvel —contexto econdmico e social forte,
mercado amplo que continue a crescer, sistema de
comunicagoes eficiente, forca de trabalho qualificada,
fornecedores locais eficientes e boas politicas de
incentivos. As nagdes em transicdo podem carecer de
alguns ou todos esses atributos.

Acima de tudo, os investidores muitas vezes nem
conhecem as oportunidades de investimento em paises
em desenvolvimento, quanto mais as consideradas
“avancadas”.

* A MIGA usa a definigdo da IFC para paises em transi¢io: Paises
de alto risco sio aqueles com uma Classificagdo de crédito do pas
do investidor institucional igual ou inferior a 30. Paises de baixa
renda sdo classificados pelo Banco Mundial de acordo com a renda
nacional bruta per capita, usando-se o método do Atlas do Banco
Mundial.
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Devolver a confianca aos investidores por
meio de garantia contra riscos politicos

A garantia de riscos politicos da MIGA ¢é a esséncia
das ofertas de produtos da agéncia. As garantias para
investidores e financiadores cobrem os riscos de
expropriagdo, quebra de contrato, restri¢do a transferéncia
de moeda e guerra e disturbios civis. As garantias da
MIGA impulsionam a confianga do investidor e podem
produzir reducdo nos custos do empréstimo, reduzindo,
em ultima andlise, o custo total do projeto. A MIGA, por
intermédio de sua cobertura de expropriagio, também
atenua o risco sub-nacional, um grande obstaculo que
impede o aumento do investimento privado no critico
setor de infra-estrutura.

No exercicio financeiro de 2005, a MIGA forneceu
garantias para 20 projetos em 11 pafses em transicao.

Adaptando medidas para paises que se
recuperam da guerra

7

Somente a assisténcia de doadores n3o é suficiente
para reconstruir paises no final da guerra. O setor
privado é fundamental na criagdo de uma nova base
para o crescimento sustentdvel, desde a reconstrugao
da infra-estrutura necessdria para que a produgio seja
restabelecida, até a criagdo de empregos. Os esforcos da
MIGA associam garantias para atenuar os reais riscos
politicos que o setor privado enfrenta quando investe
nessas nagoes, com assisténcia técnica para orientar
autoridades governamentais sobre como informar os
investidores sobre oportunidades de investimento e
como criar um clima atraente para o investimento. Essas
solu¢Bes personalizadas estao sendo desenvolvidas em
colaboragdo com outros membros do Grupo do Banco
Mundial para tratar das necessidades especificas dos
pafses em situagdo de estresse. Por exemplo: atualmente,
a agéncia acredita que o desenvolvimento de instalagdes
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industriais seja uma solugdo disponivel para aqueles
paises afetados pelo conflito cujos ambientes de politica
e seguranga sdo muito instdveis.

Dois casos em particular ilustram o efeito abrangente,
de longo alcance, que a MIGA pode ter com relacdo a
ajudar pafses em transicdo afetados pelo conflito a se
reerguerem: O apoio da MIGA a investimentos na Bdsnia-
Herzegovina e Mogambique.

Bésnia: de “dinheiro no colchao” para
hipotecas, um caso de sucesso do setor
bancario

O setor bancdrio ¢é a esséncia da saude de uma nagdo.
Além da infra-estrutura fisica, uma das primeiras coisas
que a equipe encarregada de escolher o local para as
instalagdes de uma empresa considera ao avaliar as
opgdes € a situagdo financeira do pais. E as empresas em
busca de um bom local ndo querem investir em um lugar
onde a rotina bancdria seja complicada.

No final da guerra, em 1955, poucos bancos operavam
na Bdsnia. Aqueles que o faziam —em sua maioria
pequenas empresas locais— estabeleciam taxas de juros
muito elevadas, tornando quase impossivel para o cidadao
comum obter um empréstimo. Além disso, com a exigéncia
de diversos avalistas para assinar os empréstimos,
muitas pessoas descartavam o processo. A dificuldade na
obtenc¢do de empréstimos e o alto custo do crédito também
desestimulavam muitos candidatos a donos de negécios,
piorando os infortunios econdmicos do pds-guerra.

A mé gestdo de bancos era tdo comum quanto o roubo
aberto por parte de funciondrios corruptos. Outros,
deparavam-se com imensas dividas relacionadas com a
guerra e iam a faléncia, levando consigo economias que as
pessoas haviam acumulado durante toda a vida. Muitos
cidad3os n3o acreditavam na seguranca das institui¢des,
preferindo guardar seu dinheiro embaixo do colchdo e
em outros antigos repositérios das financas domésticas.
Nos anos que se seguiram a Guerra, comegou a surgir
um grande niimero de bancos novos, com o minimo de
exigéncias para capitalizagdo e de regulamentag¢Ges para
manté-los sob controle. O setor bancdrio —a mola mestra
do bom funcionamento da economia— estava em crise.

Hoje, o setor estd transformado. Um fluxo de atividades
por parte de bancos estrangeiros, adquirindo bancos
locais ou abrindo novos, trouxe vitalidade e vantagem
competitiva para a industria moribunda, impulsionando
uma ampla diversidade de novas atividades econémicas
e de consumo.

“A transformacdo do setor bancdrio foi notdvel. Quase
ja ndo me lembro da situagdo de 1997. Havia quatro
moedas em uso, 76 bancos, nenhum deles nacional, e
trés sistemas bancdrios que n3o estavam sendo usados
pelos cidaddos”, diz Peter Nicholl, ex-Governador do
Banco Central.
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A mudanca radical do cendrio bancério é, em parte,
resultado da abertura de um novo Banco Central em 1997,
imposta pelo Acordo de Paz de Deaton, que estabeleceu
exigéncias e normas rigorosas para capitalizagdo. Junto
com a solicitacdo de uma nova lei para a privatizagio de
todos os bancos, essas mudancas abriram caminho para
a entrada de bancos estrangeiros.

Mas a reforma do setor bancdrio n3o é tudo. Os bancos
estrangeiros, que tendem a financiar expansdes por
meio de empréstimos concedidos por suas matrizes,
geralmente n3o tém o gosto pelo risco de seus
competidores nacionais e, portanto, tendem a buscar
garantia de risco politico. Na realidade, trés dos quatro
maiores bancos do pafs, em termos de participagdo no
mercado, receberam garantia de risco politico da MIGA.
Os bancos concordam que a cobertura da agéncia foi
fundamental para a liberagdo de empréstimos por suas
matrizes.

O impacto dos bancos estrangeiros no cendrio bancério
nacional foi muito benéfico, tanto do ponto de vista
comercial quanto de desenvolvimento. Os bancos
estrangeiros ajudaram a reduzir as taxas de juros,
aumentaram a confian¢a do consumidor no sistema
bancdrio, instituiram uma abordagem de marketing mais
agressiva, com ampla gama de servigos, langaram novas
ferramentas, como o leasing, e trouxeram novas maneiras
de fazer negécios, tornando os empréstimos acessiveis
para o cidaddo comum e n3o apenas para aqueles que
tinham conexdes.

As taxas de empréstimo, que estavam em torno de
30% em 2000, s3o agora de 9%, em média. Os bancos
estrangeiros aumentaram as opg¢des de financiamento,
inclusive os empréstimos de longo prazo para grandes
mutudrios, que fornecem os principais bens e servicos
e geralmente sdo os maiores empregadores do pais. O
setor bancario para o publico também passou por uma

mudanca radical, com o rdpido crescimento de depdsitos
e empréstimos.

Os bancos apoiados pela MIGA estdo liderando essas
mudancgas. Com o apoio da MIGA, o Banco Central de
Lucros HVB assumiu o comando de um banco nacional
falido e atualmente é lider do mercado de novos
produtos e servicos. Por exemplo: o banco desencadeou
uma enorme demanda com o recente langamento de
um empréstimo pessoal a juros baixos que n3o requer
assinaturas adicionais. Poucas semanas apds a divulgagao
do produto, consumidores dvidos haviam recebido 15
milhdes de marcos conversiveis (aproximadamente sete
milhdes de euros) em novos empréstimos, muito acima
da meta do banco.

Os empréstimos pessoais ao consumidor, principal
produto da carteira do HVB, tradicionalmente ajudavam
a financiar a reconstrucio de propriedades danificadas
pela guerra. Mas agora a busca por financiamento para
a compra de casa prépria estd aumentando, junto com
a atividade de constru¢do de casas novas —um forte
condutor do crescimento econémico. Com baixas taxas
de inadimpléncia e aumento da demanda por seus
produtos, o banco descobriu uma oportunidade oculta
para construir um forte fluxo de receita e, ao mesmo
tempo, contribuir para o crescimento e estabilizagdo de
uma economia que estava dilacerada apenas alguns anos
antes.

As garantias da MIGA também desempenharam um
papel fundamental no compromisso do Raiffeisen
Zentralbank’s com a Bésnia. Quando o banco austriaco
investiu pela primeira vez no pafs, havia poucos bancos
em operag3o. Hoje, o RZB é o maior banco da Bdsnia,
com dois milhdes de marcos conversiveis (KM) em
ativos, 424.000 clientes e 66 agéncias.
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Um dos principais clientes do RZB e pega fundamental
no dia a dia dos cidad3os de Saravejo, a Gras, empresa
de transportes publicos da cidade, que fornece servigos
de transporte para quase meio milhdo de clientes por
dia. Os bens da Gras foram seriamente danificados
durante a guerra, um prejuizo na casa dos 100 milhges
de KM. O RZB estd apoiando a recuperagdo da
empresa e seus planos de modernizagdo, que incluem
a substitui¢do continua de veiculos, cuja vida util é em
geral de 10 anos, e o lancamento de 6nibus movidos a
gas natural, além de mais trilhos para os bondes. Até o
momento, a Gras ja recebeu do RZB 20 milhdes de KM
em empréstimos garantidos pela MIGA. “Todos esses
projetos sdo necessdrios para a cidade de Saravejo”, diz
Todorovic Predrag, sub-gerente Técnico da Gras. “Esses
empréstimos s3o a Unica forma de alcancar uma situagio
sustentdvel e modernizar a frota.”

Devido & nova disponibilidade de crédito comercial e
outros servicos bancdrios, bem como a estabilidade
do setor, outras empresas também estdo crescendo,
aumentando o niimero de empregos e contribuindo para
os cofres publicos, de modo que o pais possa continuar a
reformular sua infra-estrutura e melhorar seus servigos.

Apesar do forte potencial, o investimento estrangeiro
na Bdsnia ainda precisa decolar em outros setores. Os
investidores indicam impedimentos como um oneroso
processo de registro de empresas, uma estrutura
normativa complicada e incongruente e altos custos
de m3o-de-obra. Mas ja hd importantes reformas em
andamento. O pafs implementara, por exemplo, um
novo sistema de imposto sobre o valor agregado em
2006. Ademais, o Banco Mundial estd assessorando
atualmente o governo em outras reformas que afetam
o clima de investimento; estd sendo preparado um

Em resumo
MIGA na Bésnia e Mogcambique

Desde sua fundagdo, a MIGA ja emitiu 32
garantias, totalizando US$ 335 milhGes
em cobertura para projetos na Bésnia. O
pafs é o oitavo em termos de garantias da
MIGA. O investimento estrangeiro direto
no pais foi de US$ 438,6 milhdes em
2004.

Mogambique é o sexto pais em termos
de garantia. Até o momento, a MIGA j3
emitiu 27 contratos para projetos no pais,
totalizando US$ 423 milhGes em cobertura
de garantias. O investimento estrangeiro
direto no pais foi de US$ 337 milhdes em
2003.

programa para privatizar os servi¢os publicos, que sio
dispendiosos para os usudrios finais e aumentam o custo
de operagdo das empresas. Essas reformas, junto com as
oportunidades oferecidas por um setor bancdrio capaz
de funcionar plenamente, s3o passos importantes para o
aumento dos investimentos estrangeiros no pafs.

A histéria de Mocambique

Esta é uma histéria relacionada com a capacidade de
rapida recuperagdo e o resgate do espirito empresarial.
Eum exemplo de como os investimentos externos —e a
confianga que essa atividade inspira— podem dar inicio a
uma mudancatangfvel e duradoura e a melhorias definitivas
na qualidade de vida dos cidaddos de um pais. Também é
a histéria da MIGA em outro pais em transic3o.

A longa Guerra civil de Mogambique, de 1977 a 1992,
é um dos muitos conflitos que deixaram marcas no
continente africano. Antes da guerra, Mogambique ja
era um dos paises mais pobres do mundo. O conflito
fez com que a expectativa de vida e outros indicadores
sociais e econdmicos despencassem ainda mais. E todas
as atividades econémicas pouco formais que surgissem
eram quase totalmente interrompidas. Apds a guerra, o
novo governo trabalhou ativamente para promulgar novas
leis e reformar leis antigas, tornando-se um exemplo com
sua rigida obediéncia a legislagdo. As mudancas graduais
e o aumento da estabilidade politica permitiram que os
investidores —e o mundo— comecassem a ver o pais,
nao somente em termos de um conflito assustador, mas
sim do que ele tinha a oferecer. E realmente, Mogambique,
com seus recursos naturais abundantes e clima ideal
para a agricultura oferece excelentes oportunidades de
negécios para os investidores corretos.
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A minuciosa estruturagdo de um investimento
estrangeiro em um vultoso projeto de fundig¢do de
aluminio, conhecido como Mozal, comegou a renovar
uma economia devastada. A MIGA desempenhou um
importante papel no projeto —o maior investimento
estrangeiro no pais até hoje— fornecendo US$ 40 milhdes
em garantias para a Industrial Development Corporation
of South Africa Ltd. Com a ajuda do Banco Mundial, o
projeto foi um importante aviso para outros investidores
de que Mogambique n3o estava apenas aberto para
negécios, mas que também oferecia oportunidades
comerciais vidveis. Mozal estimulou também o
surgimento de uma pequena rede de fornecedores ao
oferecer o tipo de apoio social, ambiental e educacional
que contribui para o crescimento sustentdvel e melhor
qualidade de vida.

Apds o éxito desse projeto continuo, a MIGA desviou seu
foco para outro setor promissor do pais. Uma garantia

da MIGA emitida no exercicio financeiro de 2001 esta
ajudando a reabilitar a maior fazenda de cana de agticar
de Mogambique, criando milhares de empregos e
gerando significativos beneficios econdémicos e sociais
na regidao subdesenvolvida de Marromeu. A MIGA
concedeu garantia de investimento no valor de US$ 65
milhdes ao “Grupo Sena” —um consércio de empresas
mauricianas— e a Industrial Development Corporation
of South Africa Ltd., garantindo seus investimentos de
capital, o contrato de gestdo e assisténcia técnica e o
empréstimo para o projeto.

O projeto, localizado no Rio Zambezi, compreende a
recuperagdo e gestdo da antiga Fébrica de Aglcar Sena,
seriamente prejudicada durante a guerra civil. Até o
momento, o investimento proporcionou o processamento
de quase 750.000 toneladas de cana de aglicar por ano,
tanto para o mercado interno quanto estrangeiro.

O projeto é uma das maiores tarefas de desenvolvimento
econdmico e importante empregador no norte de
Mogambique, que sempre atraiu pouco FDI. O projeto
trouxe grandes beneficios para a comunidade local e para
o pafs. A empresa emprega atualmente 5.000 pessoas,
das quais mais da metade trabalha em regime de emprego
permanente de tempo integral. Vérios beneficios sociais
fizeram uma diferenca fundamental para os residentes
locais, inclusive a elevacdo das rendas, o que permite que
os residentes mandem seus filhos a escola, melhorem
suas moradias e comprem bicicletas. Os empregados
podem beneficiar-se também de uma pequena clinica
patrocinada pela Sena, enquanto o hospital préximo, em
Beira, recebe dgua, eletricidade, equipamentos e remédios
gratuitamente da empresa. A prépria Sena construiu
uma usina hidrelétrica para a comunidade, trouxe seu
préprio gerador de eletricidade e construiu a refinaria.
O investidor também recuperou uma escola que opera
em trés turnos, 24 horas por dia, para acomodar trés
turmas separadas. Os prédios que ndo s3o utilizados
pela empresa sdo fornecidos gratuitamente para outras
entidades, inclusive uma ONG que administra um
orfanato para érfaos do HIV. A Sena continua a realizar
todos os reparos e toda a manutenco.

Essa é apenas uma pequena parcela do compromisso
continuo da MIGA com Mogambique, onde as garantias
da agéncia protegem investimentos em diversos setores,
inclusive mineracdo, petréleo e gds, manufatura,
agronegécios, turismo, infra-estrutura e servigos
financeiros.

A MIGA também ajuda o pais a comercializar suas
oportunidades de investimento. Por exemplo: a MIGA
estd apoiando o Centro de Promogdo de Investimentos de
Mogambique em seu trabalho para atrair o investimento
estrangeiro direto e fortalecer os vinculos com a
comunidade de negdcios local. A agéncia estd prestando
seu apoio de vérias formas: fornecendo assessoramento
a implementacdo de uma zona franca, fazendo uma
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revisdo no setor de turismo e realizando uma anélise
comparativa de empresas.

Hoje, a vida dos mogambicanos estd melhorando, um
tributo & sua capacidade de répida recuperagdo e seu
vigor, bem como ao impacto positivo do incentivo aos
investimentos e ao sério investimento estrangeiro,
elaborado com atencdo nas necessidades de negdcios
do investidor e nas prioridades de desenvolvimento do
pais.

Afeganistao: Reconstruindo uma nagao e
sua infra-estrutura

Se pedirmos aos investidores para fazerem uma lista
dos paises com o maior potencial de investimento,

Afeganistdo, assolado por décadas de guerras e conflitos,
provavelmente n3o aparecerd nessa lista. Afinal, grande
parte da infra-estrutura do pais foi destruida. Continuam a
existir incertezas politicas. Os mercados financeiros estdo
em estado embriondrio. E o contexto juridico e normativo
para apoiar uma economia em bom funcionamento
estd apenas comegando a aparecer. Agora, com o dificil
trabalho de reconstrug¢do da economia ainda em fase
inicial, a MIGA est4 desempenhando um papel critico em
uma abordagem em etapas, em estreita colaborag¢do com
outras partes do Banco Mundial.

Para estimular mais investimentos, a MIGA esta focando
a implementacdo de mudangas que tornardo o pais
mais atraente do ponto de vista do investidor privado.
A MIGA estd trabalhando com a Agéncia Afega de Apoio
a Investimentos para ajudar a formular sua capacidade
de trabalhar com eficacia com investidores estrangeiros,
enfatizando a comercializagdo de oportunidades de
investimento nos setores-alvo. Os esfor¢os buscam
identificar hiatos nas politicas onde sejam necessdrias
novas leis ou reformas normativas capazes de melhorar
o clima de negécios. Todas essas iniciativas estdo
voltadas para atrair o tdo necessario investimento na
infra-estrutura industrial e outras dreas. A orientacdo da
MIGA também estd proporcionando aos funciondrios
do governo afegdo um plano com os tipos de incentivos
que seriam mais eficazes para atrair os investimentos
apropriados.

Essa assisténcia técnica complementa um novo
mecanismo de garantia de investimentos destinado a
ajudar a cobrir o hiato entre o desejo dos investidores de
aproveitar as oportunidades de negécio do pais e suas
preocupag¢des com os riscos politicos. O Mecanismo
de Garantia de Investimentos no Afeganistdo,
administrado pela MIGA, atenuaré os principais riscos
para os investidores estrangeiros por intermédio do
fornecimento de garantia contra o risco politico para
seus investimentos, ao mesmo tempo em que estimulard
parcerias com empresas nacionais.



