ASPECTOS MAS DESTACADOS

Aspectos mds destacados del ejercicio de 2005

Cuadro 1 Garantias otorgadas

Numero de garantias otorgadas
Numero de proyectos respaldados

Valor bruto de las nuevas garantias otorgadas
(miles de millones de délares)

Valor total de las nuevas garantias otorgadas
(miles de millones de délares)’

Compromisos brutos (miles de millones
de délares)?

Compromisos netos (miles de millones de
ddlares)?

2000
53

37

1,6

1,9

4,4

2,8

2001
66

46

2,0

2,2

5,2

32

" Incluye los montos movilizados a través del Programa Cooperativo de Garantias.
2 Los compromisos brutos constituyen la responsabilidad global mdxima. Los compromisos netos consisten en la diferencia entre los compromisos brutos y

los reaseguros.

Grifico 1 Primas ingresadas, comisiones e

ingresos de inversiones®, millones de délares

Ingresos de primas Ingresos de
y COMISiONes oo e inversiones

05 39,6

04 40,9

03 39,5

02 40,4

01 36,5

00 29,5

98 24,1

96 21,9

94 62

92 31

90 05

* No comprende otros ingresos.

Paises miembros

2002
59

33

1,2

1,4

5,3

32

2003
59

37

1,4

1,4

5,1

32

2004
55

35

1,1

1,1

5,2

3,3

2005
62

33

1,2

1,2

5,1

3,1

Gréfico 2 Numero de actividades de
asistencia técnica

05
04
03
02
01
00
99
98
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96

Ej. de
1990-05

773

486

14,0

14,7

En el ejercicio de 2005, Maldivas ingres6 en el OMGI, con lo cual aumenta a 165 el nimero de paises miembros.

Nota: Salvo indicacidn en contrario, todas las sumas en délares utilizadas en este Informe Anual se expresan en ddlares corrientes de

los Estados Unidos
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Cobertura para las cuatro esferas prioritarias del OMGI'

O

O

Veinte proyectos en mercados de frontera
Doce proyectos en paises afectados por conflictos
Siete proyectos de infraestructura

Cuatro inversiones “del sur en el sur”?

Aspectos mas destacados

Veinte proyectos de garantfas y 20 proyectos de asistencia técnica en paises elegibles para recibir financiamiento de la AIF?
Ocho nuevos proyectos de garantias y 11 proyectos de asistencia técnica en paises de Africa al sur del Sahara
Primera cobertura de garantfas para inversionistas de Libano y la India

Seis nuevos paises receptores de inversiones: Belarts, Burkina Faso, Letonia, Republica Democritica del Congo,
Republica Democrética Popular Lao y Tailandia

Respaldo para tres proyectos de ordenacién de desechos, la primera intervencién del Organismo en este subsector

Puesta en marcha del servicio de garantia de inversiones para Afganistan, en asociacion con la Republica Isldmica de
Afganistan, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Gobierno del Reino Unido y la Asociacién Internacional de Fomento (AIF)

Realizacién de 84 actividades de asistencia técnica en 33 paises, junto con varias iniciativas regionales y mundiales

Se establecid, en asociacion con la Agencia Europea para la Reconstruccién, un fondo fiduciario por valor de €4,5
millones con el propésito de cubrir actividades de asistencia técnica en los Balcanes

Lanzamiento de los programas de determinacién de pardmetros de referencia de empresas en Afganistén, Africa, los
Balcanes y China

Asociaciones

O

O

O

Se proporcionaron reaseguros facultativos al OMGI por otras aseguraduras ($353 millones) para 11 proyectos, y el
OMGI proporcioné un reaseguro ($3,6 millones) para un proyecto

Se colocaron en el mercado $6,8 millones a través del Programa Cooperativo de Garantias

Se concertaron, a través del programa de consultas para inversionistas europeos, asociaciones con entidades de los
Balcanes occidentales que intermedian en la promocién de inversiones y con asociados para el desarrollo provenientes
de paises que desean invertir en la region

Cooperacién con el Grupo del Banco Mundial

O

Se colabord con el programa de garantfas del Banco Mundial en el proyecto sobre el gasoducto en Africa occidental (Ghana),
el proyecto sobre titulizacién de hipotecas (Letonia), y los proyectos de energia en Umeme (Uganda) y Nam Theun 2
(Republica Democrética Popular Lao/Tailandia)

Se colabord con el Servicio de Asesoria sobre Inversién Extranjera (FIAS, por su sigla en inglés) en Etiopia, Fiji, Azerbaiyan,
Tayikistan, China, Perti y Bangladesh, y en el plano mundial en varios estudios sobre promocién de inversiones

Se colabord con el Banco Mundial a los efectos de promover oportunidades econémicas para el sector privado en Afganistan,
y en el proyecto Gambia Gateway

Se colaboré con la Corporacién Financiera Internacional (CFl) en proyectos de asistencia técnica en Panama y Marruecos

Se particip6 en varios foros organizados por el Banco Mundial, entre ellos el Foro para América Latina sobre desarrollo del
sector privado (Private Sector Development Forum for Latin America), el Foro anual para Europa y Asia central sobre el
saber (Annual Knowledge Forum for Europe and Central Asia), y se colaboré en la organizacién del Foro para Africa (Africa
Forum) que tuvo lugar en Sudéfrica

Reclamaciones y mediacién

O

Se pagaron dos reclamos a inversionistas, por un total de $1,54 millones, en concepto de pérdidas en Argentina y Nepal

" Algunos proyectos se refieren a mds de una esfera prioritaria.

2 nversiones de un pais en desarrollo en otro pais en desarrollo.

* La Asociacion Internacional de Fomento (AIF), miembro del Grupo del Banco Mundial, ayuda a los paises mds pobres del mundo a reducir la pobreza
proporciondndoles “créditos”, que son préstamos con tasas de interés del 0%, y donaciones.
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Carta del Presidente al
Consejo de Gobernadores

En la presente edicién del Informe Anual se registran
los logros del Organismo Multilateral de Garantia de
Inversiones durante el dltimo afio del mandato de mi
ilustre predecesor, Jim Wolfensohn. Se me ha confiado
la responsabilidad inmensa de dirigir esta institucién
extraordinaria, y debo agradecer a Jim todo lo que ha
hecho por fortalecerla en el pasado decenio.

Es cierto que el Grupo del Banco Mundial y sus asociados
en favor del desarrollo han conseguido logros notables,
pero es mucho lo que queda todavia por hacer. La
Cumbre del Grupo de los Ocho celebrada en Gleneagles
al comienzo de este nuevo ejercicio ha tenido el acierto
de centrar la atencién en los desafios del desarrollo
mundial, en particular en Africa. Ha reafirmado también
el papel central del Banco Mundial en gran parte de esa
labor y nos ha confiado una tarea todavia mayor.

A medida que avanzamos, debemos mantener un
equilibrio entre las diferentes prioridades de desarrollo. La
primera prioridad debe ser la de prestar especial atencién
a las necesidades de las personas mds necesitadas de los
paises mds pobres del mundo. Al mismo tiempo, el Banco
Mundial debe desempefar todavia un papel importante
en los paises en desarrollo de rapido crecimiento —los
denominados paises de “ingreso mediano”—, que

cuentan todavia con centenares de millones de personas
que viven en situacién de extrema pobreza. Finalmente,
en cuanto institucidn de desarrollo multilateral, el Banco
Mundial se encuentra en una posicién singular para
ayudar al mundo a abordar algunas de las cuestiones
relacionadas con los “bienes publicos mundiales”, como
el desarrollo de la energia sostenible y la mitigacién de la
crisis mundial de salud.

En el presente ejercicio, los servicios de seguro de
inversién y mediacién en casos de controversias y la
asistencia técnica ofrecidos por el Organismo Multilateral
de Garantia de Inversiones generaron sélidos resultados.
El Organismo emiti6 62 garantias por un total de $1.200
millones para 33 proyectos nuevos.

En todas estas actividades, el Banco tiene la fortuna de
contar con un equipo de profesionales excepcionalmente
abnegados y competentes. Es un honor y un privilegio
trabajar con ellos dia a dia.

Paul D. Wolfowitz
30 de junio de 2005
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Aspectos mds destacados de las

actividades de la Junta de Directores

Un Consejo de Gobernadores y una Junta de Directores, que
representanalos 165 paises miembros, orientan los programas
y actividades del Organismo Multilateral de Garantia de
Inversiones (OMGI). Cada pais designa a un Gobernador
titular y a un Suplente. Las facultades institucionales del
OMGi residen en el Consejo de Gobernadores, que delega
la mayor parte de sus atribuciones en una Junta formada por
24 Directores. El derecho de voto se pondera de acuerdo con
la participacién en el capital del OMGI que representa cada
Director. Los Directores se retinen regularmente en la sede
del Grupo del Banco Mundial, en la ciudad de Washington;
en esas reuniones examinan los proyectos de inversiones,
se pronuncian sobre los mismos y supervisan las politicas
generales en materia de gestion.

Los Directores también integran uno o mds de los cinco
comités permanentes, que ayudan a la Junta a cumplir sus
funciones de supervisién realizando exdmenes minuciosos
sobre las politicas y procedimientos. El Comité de Auditoria
asesora a la Junta en materia de gesti6n financiera y otras
cuestiones de gestién institucional para facilitar sus
decisiones acerca de la politica y el control financieros. El
Comité de Presupuesto analiza determinados aspectos de los
procedimientos institucionales, las politicas administrativas,
las normas y las cuestiones presupuestarias que tienen una
considerable incidencia en la relacién entre costo y eficacia
de las operaciones del Grupo del Banco. El Comité sobre
la eficacia en términos de desarrollo asesora a la Junta en
materia de evaluacién de operaciones y eficacia de éstas para

impulsar el proceso de desarrollo, a los efectos de observar
los progresos realizados en el cumplimiento de la misién
de reducir la pobreza que cumple el OMGI. El Comité de
Personal asesora a la Junta con relacién a las remuneraciones
y otras importantes cuestiones de politica de personal.
Ademds, los Directores forman parte del Comité de Gestion
Institucional y Cuestiones Administrativas Relativas a los
Directores Ejecutivos.

En el ejercicio de 2005, la Junta de Directores del OMGI
examind y aprob6 garantias de inversiones para 37 proyectos.
Ademds supervisé y examind la estrategia y el proceso de
planificacién de politicas del OMGI para el préximo ejercicio.
Asimismo aprobé el documento de estrategia del OMGI para
los ejercicios de 2005-08 (véase el mensaje de la Vicepresidenta
Ejecutiva) y, junto con el Consejo de Gobernadores, aprobé
un examen quinquenal de las actividades del Organismo
durante los ejercicios de 2000-04. La Junta de Directores
también aprobd una nueva metodologia para constitucion
de reservas. Ademds, durante las Reuniones Anuales de
2004, el Consejo de Gobernadores aprobé un mecanismo
para establecer paridad de votos entre los paises miembros
del OMGI de Categoria Uno y los de Categoria Dos. Por
altimo, la Junta analizé el examen anual de la eficacia en
términos de desarrollo en el OMGI durante 2004 y aprobé
el Informe Anual de 2005, en ambos casos preparados por la
Unidad de Evaluacién de Operaciones, que evaltia en forma
independiente las actividades del Organismo.

Junta de Directores Ejecutivos del OMGI, al 30 de junio de 2005

De pie, de izquierda a derecha: Robert Holland*, Herwidayatmo, Pietro Veglio, Eckhard Deutscher, Mathias Sinamenye, Thomas John Austin, Tom Scholar,
Chander Mohan Vasudey, Thorsteinn Ingolfsson, Sid Ahmed Dib, Yahya A. M. Alyahya, Nuno Mota Pinto*, Otaviano Canuto, Pierre Duquesne, Paulo

Fernando Gomes, Gino Pierre Alzetta, Gobind Ganga*, Alexey G. Kvasov, Luis Marti
Sentados, de izquierda a derecha: Mahdy Ismail Aljazzaf, Jiayi Zou, Jaime Quijandria, Yoshio Okubo, Adrianus P. W. Melkert

Ausentes: Biagio Bossone, Marcel Massé
* Suplentes
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Mensaje de la
Vicepresidenta Ejecutiva

El ejercicio de 2005 ha sido muy importante, tanto en términos
del monto de la inversién extranjera directa (IED) que ingresé
al mundo en desarrollo, como respecto del papel que
desempefia el OMGI en la mitigacién de los riesgos con el fin
de asegurar el maximo valor agregado para los inversionistas
extranjeros y los paises receptores de inversiones.

En el 4mbito mundial, los inversionistas extranjeros dieron
muestras de que estaban dispuestos nuevamente a invertir en
otros paises. En 2004, la inversioén extranjera directa en paises en
desarrollo alcanzé los $165.000 millones, registrando un aumento
por primera vez en tres afios. Los riesgos politicos, sin embargo,
constituyeron un motivo de preocupacidn constante que atenué
esa buena disposicién. Los cambios que se produjeron en
el mercado de seguros contra riesgos politicos tuvieron gran
incidencia, ya que si bien aumentd la capacidad aseguradora,
las entidades prestadoras exhibieron una menor tolerancia a los
riesgos, lo cual limité la participacion en ciertos paises y sectores.
Estas cuestiones dieron mayor realce a la importante contribucién
que realiza constantemente el OMGI para promover la [ED en
aquellos lugares donde ésta es mds necesaria.

El ejercicio de 2005 también ha sido importante para el OMGI,
que instrumentd grandes cambios internos con el propdsito de
consolidar su impacto en el desarrollo e incrementar el valor
agregado para sus accionistas y clientes. Con la introduccién
de un nuevo modelo de actividades y la revisién de la estrategia
operacional, el Organismo ha cambiado notoriamente.

El nuevo modelo de actividades estd centrado en el papel
singular del Organismo como institucion multilateral de
mitigacion de riesgos, que utiliza su estructura institucional
para respaldar inversiones con el mayor impacto posible en el
desarrolloy complementar las actividades de otras instituciones.
Ello significa una atencion especial a las dreas que las entidades
publicas y privadas no pueden atender debidamente, como los
mercados de alto riesgo y otras esferas donde el OMGI disfruta
de una ventaja comparativa singular.

Este modelo consta de tres elementos importantes que se
refuerzan mutuamente y conforman una estrategia integrada:
una comercializacién dindmica y productos complementarios;
un marco integral de gestion de riesgos, e intensa colaboracién
con el Grupo del Banco Mundial.

Indudablemente, la estrecha cooperacién con el Grupo
del Banco Mundial estd dando buenos resultados, como
lo demuestra la colaboracién de ambas instituciones en
varios proyectos prestigiosos durante el ejercicio de 2005.
Esperamos asimismo que éste sea sélo el comienzo de un
enfoque mds integrado del desarrollo, que lo convertird en un
rasgo profundamente caracteristico de la manera en que el
OMGI hace negocios.

Como parte del nuevo enfoque comercial, también se fusionaron
las dos unidades operativas del Organismo —garantfas y
asistencia técnica— en un nuevo Departamento de Operaciones
a cargo de un Director. Con esta medida se reconoci6 que el
seguro contra riesgos politicos no basta para abordar los desafios
que deben salvarse para atraer inversién extranjera directa y
retenerla. Es preciso que el OMGl ofrezca a los paises clientes un
conjunto integrado de productos para afrontar los riesgos y los
factores conexos que inciden en las inversiones.

Ademds de esta reorganizacion, se llevé a cabo una revisién
de la estrategia operacional que da mayor sustento a la
funcién que desempefia el Organismo en el mercado:
atraer inversionistas y compafifas privadas de seguros hacia
entornos en los que las operaciones son dificiles. La nueva
estrategia se centra en esferas especificas en las que el OMGI
puede marcar una gran diferencia:

m  El desarrollo de infraestructura es una prioridad
importante del OMGI habida cuenta de que, segun
las estimaciones, se precisan $230.000 millones al afio
exclusivamente para nuevas inversiones que permitan
atender a los centros urbanos de rapido crecimiento y la
poblacion rural subatendida en los paises en desarrollo.
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m  Los mercados de frontera —los paises y mercados de
alto riego o ingreso bajo— plantean desafios y también
ofrecen oportunidades al Organismo. Generalmente, estos
mercados son los més necesitados y los que mds beneficios
obtienen de la inversién extranjera directa, pero no estdn
atendidos adecuadamente por el mercado privado.

m  Lainversion en los paises afectados por conflictos es otra
de las prioridades operativas del OMGI. Si bien estos
paises suelen atraer la buena voluntad de los donantes
una vez que finaliza el conflicto, con el tiempo los flujos
de ayuda comienzan a disminuir, por lo cual la inversién
privada es crucial para la reconstruccién y el crecimiento.
Debido a la preocupacién de muchos inversionistas por
los potenciales riesgos, el seguro contra riesgos politicos
es esencial para que las inversiones se concreten.

m  Las inversiones del sur en el sur (las inversiones entre
paises en desarrollo) aportan un gran porcentaje de
los flujos de IED. En algunos casos, sin embargo, el
mercado de seguros privados de estos paises no estd lo
suficientemente desarrollado y, en otros, los organismos
nacionales de crédito a la exportacién carecen de idoneidad
o capacidad para ofrecer seguros contra riesgos politicos.

Vi j iV ,
El OMCGI ofrece ventajas comparativas en todas estas esferas
desde su conjunto singular de productos y su capacidad
para restablecer la confianza del sector empresarial hasta su
permanente colaboracién con el mercado de seguros privados
y publicos para incrementar el importe de los seguros a
disposicién de las empresas.

Todos estos cambios contribuyeron a los resultados de las
operaciones del OMGI para el ejercicio de 2005. Las garantias
otorgadas durante el ejercicio alcanzaron los $1.200 millones.
Esta cifra constituye el primer aumento, aunque modesto, que se
registra desde el ejercicio de 2001 en el total de nuevas garantfas
otorgadas. Para fines del ejercicio de 2005, habia cinco cartas
compromiso en vigor, con una cobertura adicional que ascendia
en total a $123,2 millones. Muchos de los contratos se ocupan
de las esferas prioritarias del OMGI: 20 comprenden proyectos
en mercados de frontera, cuatro respaldan inversiones del sur
en el sur, 12 comprenden proyectos en paises afectados por
conflictos y siete respaldan inversiones en infraestructura.

La labor del Organismo en la esfera de asistencia técnica
también produjo buenos resultados. Durante el ejercicio se
llevaron a cabo 84 actividades de asistencia técnica en 33
paises, junto con varias iniciativas a nivel regional y mundial,

entre ellas los programas de determinacion de pardmetros de
referencia de empresas en Affica, Afganistdn, los Balcanes y
China. La asistencia técnica del OMGI complementa la labor
del Banco y la CFl, con los que colabora en varios frentes, que
incluyen la realizacion conjunta de estudios sobre promocién de
inversiones y el fomento de oportunidades econémicas para el
sector privado en Afganistan y Gambia.

En materia de mediacién, el Organismo completé el examen
y resolvié 49 reclamos originados por medidas expropiatorias
adoptadas hace mds de 30 afios por el gobierno de Mengistu
en Etiopia. La solucién de muchos de estos antiguos reclamos
relacionados con inversiones extranjeras deberia propiciar
el ingreso de inversiones adicionales en ese pais. Durante el
ejercicio de 2005, el OMGI también tuvo intervencién en mds
de una docena de controversias relativas a inversiones que
involucraron a clientes, y pagd dos reclamos.

En este ejercicio, el Organismo también llevé a cabo un examen
quinquenal de sus actividades, que fue aceptado por la Junta de
Directores y se present6 al Consejo de Gobernadores para su
aprobacion.

En cuanto al futuro, estoy muy entusiasmada por las
perspectivas para el préximo ejercicio. Algunas de las nuevas
iniciativas que estamos elaborando —como un servicio de
garantfas para situaciones posteriores a conflictos, destinado
a Africa, y el programa de pequefias donaciones del OMGIl—
ofrecen enormes posibilidades de lograr inversiones cruciales en
mercados no tradicionales.

Por ultimo, deseo aprovechar esta oportunidad para agradecer
a la Junta de Directores la asistencia que nos ha prestado
permanentemente durante este ejercicio en la formulacion de
nuestra estrategia. Ademds, deseo expresar mi gratitud al ex
presidente del Grupo del Banco Mundial, James D. Wolfensohn,
por su liderazgo y su visién como Presidente del OMGI durante
el ejercicio de 2005, asi como dar la bienvenida a su sucesor, el
presidente Paul Wolfowitz.

Yukiko Omura
30 de junio de 2005
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Funcionarios y directivos del OMGI

Moina Varkie
Directora,
Consultas Externas
y Asociados

Amédée Prouvost
Director y Oficial
Financiero Principal

Tessie San Martin
Director, Operaciones

Luis Dodero
Vicepresidente y Jefe del
Departamento Legal,
Asuntos Juridicos y
Reclamos

Yukiko Omura
Vicepresidenta Ejecutiva

W. Paatii Ofosu-Amaah
Vicepresidente y Secretario

Frank Lysy
Economista Principal
y Director, Economia y
Politicas

Marcus Williams
Asesor, Estrategia
y Operaciones

Aysegul Akin-Karasapan
Director, Unidad de
Evaluacién de Operaciones



IMPACTO EN MATERIA
DE DESARROLLO

El OMGI en los mercados
de frontera

Lograr que ingresen nuevas inversiones en un pais que se
caracteriza por los ingresos bajos y el alto grado de riesgo
es una labor ardua. Es comprensible que los inversionistas
privados, que asignan especial importancia a los resultados,
estén poco dispuestos a invertir en naciones que no cuentan
con infraestructura o donde ésta es deficiente, en las que
las leyes que regulan los contratos y la propiedad de la
tierra no son claras, y en las que transacciones financieras
relativamente sencillas como obtener una linea de crédito
comercial denominada en moneda local pueden convertirse
en una experiencia penosa. En el caso de los paises que
salen de un conflicto, por otra parte, hasta las medidas més
insignificantes para darimpulso a la actividad empresarial y las
inversiones pueden plantear dificultades casi insuperables.

Sin embargo, se han alcanzado logros ejemplares que
demuestran que el esfuerzo vale la pena. En Mozambique,
que en 2003 atrajo inversién extranjera directa (IED) por
un monto de $337 millones, la pobreza disminuyé el 16%
desde que finalizé el conflicto en 1997 como resultado, en
gran medida, de la importante inversién extranjera en la
fundicién de aluminio Mozal. El éxito del proyecto, a su vez,
ha propiciado otras inversiones en un pais pobre que todavia
se estd recuperando de una devastadora guerra civil, gracias
a lo cual hoy sus perspectivas son mas positivas.

Argumentos a favor de la inversién
extranjera en el mundo en desarrollo

Los pensadores y lideres que integran el amplio espectro del
desarrollo estan llegando a un consenso en el sentido de
que para mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos,
incluidos los mds pobres, en las naciones emergentes es
fundamental atraer inversiones privadas nuevas y sostenibles.
Han establecido que existe un vinculo inextricable entre el
crecimiento econémico y la disminucién de la pobreza, y
entre el aumento de la inversién extranjera directa y la mejora
de las economias locales.

Ademds de la ayuda de los donantes y las inversiones del
sector publico, el sector privado puede desempefiar un papel
importante en la disminucién de la pobreza mediante, por
ejemplo, la construccién de caminos, el abastecimiento de
agua potable y electricidad, y principalmente la creacién
de empleo. Al hacerse cargo de estas tareas, contribuye al
crecimiento de la economia y permite que los gobiernos
utilicen los fondos para satisfacer necesidades sociales
acuciantes.

En el ejercicio de 2004, el ingreso de IED en el mundo en
desarrollo alcanzé los $165.000 millones, cifra que representa
un aumento de casi $13.000 millones respecto del ejercicio
anterior. Si bien ésta es una buena noticia, el andlisis de las
cifras revela que los beneficios estan concentrados en un
ntimero relativamente pequefio de los paises que integran el
extenso grupo de naciones en desarrollo. Las naciones mas
estables, o regiones dentro de las mismas, como el corredor
industrial de la zona costera de China, reciben la mayor parte
de la inversién extranjera directa mientras que otras atraen
poco interés. Cabe sefalar, sin embargo, que a pesar de la
concentracién de la IED en unos pocos pafses, la inversién
que efectivamente ingresa en otros paises en desarrollo
genera grandes beneficios, cuando en el anélisis se tiene en
cuenta la relacién IED-PIB.
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Los beneficios son mayores para los paises
de frontera

Los paises de frontera, es decir de alto riesgo o de ingreso
bajo*, son los mercados mds necesitados y los que mas
beneficios obtienen de la inversién extranjera, pero también
son los que mds preocupacion generan en los inversionistas
y, por lo tanto, atraen pocos negocios extranjeros. Ademds,
las compafiias de seguros de inversiones no suelen mostrar
interés por ingresar en ellos.

Las empresas recién estdn comenzando a comprender
las oportunidades comerciales que ofrece el mundo en
desarrollo, asi como las diversas maneras en que pueden
mitigarse los riesgos que perciben, y no suelen prestar
suficiente atencién a los paises de frontera o, algunas veces,
a regiones dentro de paises. Generalmente, estos mercados
existen en pafses de ingreso bajo donde los riesgos de hacer
negocios son altos y en los que no se dispone facilmente
de informacién sobre las oportunidades de inversién
existentes. Este grupo de paises incluye también a las
naciones que estan saliendo de una guerra o conflicto. En
este caso, es posible que los inversionistas consideren que
existen riesgos adicionales a raiz de las noticias negativas
generadas por el conflicto durante muchos afios.

Es aqui donde el OMGI comienza a cumplir su funcién.
A través de su programa de seguros de inversiones, el
Organismo estd en una posicién sin igual para facilitar la
inversién privada que puede tener un firme impacto en
materia de desarrollo, asi como para ofrecer una sélida
justificacion comercial que permitird obtener resultados
rentables. Se considera actualmente que esta combinacién

de impacto en materia de desarrollo y oportunidad comercial
ofrece las mayores posibilidades para lograr mejoras a largo
plazo en la calidad de vida de los miles de millones de
personas que hoy viven en situacién de pobreza.

El OMGI en los mercados de frontera

El OMGI desempefia una funcién compleja que responde a
la complicada labor de mejorar las perspectivas econdémicas
de los paises pobres y aumentar los ingresos de las personas
pobres. La posibilidad de obtener su seguro contra riesgos
politicos suele ser el factor que determina si un inversionista
privado decidird o no llevar a cabo un proyecto importante.
La asistencia técnica del Organismo y la labor que desarrolla
en materia de divulgacién de informacién sobre inversiones
a empresas privadas y funcionarios publicos por igual
contribuyen a mejorar las posibilidades de que los proyectos
produzcan resultados positivos, tanto para la compafiia
como para la comunidad local.

El OMGI se dedica a proyectos y actividades que contribuyen
a la estrategia global del Grupo del Banco Mundial. Con
ese fin, trabaja en estrecha colaboracién con el Banco, los
inversionistas y los gobiernos receptores de inversiones
para identificar proyectos y programas que se ajusten a los
lineamientos de las estrategias de asistencia a los paises y
las estrategias regionales del Banco Mundial. Ademis, se
ocupa principalmente de los paises en los que existe un
firme compromiso de mejorar el clima para la inversién,
factor que reviste crucial importancia en el proceso de
seleccién del sitio.

Mayor atractivo de los mercados de frontera

La orientacién del OMGI hacia el exterior también permite
que las partes interesadas en el desarrollo comprendan
qué aspectos tienen en cuenta los inversionistas privados
cuando buscan nuevos lugares para expandir sus
negocios. Las empresas prestan atencién a las naciones
que ofrecen un buen marco institucional, con estabilidad
politica y macroecondmica, un dmbito juridico y normativo
transparente y no discriminatorio, y procedimientos y
procesos institucionales que no sean burocriticos.

También buscan lugares que ofrezcan una oportunidad
comercial viable: un sélido marco econémico y social,
un mercado extenso y en crecimiento, un sistema de
comunicaciones eficiente, mano de obra calificada,
proveedores locales eficientes, y una buena politica de
incentivos. Las naciones de frontera pueden carecer de
algunos de estos atributos o de todos.

Ademds de estos factores, en muchos casos los
inversionistas ni siquiera conocen las oportunidades de
inversién en los paises en desarrollo, y mucho menos en
los “de frontera”.

* El OMGI aplica la definicién de paises de frontera realizada por la
CFl: paises de alto riesgo son aquellos que han recibido una califi-
cacion crediticia de inversionistas internacionales equivalente a 30
puntos o inferior. El Banco Mundial clasifica a los paises de ingreso
bajo de acuerdo con el ingreso nacional bruto per cdpita usando el
método Atlas.
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Mayor seguridad para los inversionistas a
través del seguro contra riesgos politicos

El seguro contra riesgos politicos es uno de los principales
productos que ofrece el OMGI. Las garantias otorgadas
a inversionistas y prestamistas cubren los riesgos de
expropiacioén, incumplimiento de contratos, restricciones
a las transferencias de dinero, y guerra y disturbios civiles.
Las garantias del OMGI fomentan la confianza de los
inversionistas, y pueden lograr que se reduzcan los costos
de los empréstitos y, en Ultima instancia, el costo total del
proyecto. Através de su cobertura para casos de expropiacion,
el OMGI también mitiga el riesgo subsoberano, uno de
los principales obstdculos que impiden el aumento de la
inversién privada en el crucial sector de la infraestructura.

En el ejercicio de 2005, el OMGI otorgd garantias para 20
proyectos en 11 paises de frontera.

Soluciones adaptadas a la situacién especial
de los pafses que se recuperan de una guerra

Cuando finaliza una guerra, la asistencia de los donantes
por si sola no es suficiente para reconstruir el pais. El sector
privado desempefia un papel fundamental para sentar
las bases de un crecimiento sostenible, desde reconstruir
la infraestructura necesaria para poner la produccién
nuevamente en marcha hasta la creacién de empleo. En su
labor, el OMGI combina garantias para mitigar los riesgos
politicos concretos que afrontan los inversionistas cuando
invierten en esas naciones, con asistencia técnica a los
funcionarios gubernamentales para orientarlos acerca de
las medidas necesarias para divulgar las oportunidades de
inversion y crear un clima propicio para la inversién. Estas
soluciones se elaboran, en cada caso, con la colaboracién
de otros miembros del Grupo del Banco Mundial con el
propdsito de abordar las necesidades especificas de los
paises en dificultades. Por ejemplo, el Organismo considera
actualmente que el desarrollo del parque industrial es una
solucion adecuada para los paises afectados por un conflicto
con entornos politicos y de seguridad muy inestables.
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En particular, dos casos sirven como ejemplo del efecto
amplio y trascendental de las actividades del OMGI cuando
se trata de poner nuevamente en pie a un pais de frontera
o afectado por un conflicto: su apoyo a las inversiones en
Bosnia-Herzegovina y Mozambique.

Bosnia: del “dinero escondido en casa” a las
hipotecas, un éxito del sector bancario

El sector bancario es fundamental para la salud de una nacién.
Ademas de la infraestructura fisica, la estructura financiera
del pais es uno de los primeros aspectos que el equipo de
seleccién de sitios de una empresa tiene en cuenta al evaluar
las opciones. Las compafias que buscan un sitio adecuado
no desean invertir en los lugares donde las operaciones
bancarias de rutina plantean dificultades casi insuperables.

Cuando finalizé la guerra en 1995, eran pocos los bancos
que operaban en Bosnia, y aquellos que lo hacian —en su
mayoria empresas pequefias de propiedad local— cobraban
tasas tan altas sobre los préstamos que practicamente los
ponian fuera del alcance del ciudadano comin. Ademds,
debido a que se exigia que varios garantes suscribieran los
préstamos, muchas personas evitaban totalmente el proceso.
La dificultad para obtener préstamos y el alto costo del crédito
también desalentaban a muchos comerciantes en potencia,
todo lo cual agravaba las penurias econdmicas que sufria el
pais después de la guerra.

Las deficiencias en la administracién de los bancos eran
moneda corriente, al igual que los robos cometidos sin
disimulo por personal corrupto. Otros bancos debian
afrontar grandes deudas derivadas de la guerra y finalmente
quebraron, llevandose los ahorros de toda una vida de
muchas personas. Gran parte de la ciudadania no confiaba
en la seguridad de las instituciones y preferia guardar el
poco dinero que posefa debajo de los colchones o echaba
mano de tradicionales recursos familiares para la guarda de
activos. En los afios que siguieron a la guerra comenzaron
a aparecer muchos bancos nuevos, con un minimo de
obligaciones en materia de capitalizacién y de regulaciones
para supervisarlos. El sector bancario, la columna vertebral
de una economia eficiente, estaba en crisis.

Hoy, el sector se ha transformado. Las operaciones de los
bancos extranjeros, que adquirieron bancos de propiedad
local o pusieron en marcha nuevas instituciones, han
generado una amplia gama de actividades econdmicas y de
consumo, incorporando dinamismo y competitividad en la
industria moribunda.

“La transformacidn del sector bancario ha sido notable. Debo
hacer un gran esfuerzo para recordar cémo era la situacién
en 1997. Habfa cuatro monedas en circulacién, 76 bancos,
ninguno de los cuales era nacional, y tres sistemas bancarios
que los ciudadanos no utilizaban”, afirma Peter Nicholl, ex
gobernador del Banco Central.
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El marcado cambio en el panorama bancario se debid, en
parte, a la creacién en 1997 de un nuevo Banco Central, de
acuerdo con las disposiciones del Acuerdo de Paz de Dayton,
en las que se establecian medidas estrictas en materia de
capitalizacion y regulacién. Junto con una nueva ley que exigia
la privatizacién de todos los bancos, estos cambios sentaron
las bases para el ingreso de bancos extranjeros.

Sin embargo, la reforma del sector bancario no basta.
Generalmente, los bancos extranjeros, que suelen financiar
las expansiones mediante préstamos de la casa matriz, estan
menos dispuestos a asumir riesgos que sus competidores
locales y, por lo tanto, suelen contratar seguros contra riesgos
politicos. De hecho, tres de los cuatro bancos principales
del pais, en términos de participacién en el mercado, han
concertado seguros contra riesgos politicos con el OMGI.
Los bancos coinciden en que la cobertura otorgada por el
Organismo fue esencial para que la casa matriz concediera
los préstamos.

El impacto de los bancos extranjeros en el panorama
bancario nacional ha sido muy beneficioso desde el punto
de vista tanto comercial como del desarrollo. Con la ayuda
de los bancos extranjeros, se redujeron las tasas de interés,
aumentd la confianza de los consumidores en el sistema
bancario, se instituyé un enfoque de comercializacién
mds agresivo con una amplia gama de servicios, se
incorporaron nuevos instrumentos, como el arrendamiento
financiero, y se establecieron nuevas maneras de hacer
negocios, gracias a las cuales los préstamos comenzaron
a ser asequibles para el ciudadano comtn y no sélo para
aquellos que tenfan conexiones.

Las tasas de interés de los préstamos, que en 2000 oscilaban
alrededor del 30%, ascienden actualmente, en promedio, al
9%. Los bancos extranjeros han incorporado nuevas opciones
de financiamiento, incluidos los préstamos a largo plazo
para grandes prestatarios, quienes proporcionan bienes y
servicios esenciales y suelen ser la principal fuente de empleo

del pais. También se han producido cambios radicales en los
servicios bancarios a particulares, y los depésitos y préstamos
bancarios han aumentado rapidamente.

Los bancos respaldados por el OMGI estan impulsando estos
cambios. HVB Central Profit Bank adquirié un banco nacional
en quiebra, con el respaldo del OMGI, y ahora es lider en
el mercado de nuevos productos y servicios. Recientemente,
por ejemplo, comenzé a ofrecer un nuevo préstamo personal
a bajo interés y sin garantes adicionales que generé una
demanda torrencial. Al cabo de pocas semanas habia
concedido a sus clientes préstamos nuevos por valor de KM
15 millones (unos €7 millones), cifra muy superior a la meta
fijada por el banco.

Tradicionalmente, los préstamos de consumo personales,
que constituyen la mayor parte de la cartera del HVB, han
contribuido a financiar la reconstruccién de propiedades
que sufrieron dafios durante la guerra. En la actualidad,
sin embargo, estd aumentando la demanda de préstamos
hipotecarios para viviendas, en consonancia con la
construccién de nuevas viviendas, factor éste que impulsa el
crecimiento econdmico. Teniendo en cuenta que las tasas de
incumplimiento son bajas y que la demanda de sus productos
estd en aumento, el banco ha descubierto una oportunidad
oculta para crear una sélida corriente de ingresos al tiempo
que contribuye al crecimiento y la estabilizacién de una
economia que hasta hace muy pocos afios tambaleaba.

Las garantias del OMGI también han desempefiado un papel
crucial en el compromiso del Raiffeisen Zentralbank (RZB)
con Bosnia. Cuando el banco austriaco realizé su primera
inversion en el pais, eran pocos los bancos que realizaban
operaciones. Hoy, el RZB es el banco mds importante de
Bosnia, con activos por valor de KM 2.000 millones, 424.000
clientes y 66 sucursales.
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Uno de sus principales clientes, y un engranaje fundamental
en la vida diaria de los ciudadanos de Sarajevo, es Gras,
la administracién de transporte publico de la ciudad, que
diariamente presta servicios a casi medio millén de clientes.
Los activos de Gras sufrieron graves dafios durante la guerra,
estimados en unos KM 100 millones. EI RZB est4 financiando
los planes de reparacién y modernizacién de la compaiifa,
entre ellos el constante reemplazo de vehiculos, que en
general tienen mds de 10 afios de uso, y la incorporacién
de autobuses a gas natural y rieles adicionales para tranvias.
Hasta el momento, Gras ha recibido préstamos del RZB con
garantfa del OMGI por valor de KM 20 millones. “Todos estos
proyectos son necesarios para la ciudad de Sarajevo”, afirma
Todorovic Predrag, el subgerente general del 4rea técnica de
Gras. “Estos préstamos constituyen la Ginica manera de lograr
una situacién sostenible y modernizar la flota”.

Gracias a que se dispone de crédito comercial y otros servicios
bancarios, asi como a la estabilidad del sector, otras empresas
también estdn creciendo, suman empleos y contribuyen a las
arcas publicas para que el pais pueda seguir reconstruyendo
su infraestructura y mejore sus servicios.

A pesar del gran potencial, la inversién extranjera atin no se ha
incrementado en otros sectores de Bosnia. Los inversionistas
alegan que existen impedimentos, como un proceso oneroso
para la inscripcién de las empresas, una estructura normativa
complicada e incoherente, y altos costos laborales. No
obstante, se estdn llevando a cabo reformas importantes y
en 2006, por ejemplo, se instrumentard un nuevo régimen
del impuesto al valor agregado. Ademds, el Banco Mundial
asesora actualmente al gobierno sobre otras reformas que
inciden en el clima para la inversion, y se estd preparando un
programa para privatizar las empresas de servicios publicos,
que son caros para el usuario final e incrementan el costo
administrativo de la empresa. Estas reformas, junto con las

Datos bdsicos
El OMGI en Bosnia y Mozambique

Desde su creaci6n, el OMGI ha otorgado
32 garantfas por un total de $335 millones
para ofrecer cobertura a proyectos en Bosnia.
El pais ocupa actualmente el octavo lugar en
términos del niimero de garantfas otorgadas
por el Organismo. En el ejercicio de 2004,
recibié inversién extranjera directa por valor
de $438,6 millones.

Mozambique ocupa el sexto lugar en términos
del nimero de garantfas otorgadas. Hasta la
fecha, el OMGI ha concertado 27 contratos
para proyectos en el pais, con cobertura de
garantias por un total de $423 millones. En
el ejercicio de 2003, el pais recibié inversién
extranjera directa por valor de $337 millones.

oportunidades que ofrece un sector bancario plenamente
eficiente, son importantes para incrementar la inversién
extranjera en el pafs.

El caso de Mozambique

Este es un caso en el que la capacidad de reaccién y la
recuperacion del espiritu empresarial han desempefiado un
papel fundamental, y es un ejemplo de la manera en que las
inversiones extranjeras —y la confianza que éstas generan—
pueden impulsar un cambio tangible y perdurable asi como
mejorar en forma permanente la calidad de vida de los
ciudadanos de una nacién. Es también una muestra de la
intervencién del OMGI en otro pais de frontera.

La larga guerra civil que azoté al pais desde 1977 hasta 1992
es uno de los muchos conflictos que han dejado cicatrices
en el continente africano. Mozambique ya era uno de los
pafses mas pobres del mundo antes de la guerra, y el
conflicto provocé una caida atin mayor en los indicadores
de la esperanza de vida y de otros aspectos sociales y
econdémicos. Ademds, la escasa actividad econdémica formal
que tenia lugar en el pais se paralizé casi por completo.

Tras la guerra, el nuevo gobierno se abocé activamente a
sancionar nuevas leyes y reformar las antiguas, dando el
ejemplo a la ciudadania con su estricto cumplimiento de
la legislacion. Los cambios graduales y el aumento de la
estabilidad politica permitieron que los inversionistas —y
el mundo— comenzaran a vislumbrar las posibilidades
que ofrecia el pais en lugar de ver solamente un conflicto
permanente. Por cierto, Mozambique, con sus abundantes
recursos naturales y su clima ideal para la agricultura,
ofrece enormes oportunidades comerciales para los
inversionistas adecuados.
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La cuidadosa estructuracién de una inversion extranjera en
un proyecto de gran envergadura, la fundicién de aluminio
Mozal, ha comenzado a dar nueva vida a una economia
devastada. El OMGI desempefi6 un papel importante en este
proyecto, que es hasta la fecha la mayor inversién extranjera
en el pais, proporcionando cobertura de garantias por valor
de $40 millones a la Industrial Development Corporation of
South Africa Ltd. Con la ayuda del Grupo del Banco Mundial,
el proyecto sirvié como ejemplo para que otros inversionistas
tomaran conocimiento de que el pais estaba dispuesto a
realizar negocios y ofrecfa oportunidades comerciales viables.
Mozal también ha fomentado la creacién de una red de
pequefios proveedores locales y proporciona el tipo de apoyo
social, ambiental y educativo que contribuye al crecimiento
sostenible y mejora la calidad de vida.

Tras el éxito de este proyecto en marcha, el OMGI comenzé
a prestar atencién a otro sector que ofrece perspectivas
alentadoras para el pais. En el ejercicio de 2001, otorgd una

garantia que estd contribuyendo a la rehabilitacién del mayor
complejo azucarero de Mozambique, y permite crear miles
de puestos de trabajo y generar importantes beneficios
econdmicos y sociales en la regién subdesarrollada de
Marromeu. El OMGI otorgd un seguro de inversién por
valor de $65 millones al “Grupo Sena” —un consorcio de
empresas de Mauricio— y a la Industrial Development
Corporation of South Africa Ltd., que cubria sus inversiones
en capital accionario, el contrato de gestién y asistencia
técnica, y el préstamo para el proyecto.

El proyecto, situado a orillas del rio Zambezi, entrafia
la rehabilitaciéon y administracién del antiguo complejo
azucarero Sena, que sufrié graves dafios durante la guerra
civil. Como resultado de la inversién, hasta el momento se
han procesado unas 750.000 toneladas anuales de cafia
de azucar, destinadas tanto al mercado interno como al
de exportacion.

El proyecto es uno de los mayores emprendimientos de
desarrollo econémico y un importante proveedor de empleo
en la zona norte de Mozambique, que histéricamente ha
atraido poca inversién extranjera directa, y ha generado
amplios beneficios para la comunidad local y para el pafs.
Actualmente, la empresa da empleo a 5.000 personas, de
las cuales mds de la mitad son empleados permanentes de
jornada completa. Los residentes locales también reciben
varios beneficios sociales que han producido un cambio
decisivo en su existencia, entre ellos el aumento de sus
ingresos que les permite enviar a sus hijos a la escuela,
mejorar sus viviendas y adquirir bicicletas. También cuentan
con un pequefio centro de salud patrocinado por Sena,
que ademds provee de agua, electricidad, equipamiento y
medicamentos en forma gratuita al hospital Beira, situado
en las proximidades. Sena ha construido una planta de
agua para la comunidad, ha instalado su propio generador
de electricidad y ha construido la refinerfa. El inversionista
también ha rehabilitado la escuela, que funciona durante las
24 horas del dia cumpliendo tres turnos para dar cabida a tres
clases separadas. La empresa proporciona gratuitamente
los edificios que no utiliza a otras entidades —incluida una
ONG que dirige un orfanato para huérfanos del VIH—y se
ocupa de todas las reparaciones y el mantenimiento.

Estas actividades son sélo una parte del compromiso
permanente del OMGI con Mozambique, donde sus
garantias han ofrecido proteccién para inversiones en una
amplia gama de sectores, entre ellos los de minerfa, petréleo
y gas, manufacturas, agroindustria, turismo, infraestructura
y servicios financieros.
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Hoy, los habitantes de Mozambique gozan de una mejor
calidad de vida, lo cual es testimonio de su capacidad de
reaccién y deseo de superacién, asi como del impacto
positivo de la promocién de las inversiones y la atinada
inversién extranjera, que se estructuré teniendo en
cuenta las necesidades comerciales del inversionista y las
prioridades del pais en materia de desarrollo.

Afganistan: la reconstruccién de una nacién
y su infraestructura

Si se les pregunta a los inversionistas cuales son los 10
paises con mayor potencial de inversién, es muy probable
que Afganistan, un pafs azotado por guerras y luchas civiles
durante muchas décadas, no esté incluido en su lista.
Después de todo, gran parte de la infraestructura del pais
ha quedado destruida y atin existe incertidumbre politica.

Los mercados financieros son incipientes y recién se estd
comenzando a elaborar el marco juridico y normativo en
el que se sustenta una economia eficiente. En esta etapa
inicial de la dura labor de reconstruir la economia, el OMGI
desempefia un papel fundamental a través de un enfoque
gradual, en estrecha colaboracién con otros miembros del
Grupo del Banco Mundial.

Esta asistencia técnica complementa un nuevo servicio
de garantia de inversiones disefiado para ayudar a
acortar la distancia entre el deseo de los inversionistas de
aprovechar las oportunidades comerciales que ofrece el
pais y la preocupacién por los riesgos politicos. El servicio
de garantia de inversiones para Afganistdn, administrado
por el OMGI, mitigard los principales riesgos para los
inversionistas extranjeros proporcionandoles seguros
contra riesgos politicos para sus inversiones, y al mismo
tiempo fomentard las asociaciones con empresas locales.



