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RESUMO DAS ATIVIDADES
DO GRUPO BANCO MUNDIAL

O GRUPO BANCO MUNDIAL, UMA DAS MAIORES INSTITUICOES DE DESENVOLVIMENTO DO

MUNDO, E UMA IMPORTANTE FONTE DE ASSISTENCIA FINANCEIRA E TECNICA PARA OS PA[SES

EM DESENVOLVIMENTO EM TODO O MUNDO. SUAS INSTITUICOES-MEMBRO TRABALHAM JUNTAS

E COMPLEMENTAM ENTRE SI SUAS ATIVIDADES PARA ATINGIR OS OBJETIVOS CONJUNTOS DE REDUGAO
DA POBREZA E DE MELHORIA DE VIDA. O GRUPO BANCO MUNDIAL COMPARTILHA CONHECIMENTO

E APOIA PROJETOS NAS AREAS DE COMERCIO, FINANGAS, SAUDE, POBREZA, EDUCAGAO,
INFRAESTRUTURA, GOVERNANGA, MUDANGA CLIMATICA E OUTRAS AREAS PARA BENEFICIAR AS
PESSOAS NOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO.

O Grupo Banco Mundial alocou

US$ 58,8 bilhdes no exercicio financeiro

de 2009 para ajudar os paises enfrentando
dificuldades em meio a crise econémica
global, um aumento de 54% em

relagao ao exercicio financeiro anterior

e um alto indice para a instituicao de
desenvolvimento global.

O Banco Mundial, que compreende a
AID e o BIRD, destinou US$ 46,9 bilhdes
em empréstimos e subsidios aos seus
paises membros. Os compromissos

da AID com os paises mais pobres do
mundo foram de US$ 14,0 bilhdes,
US$ 2,8 bilhdes a mais do que no ano
anterior. Os compromissos do BIRD no
exercicio financeiro de 2009 totalizaram
US$ 32,9 bilhdes, um aumento de

US$ 19,4 bilhdes em relagao ao

ano anterior.

A IFC destinou US$ 10,5 bilhdes e
mobilizou um montante adicional de
US$ 4,5 bilhGes para o desenvolvimento
do setor privado nos paises em
desenvolvimento. US$4,4 bilhdes do total
foram destinados aos paises da AID.

A MIGA emitiu US$ 1,4 bilhdo em
garantias para apoiar investimentos no
mundo em desenvolvimento. Desse total,
US$ 1,2 bilhdo foi destinado ao setor
financeiro a luz da necessidade de apoiar
bancos privados a continuarem com
seus empréstimos.
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COLABORAGAO DO GRUPO
BANCO MUNDIAL

Projetos e programas conjuntos

por parte das instituicdes do Grupo

Banco Mundial focam a promocao do
desenvolvimento sustentével por meio

da expansao dos mercados financeiros,
emitindo garantias aos investidores e
empréstimos comerciais, e fornecendo
servicos de consultoria para criar melhores
condi¢bes de investimentos nos paises
em desenvolvimento. Trabalhando

juntos, o Banco Mundial, a IFC e a MIGA
catalisam projetos que disponibilizam
recursos para clientes por meio de uma
maior inovagao e receptividade. Como
destaques do exercicio financeiro de 2009,
as colaboragdes do Banco Mundial, da IFC
e da MIGA incluem:

m  Um programa de recapitalizagao
do setor financeiro para a Europa
Oriental e Central, sob o qual os
maiores investidores e financiadores
multilaterais na regiao, o Banco
Europeu pela Reconstrugao e
Desenvolvimento (BERD), o Grupo
BE!I (Banco Europeu de Investimento
e Fundo Europeu de Investimento) e
o Grupo Banco Mundial, prometeram
fornecer até € 24,5 bilhdes
(US$ 31 bilhdes) para apoiar o setor
bancdrio e financiar empréstimos
para os negocios afetados pela crise
econdmica global.



Uma iniciativa conjunta para a Africa,
sob a qual o Grupo Banco Mundial,

o Banco Africano de Desenvolvimento
(AFDB), o BEIl e a Agence Francaise
de Développement (Afd) prometeram
apoiar o setor privado na regiao

e financiar empréstimos para a
economia real.

Uma iniciativa para impulsionar

o0 crescimento econdémico nos paises
da América Latina e Caribe, sob a

qual 0 BIRD, a IFC e a MIGA estao
coordenando uma resposta a crise em
parceria com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e a
Corporacao Interamericana de
Investimentos (BID/CII), a Corporacao
Andina de Fomento (CAF), o Banco de
Desenvolvimento do Caribe (CBD) e o
Banco Centro-Americano de Integragao
Econémica (BCIE).

Representantes da diretoria executiva
do Grupo Banco Mundial e da alta
geréncia do BIRD, IFC e MIGA
visitaram o Iraque em abril para
discutir o potencial de investimento
do pais e ressaltar o compromisso
do Grupo Banco Mundial em ajudar
na sua recuperagao econémica
sustentdvel.

Estratégias de assisténcia conjunta
e notas provisorias de estratégias
para paises em todas as regices

e que apoiam o crescimento e

o desenvolvimento.
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O Grupo Banco Mundial compreende
cinco instituicoes estreitamente
associadas:

Banco Internacional de Reconstrucao

e Desenvolvimento (BIRD), que concede
empréstimos a governos de paises de
renda média e paises de baixa renda

merecedores de crédito

Associacao Internacional de
Desenvolvimento (AID), que oferece
empréstimos sem juros ou créditos, bem
como subsidios aos governos dos paises

mais pobres

Corporagao Financeira Internacional

(IFC), que oferece empréstimos, capital

e assisténcia técnica para estimular

o investimento do setor privado em paises

em desenvolvimento

Agéncia Multilateral de Garantia de
Investimentos (MIGA), que oferece
seguro contra riscos politicos ou garantias
contra perdas causadas por riscos nao-
comerciais, para facilitar o investimento
estrangeiro direto (FDI) nos paises em

desenvolvimento

Centro Internacional para Arbitragem de
Disputas sobre Investimentos (ICSID),
que oferece mecanismos internacionais de
conciliagao e arbitragem de controvérsias

relativas a investimentos
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DESTAQUES DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2009

NoO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2009, O MONTANTE TOTAL DE GARANTIAS EMITIDAS PARA PROJETOS NOS
PAISES MEMBROS EM DESENVOLVIMENTO DA MIGA ALCANGOU uss 1,4 BILHAO, REPRESENTANDO UMA
REDU(;KO EM RELA(;Z\O AO EXERCICIO DE 2008, QUANDO A AGENCIA EMITIU UM MONTANTE RECORDE DE NOVA
EXPOSIQZRO BRUTA A RISCOS. A REDU(;;KO DE NOVOS NEGOCIOS FOI RESULTANTE DA DIMINUI(;‘AO DOS FLUXOS
DE INVESTIMENTOS CAUSADOS PELA CRISE ECONOMICA GLOBAL. AO MESMO TEM PO, PARTICULARMENTE O
BAIXO NUMERO DE CANCELAMENTOS DE NEGOCIOS EXISTENTES RESSALTOU A IMPORTANCIA ATRIBUIDA PELOS
CLIENTES A COBERTURA DA MIGA, PRINCIPALMENTE NESTES TEMPOS DIFicEls. COMO RESULTADO DO BAIXO
FLUXO DE CANCELAMENTOS, O PORTFOLIO PENDENDE DA MIGA CRESCEU DE UM CONSIDERAVEL MONTANTE

DE US$ 800 MILHOES NO ANO PASSADO PARA US$ 7,3 BILHOES.

TABELA 1 Garantias emitidas 2005 2006 2007 2008 2009 EFgo-09
Numero de contratos de garantia emitidos 62 66 45 38 30 952
Numero de projetos apoiados 1 4 29 24 26 600
Novos Projetos’ 33 34 26 23 20
Projetos apoiados anteriormente? 8 7 3 1 6
Montante de novas emissdes, Bruto (US$ bilhdes) 1,2 1,3 1,4 2,1 1,4 20,2
Montante de novas emissdes, Total (US$ bilhdes)? 1,2 13 1,4 2,1 1,4 20,9
Exposicao bruta (US$ bilhdes)+ 5,1 5,4 53 6,5 7.3
Exposicao liquida (menos resseguro) (US$ bilhdes)4 3,1 3,3 3,2 3,6 4

" Projetos que receberam apoio da MIGA pela primeira vez no exercicio financeiro de 2009 (EFo9) (inclusive expansaes).
Projetos que receberam apoio da MIGA no EFog e em anos anteriores.

3 nclui as quantias alavancadas por meio do Programa de Subscri¢ao Cooperativa (CUP).

4 Exposicdo bruta € a obrigagdo agregada mdxima. Exposi¢do liquida é a exposi¢do bruta menos o resseguro.

Neste ano, a renda operacional da MICA foi de US$ 50,6 milhGes, em comparagao com US$ 55,0 milhdes no exercicio financeiro de 2008.
A redugao de US$ 4,4 milhdes ocorreu principalmente devido a uma redugao nos rendimentos de investimentos. A renda liquida do
exercicio financeiro de 2009 diminuiu cerca de US$ 34,5 milhdes, comparada ao exercicio financeiro de 2008, principalmente devido as
perdas na conversao monetdria. (ver Discussdo e Analise da Administracao para obter mais detalhes.)

FIGURA 1 Prémio ganho, taxas e rendimentos de investimentos,* US$ milhdes

09

08

07

06

05 M Rendimento de prémios de seguro e taxas
04 I Rendimento de investimentos

03

02 * Exclui outros rendimentos.

01

00

98

9 IPEICY

94 4

92

15

4 | RELATORIO ANUAL DA MIGA 2009 — DESTAQUES



DESTAQUES DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2009 (cont.)

Membros da Agéncia

O numero total de membros da agéncia € 174. No exercicio financeiro de 2009, a MIGA recebeu dois novos membros: Iraque e Kosovo.
O México concluiu a maioria das etapas necessdrias para também se tornar membro e devera tornar-se membro pleno da Agéncia no

inicio do exercicio financeiro de 2010.

Destaques operacionais

A MIGA forneceu cobertura para projetos nas seguintes dreas no EFog:

N° de projetos

apoiados
Area prioritéria’
Paises afetados por conflitos 3
Infra-estrutura 3
Investimentos “Sul-Sul"? 13
Paises elegiveis a AID? 12
Regido
Asia e Pacffico 3
Europa e Asia Central i
América Latina e Caribe 2
Oriente Médio e Norte da Africa o)
Africa Subsaariana 10
Setor
Agronegdcio, manufatura e servigos 8
Financeiro 15
Infra-estrutura 3
Petrdleo, gas e mineragao ¢
Total 26

" Alguns projetos abordam mais de uma drea prioritdria.

2.

3 Os paises mais pobres do mundo.

Percentual
de projetos apoiados

(%)

12

12

Investimentos feitos por um pais membro em desenvovimento da MIGA (Categoria Dois) de um pais a outro.
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Montante
de garantias emitidas
(US$ milhoes)

10
108,3

55,1
105,5

77,1
1.215,90
33,9

o

50,1

333
1.230,50
108,3

o

1.377,00
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DESTAQUES DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2009 (cont.)

Outros destaques incluem:

Inclusdo de nova cobertura: ndo-cumprimento de obrigagdes financeiras garantidas pelo governo
Aumento de coberturas de quebras de contrato, guerras e disturbios civis
Apoio a 10 projetos por intermédio do Programa de Pequenos Investimentos da MIGA

Monitoramento de situacdes associadas a possiveis disputas ou reivindicagdes em 15 paises, além de esforcos para facilitar solucdes
amigaveis. Pagamento de duas reivindicagGes, sob a cobertura de guerras e disturbios civis

Assinatura de um contrato-mestre de garantia para uma iniciativa de US$ 100 milhdes para apoiar investimentos em pequenas
e médias empresas na Africa Subsaariana

Parcerias

Celebrou acordos de resseguros facultativos e impulsionou a capacidade adicional para projetos cobertos pela MIGA, com 10 parceiros
do setor privado em seguros e um segurador do setor publico

Fez parceria com o Banco Mundial, a IFC, o BERD e o BEI para langar um mecanismo de € 24,5 bilhdes (US$ 31 bilhdes) em apoio ao
setor bancdrio na Europa Oriental e Central

Assinou um tratado de resseguro com a Hannover Re

Fez parceria com o BEI, o Governo do Japao e a Autoridade Palestina para lancar o Fundo Fiducidrio de Garantia de Investimento em
Gaza e na Cisjordania

RELATORIO ANUAL DA MIGA 2009 — DESTAQUES



CARTA DO PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
DE GOVERNADORES

ESTE TEM SIDO UM ANO DE TESTES PARA O GRUPO BANCO
MUNDIAL E PARA A NOSSA CAPACIDADE DE ATENDER AS
NECESSIDADES DE NOSSOS CLIENTES. A CRISE FINANCEIRA
AUMENTOU E TORNOU-SE UMA CRISE ECONOMICA E EM UMA
CRISE DE DESEMPREGO, QUE PODEM TRANSFORMAR-SE EM
UMA CRISE SOCIAL E HUMANA COM IMPLICA(;@ES POLITICAS.
NESTE CENARIO DE RAPIDA MUDANGA E INCERTEZA,

O RELATORIO ANUAL DE 2009 DA MIGA REFLETE COMO

A AGENCIA ESTA INCLINADA A ATENDER A NOSSOS CLIENTES

COM FLEXIBILIDADE E INOVA(;E\O.

Para a MIGA, o desafio deste ano

tem sido promover o investimento
estrangeiro direto (FDI) nos paises em
desenvolvimento em um momento em
que os fluxos de investimentos estao se
contraindo. Apesar de muitos investidores
terem se afastado dos projetos devido

ao clima dificil de investimentos, os

que tém feito negdcios reconheceram a
necessidade do tipo de garantias de riscos
politicos que a MIGA fornece.

Neste ano, a MIGA forneceu

US$ 1,4 bilhao em garantias a uma série
de projetos, abaixo do excepcional ano da
agéncia que emitiu US$ 2,1 bilhoes em
garantias em 2008. Mas a MIGA também
passou por alguns cancelamentos de
coberturas existentes neste ano em
comparagao com anos anteriores.

Em resposta a crise, a MIGA tem sido
uma parceira em muitos dos esforcos
do Grupo Banco Mundial na mobilizagao
de recursos, incluindo financiamento,
produtos compensatdrios e garantias,
servicos de assessoramento e parcerias
para prestar uma rapida assisténcia aos
paises mais necessitados. Ao mesmo
tempo, a MIGA tem continuado a focar
sua atividade principal: apoiar projetos
que criem empregos, fornecam dgua,
eletricidade e outros servicos bésicos
de infraestrutura, reconstruam sistemas
financeiros em colapso, gerem receitas

tributérias e transfiram habilidades e
conhecimento tecnoldgico.

O mais importante ¢ que este ano a
MIGA langou uma iniciativa para apoiar
fluxos financeiros de bancos para suas
subsididrias nos paises mais atingidos
pela crise financeira. Apesar de ter
natureza global, a iniciativa tem sido
particularmente util para as economias na
Europa Central e Oriental, permitindo aos
bancos fazer negdcios que apdiem uma
série de atividades.

A MIGA também esta apoiando projetos
para ajudar os mais vulneraveis. Este ano,
a agéncia celebrou um contrato inovador
para facilitar até US$ 100 milhdes de
investimentos para pequenas e médias
empresas na Africa Subsaariana,
negécios que respondem pela maioria
dos empregos do Continente. A MIGA
juntou-se ao BIRD e a IFC em parceria
com outras agéncias multilaterais e
instituicoes regionais para ajudar a
promover o crescimento econémico na
Europa Central e Oriental, Asia Central,
Africa, América Latina e Caribe, e para
ajudar a posicionar essas regides em
termos de recuperagao.

DESTAQUES — RELATORIO ANUAL DA MIGA 2009
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A MIGA também tem focado mudancas
internas. Em um momento de crise
financeira, a promocao de FDI depende
de uma rapida movimentacdo para
atender as necessidades emergentes
dos clientes. Desejo elogiar a Diretoria
Executiva da MIGA por reconhecer essas
necessidades e aprovar mudancas este
ano nas operagdes comerciais didrias da
agéncia. Isso aumentara a flexibilidade
operacional e a eficiéncia procedimental
da MICA, e deve gerar mais negdcios,
ao mesmo tempo em que fortalece a
posicao da MIGA como uma empresa
independente.

Isso concentrard todos 0s nossos
esfor¢os, como um Grupo Banco
Mundial, no trabalho com os governos,
setor privado e nossos parceiros
multilaterais, no sentido de cumprir
nossos compromissos de atender tanto
as necessidades imediatas e, no médio e

Em resposta a crise, a MIGA tem sido uma parceira
em muitos dos esforgos do Grupo Banco Mundial de
mobilizagao de recursos, incluindo financiamento,
produtos compensatdrios e garantias, servigos de
conhecimentos e parcerias para fornecer uma rdpida
assisténcia aos paises mais necessitados.

longo prazos, criar os alicerces para fins
de recuperacao e crescimento, ajudando
a0 mesmo tempo a superar a pobreza e a
melhorar a qualidade de vida.

Sendo assim, desejo agradecer ao
pessoal dedicado e bastante talentoso

da MIGA por seu trabalho drduo e seu
compromisso com os clientes nestes
tempos dificeis. Desejo expressar meu
agradecimento a lzumi Kobayashi, Vice-
Presidente Executivo da MIGA, que
assumiu o cargo em novembro do ano
passado e jd estd dirigindo uma excelente
equipe, com critério e experiéncia.
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Espero receber o apoio dos acionistas

e parceiros da MIGA, enquanto
continuamos a trabalhar para a criagao de
uma globalizagdo inclusiva e sustentavel.

Dpet god/.

Robert B. Zoellick,
30 de junho de 2009



DESTAQUES DAS ATIVIDADES DA DIRETORIA EXECUTIVA

No exercicio financeiro de 2009, a
Diretoria Executiva da MIGA analisou

e concordou com a concessao de
garantias de investimento para 28
projetos. A Diretoria supervisionou e
analisou o processo de elaboragao de
or¢amento e planejamento da MICA
para o proximo exercicio financeiro e
aprovou alteraces nas regulamentagoes
operacionais da agéncia. As alteracoes
nas regulamentagoes operacionais sao
as mais amplas na histéria da MIGA e
sdo discutidas em detalhes mais adiante
neste relatorio.

A Diretoria Executiva discutiu dois
relatorios preparados pelo Grupo de
Avaliacao Independente (IEG). O relatério
anual de 2009 da MIGA do IEG analisou a
implementacao da estratégia da MIGA em
paises da AID e a participagdao em paises
afetados por conflitos. O relatério também
avaliou as atividades de assisténcia técnica
da MIGA que estao sendo prestadas

por meio dos Servicos de Assessoria

em Investimento Estrangeiro (FIAS).

A Diretoria também discutiu um estudo
conjunto do IEG, World Bank Guarantee
Instruments 1990—2007 (Instrumentos de
Garantia do Banco Mundial, 1990 a 2007).

A MIGA enviou relatérios financeiros
trimestrais e colaborou na elaboragao das
estratégias de parcerias e de assisténcia

aos paises do Grupo Banco Mundial. Essas

estratégias foram analisadas pela Diretoria.

Uma Assembleia de Governadores e
uma Diretoria Executiva, representando

174 paises membros, orientam as atividades

da MIGA. Cada pais indica um governador

e um suplente. Os poderes corporativos

da MIGA szo exercidos pela Assembleia de
Governadores, que delega a maior parte de
seus poderes a uma Diretoria composta de
24 membros. O poder de voto é ponderado
de acordo com o capital aciondrio que cada
diretor representa. Os diretores retinem-se

DIRETORIA EXECUTIVA DA MIGA, A PARTIR DE 30 DE JUNHO DE 2009

regularmente na sede do Grupo Banco
Mundial em Washington, D.C., onde
analisam e decidem a respeito de projetos
de investimentos e supervisionam as
politicas gerais de gestao.

Os diretores também atuam em uma
ou mais de uma das diversas comissdes
permanentes:

m  Comissdo sobre a Eficdcia do
Desenvolvimento

Comissdo de Auditoria
Comissao de Orcamento
Comissdo de Pessoal
Comissao de Etica
Comissao sobre Governanca
e Assuntos Administrativos

Essas comissdes ajudam a Diretoria
Executiva a desempenhar suas
responsabilidades de supervisao por
meio de andlises detalhadas das politicas
e procedimentos.

el )

il

Da esquerda para a direita: (sentados) Carolina Renterfa, Jim Hagan, Jiayi Zou, Alexey Kvasov, Susanna Moorehead, Michael Hofmann,

Giovanni Majnoni; (em pé) Toga Mcintosh, Sun Vithespongse, Abdulhamid Alkhalifa, Dante Contreras, Rudolf Treffers, Eli Whitney Debevoise,

Svein Aass, Louis Philippe Ong Seng, Pulok Chatterji, Samy Watson, Merza Hasan, Toru Shikibu, Michel Mordasini, Sid Ahmed Dib,

Gino Alzetta, Ambroise Fayolle, José Alejandro Rojas Ramirez (ausente) Abdulrahman Almofadhi

DESTAQUES — RELATORIO ANUAL DA MIGA 2009
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MENSAGEM DO VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO

O ULTIMO EXERCICIO FINANCEIRO FOI UM DESAFIO

PARA A MIGA, DEVIDO A INCERTEZA RESULTANTE DA

CRISE ECONOMICA GLOBAL E AOS REDUZIDOS FLUXOS DE

INVESTIMENTOS. NA VERDADE, FOI DIFiCIL PARA MUITAS

INSTITUI(;GES SE APOIAREM NO INVESTIMENTO PRIVADO

E, EM TERMOS DE DESENVOLVIMENTO, DE ACORDO COM

AS ULTIMAS PROJEQ@ES DO BANCO MUNDIAL, OS FLUXOS

DE INVESTIMENTO ESTRANGEIRO DIRETO (FDI) PARA OS

PAISES EM DESENVOLVIMENTO DEVEM DIMINUIR CERCA

DE 30% EM 2009, APROXIMADAMENTE US$ 385 BILHOES.

Diante do cendrio externo em dificuldades,
o volume de novos negécios da MIGA
diminuiu neste ano, de US$ 2,1 bilhdes

em garantias no exercicio financeiro de
2008 para US$ 1,4 bilhdo em apoio aos

26 projetos em paises em desenvolvimento.
Isso incluiu dez projetos na Africa
Subsaariana, que continuaram a ser uma
prioridade para a MIGA. Contudo, nosso
portfélio cresceu em US$ 8oo milhdes este
ano para US$ 7,3 bilhdes, em parte devido
a um nivel mais baixo de cancelamentos de
contratos no portfélio. Observamos que os
titulares das garantias existentes tém estado
mais inclinados a manter a cobertura de
risco, uma vez que a énfase na gestdo ativa
de todos os tipos de risco tem aumentado
no cendrio atual.

Apesar das circunstancias desafiadoras,
temos trabalhado para posicionar a

MIGA para o futuro e para a recuperagao
econdmica que todos desejamos que
comece em 2010. No Ultimo exercicio
financeiro, ajustamos nossa estrutura
organizacional, expandimos nossas ofertas
de produtos e melhoramos nossos servicos
para atender as necessidades do cliente.
Continuamos a focar o alcance de um
forte impacto sobre o desenvolvimento,
principalmente, nas regides mais
severamente afetadas pela desaceleracao
econémica. Nesse aspecto, participamos
das iniciativas regionais do Grupo Banco
Mundial direcionadas ao fortalecimento do

RELATORIO ANUAL DA MIGA 2009 — DESTAQUES

setor financeiro e das pequenas e médias
empresas (PMEs).

Mais especificamente, a agéncia forneceu
garantias a dez empréstimos bancarios
na Europa e Asia Central para ajudar

na sua recapitalizacdo. Essa ajuda

foi significativa na garantia do capital
extremamente necessario, diante da crise
econémica atual. Também fornecemos
um seguro contra riscos politicos para
apoiar dez projetos de PMEs e assim
facilitar o investimento estrangeiro em
um momento de escassez de capital,
sendo o maior numero ainda por meio
do Programa de Pequenos Investimentos
elaborado para atingir uma classe
importante e desassistida de investidores.
Ingressamos ainda em um contrato
inovador e abrangente para tais projetos
na Africa Subsaariana que acreditamos
demonstrard um grande impacto em
campo, e esperamos poder reproduzir essa
abordagem em outras regides. Na Africa
Subsaariana, pagamos duas pequenas
reivindicacdes referentes a perdas, sob

a cobertura de guerras e disturbios civis
da MICA.

No exercicio financeiro de 2007,
observamos que a nossa capacidade de
adaptar nossos produtos para atender as
demandas de um mercado de seguro em
constante mudanga contra riscos politicos
tinha limitacdes. Tenho a satisfacdo de



informar que neste exercicio atingimos

um importante marco para a agéncia:
nossa Diretoria Executiva aprovou a
adocao de emendas as Regulamentacoes
Operacionais da MIGA. Essas alteracdes,
que representam a atualizagao mais
significativa do kit de ferramentas da MIGA
em 21 anos, habilitam a MIGA a oferecer
mais flexibilidade e nos ajudardo a atender
melhor as necessidades do mercado.

Além disso, estamos nos mobilizando
rapidamente para resolver outras restri¢des
resultantes da nossa convengao original, e
esperamos avancar nesse aspecto durante
o préximo exercicio financeiro.

Com a existéncia da crise econémica,
aumentamos nossa estreita colaboragao
com outras partes do Grupo Banco
Mundial, e parceiros publico e privados,
para alavancar recursos e maximizar

crescimento e desenvolvimento
econémico. Nesse sentido, desejamos
fazer ainda mais, contemplando nossos
colegas do Grupo Banco Mundial nas
representacdes dos paises, e projetar
patrocinadores e a comunidade de
investimentos em todo o mundo. Para
isso, planejamos langar um novo relatério
importante no exercicio financeiro de 2010
que serd uma compilagao do pensamento
da industria e da perspectiva em risco
politico e que esperamos seja bem
recebido por um espectro maior de setores
envolvidos, além de despertar o interesse
e o debate.

Para concluir, gostaria de aproveitar a
oportunidade para mencionar a honra de
ter sido convocada para desempenhar a
funcao de Vice-Presidente Executivo da
MIGA. Também desejo agradecer o nosso

DIRIGENTES E GERENTES DA MICA

JAMES p. BOND

IZUMI KOBAYASHI
Vice-Presidente Executivo

pessoal pelo profissionalismo e dedicagao
e demonstrar meu aprego por toda a ajuda
recebida quando ingressei na agéncia

e no Grupo Banco Mundial. Aguardo o
ano vindouro confiante de que temos as
pessoas, 0S recursos e 0 Compromisso
COM 0 suCesso na nossa missao de
melhorar a qualidade de vida das pessoas.

Izumi Kobayashi
30 de junho de 2009

Diretor-Chefe de Operacoes

EDITH P. QUINTRELL
Diretora, Operagoes

PETER D. CLEARY
Diretor e Assessor Juridico Geral, Assuntos Juridicos e Indenizacdes

FRANK J. Lysy
Economista-Chefe e Diretor, Economia e Politica

Kevin w. Lu
Diretor-Chefe de Financas e Diretor de Finangas e Gestdo de Riscos

CHRISTINE I. WALLICH
Diretor, IEG — MIGA

MaRrcus s. D. WiLLIAMS
Consultor de Estratégia e Operagdes

KRISTALINA GEORGIEVA
Vice-Presidente e Secretdria Corporativa
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A UNICA CERTEZA QUE PODEMOS EXTRAIR DOS ACONTECIMENTOS DO

ULTIMO ANO E NOSSA INCAPACIDADE PARA PREVER O QUE VAI ACONTECER

E COMO ELA PODE PRECIPITAR EVENTOS IMPREVISTOS. PARA ENFRENTAR

OS DESAFIOS QUE ESTAO POR VIR, E PRECISO ESPIRITO DE INOVA(;,KO

APOIADO POR AGCAO. PRECISAMOS SER RAPIDOS E FLEX(VEIS. PRECISAMOS

DESENVOLVER SOLUg.'(jES PARA PROBLEMAS QUE REUNAM OS RECURSOS

E APTIDOES DE PARCEIROS MULTIPLOS, GOVERNOS, INSTITUI(;@ES

INTERNACIONAIS, SOCIEDADE CIVIL E O SETOR PRIVADO.

PRESIDENTE DO GRUPO BANCO MUNDIAL,

MOMENTOS DIFICEIS

ESTE TEM SIDO UM ANO EXTREMAMENTE DlFIICIL, CARACTERIZADO
POR DESAFIOS E INCERTEZA EM TODO O MUNDO. OLHANDO PARA
TRAS, HA MENOS DE UM ANO, A CRISE FINANCEIRA SURGIU E
RAPIDAMENTE TRANSCENDEU AS FRONTEIRAS NACIONAIS PARA
INCLUIR A MAIOR PARTE DO MUNDO DESENVOLVIDO SENAO TODO
ELE. As PREVISOES OTIMISTAS DE QUE OS PAISES EMERGENTES
E EM DESENVOLVIMENTO PODERIAM ESCAPAR DO TSUNAMI
DEMONSTRARAM SER FALSAS E A SITUA(;AO LOGO SE TRANSFORMOU
EM UMA CRISE ECONOMICA GLOBAL.
Mesmo antes do surgimento de uma crise

financeira em sua plenitude em setembro
de 2008, observamos sinais importantes

do enfraquecimento do crescimento global.

A economia mundial foi severamente
prejudicada e estamos vendo os dificeis
ganhos de crescimento obtidos em anos
anteriores sendo afetados. Mais uma vez,
as pessoas mais pobres do mundo tém
sido as mais atingidas pela crise, muitas
das quais ja estavam abatidas pelas crises
de alimentos e de combustiveis no mesmo
ano, antes de setembro de 2008.

PERSPECTIVAS DA ECONOMIA GLOBAL

O que comegou como uma crise
financeira nos Estados Unidos tornou-se
numa das retragdes econdmicas

globais mais acentuadas na histéria
moderna, atingindo e afetando todos.
Os economistas do Banco Mundial
atualizaram suas perspectivas e previsoes
econémicas globais para 2009 no final
de margo, devido a rdpida mudanca

das circunstancias. A previsao de uma
possibilidade bastante incerta de ligeira
recuperagao em 2010 nao foi bem
prognosticada para as perspectivas do
desenvolvimento sustentavel.

Os dados atualizados dos economistas
mostraram que o PIB global sofrera uma
retragao de 1,7% em 2009, o que seria a
primeira queda na producao mundial ja
registrada, com as economias da OCDE

ROBERT B. ZOELLICK

em provavel retragao de 3% e outros
paises de renda elevada em retracdo

de 2%. Eles prognosticaram que o PIB
entre as economias em desenvolvimento
diminuird de 5,8% em 2008 para 2,2%
em 2009.

Praticamente nenhum pafs em
desenvolvimento, seja um pais do
mercado emergente da Europa Oriental ou
um dos paises mais pobres ou emergentes
da Africa, escapou do impacto da crise.

O Banco Mundial calcula que as recentes
crises de alimentos e de combustiveis

ja empurraram mais de 100 milhdes de
pessoas de volta para a pobreza e que a
crise atual coloca mais 55 a 9o milhdes

de pessoas em risco este ano, devido a
recessao global.

IMPACTO NO FDI

O impacto no investimento estrangeiro
direto (FDI) tem sido significativo e

tem consequéncias de longo alcance

nao apenas para a MIGA, porém, mais
importante ainda, para os pafses membros
aos quais ajudamos. Durante as Ultimas
décadas, o FDI, o maior componente

de fluxos de capital internacional para o
mundo em desenvolvimento, ganhou cada
vez mais relevancia até se tornar a principal
fonte de financiamentos para muitos
paises em desenvolvimento. Entre outros
beneficios, o FDI possibilita a criagdo de
empregos. O FDI ajuda a criar espago
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fiscal que permite aos governos utilizarem
orcamentos escassos a assisténcia ao
desenvolvimento e para atender a outras
necessidades criticas da populacdo que
talvez nao possibilitem a participagao
privada, como educagao e cuidados

da saude.

Também é amplamente compreendido
que os investimentos em infraestrutura,
mineragdo e outras atividades intensivas
de capital, todos bastante dependentes
do FDI, podem produzir imensos
beneficios. Esses investimentos causam
um crescimento e desenvolvimento
econdmicos reais, que ultrapassam
bastante o projeto imediato, como a
construgao de estradas que fornegam as
populacgdes locais o acesso aos mercados
e 0 apoio a todos os tipos de pequenas e
médias empresas (PMEs). Os investidores
estrangeiros geralmente importam
conhecimento global e as best practices
que ajudam a desenvolver a capacidade
do pais.

Infelizmente, porém, aqui também a

crise provocou um grande impacto e

os niveis de FDI este ano foram bem
menores, devido a uma liquidez mais
restritiva nos paises desenvolvidos e
perspectivas de crescimento menores nos
paises em desenvolvimento. O Banco
Mundial calcula que o FDI nos paises

em desenvolvimento sofrerd uma queda
de cerca de 30%, para aproximadamente
US$ 385 bilhdes, uma redugao do montante
estimado em US$ 583 bilhdes em 2008 e
US$ 520 bilhdes em 2007.

RESPOSTA DO
GRUPO BANCO MUNDIAL

Com esse cendrio de fundo, o Presidente
do Grupo Banco Mundial, Robert B.
Zoellick, instou os lideres do mundo a
definirem solugdes multilaterais para a
crise global. O Grupo Banco Mundial,
além de outras instituicoes financeiras
internacionais e outras entidades, tem
trabalhado para preparar a base para
um crescimento e uma recuperacao
sustentaveis. Acreditamos que,

com a redugao do acesso ao capital
privado, todos devem desempenhar
um papel importante na canalizacao
de mais recursos para os paises em
desenvolvimento e na ajuda aos paises
para buscar suas proprias politicas
sobre como gerir e proteger melhor
Seus recursos.

Como um grupo, estamos usando

todos os nossos recursos, incluindo
financiamento, produtos de hedging e
garantias, servicos de conhecimentos

e parcerias para mobilizar uma répida
assisténcia. O compromisso da
organizagao com as necessidades dos
clientes e com uma resposta rapida,
flexivel e inovadora ¢é ressaltado por
algumas iniciativas bastante especificas e
pelo aumento de recursos para ajudar os
paises afetados pela crise.

Nesse aspecto, o Banco Mundial,

a MIGA e a IFC desempenham fung¢des
complementares para facilitar o
crescimento e atrair o capital privado
para os paises em desenvolvimento e
em transi¢ao do mundo.

RESPOSTA DA MIGA

De fato, as garantias da MIGA incentivam
um FDI responsdvel e sustentdvel, que
promove o crescimento, cria empregos,
injeta liquidez nos mercados e melhora

a qualidade de vida das pessoas nos
paises em desenvolvimento. A medida
que continuamos a avangar nessa crise,

a MIGA estd melhorando de maneira
proativa suas operacdes e flexibilidade
para ajudar os possiveis patrocinadores de
projetos nos pafses em desenvolvimento
a atenuar melhor seus riscos, de modo
que as oportunidades de investimentos se
tornem mais atraentes e um nimero maior
de bons projetos sejam executados.

A MIGA iniciou algumas respostas
especificas ao longo do ano. Com o
aprofundamento das pressoes financeiras
globais, anunciamos uma iniciativa
ampliada de apoio aos fluxos financeiros
dos bancos para suas subsidiarias em
paises afetados pela crise financeira
global. O apoio das garantias da MIGA
desempenha um papel crucial na
habilitagao dos fluxos internacionais

das instituicoes financeiras para suas
subsididrias, em niveis necessarios

para permitir a capitalizacao adequada
e/ou liquidez dessas subsidiarias,
principalmente durante esse momento
turbulento.

Nos termos dessa iniciativa,
conseguiremos fornecer esse apoio de
garantias em nivel global, dos quais um
montante de até US$ 3 bilhdes serdo
disponibilizados para investimentos
nas economias bastante afetadas da
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Europa e Asia Central. Esse procedimento
estd de acordo com e fundamenta-se

no compromisso feito pela MIGA em
fevereiro deste ano, quando nos reunimos
com o Banco Mundial e a IFC, o BERD

e o BEI para elaborarmos uma iniciativa
coordenada para ajudar a estabilizar o
setor financeiro nessa regido. Acreditamos
que uma agao coordenada entre as
instituicoes financeiras, os governos de
toda a Europa e as instituicGes europeias
ajudard o setor financeiro na regido a
emergir de forma robusta da crise atual.

Paralelamente, a MIGA continua a
estabelecer de forma ativa acordos
contratuais e contextuais com outras
instituicdes financeiras para criar
mecanismos que permitirdo uma resposta
rapida as instituicdes mais necessitadas

e canalizar liquidez aos investidores.
Nesse aspecto, ingressamos em um

novo contrato inovador com a Corporagao
Africana de Desenvolvimento (ADC) para
desenvolver um produto que facilitara

o capital aciondrio privado para novos
investimentos na Africa Subsaariana.

Isso é particularmente importante em um
ambiente onde a confianca do investidor
estd em falta e é ressaltado mais adiante
neste relatério.

Para maximizar a capacidade de seguro
que a MIGA pode trazer para um projeto,
estamos trabalhando bem de perto com
nossos parceiros de resseguros dos
setores publico e privado. Ao “se deparar”
com transacdes, a MIGA tem fornecido
acesso a capacidade de seguro que, de
outra forma, nao estaria disponivel para
clientes e paises que recebem projetos.

A capacidade atual da MIGA de mobilizar
recursos € o resultado de relagdes de
seguro de longo prazo. Por mais de uma
década, temos ressegurado projetos com
um painel de seguradores publicos e
privados, formando relagdes que agora
servem de base para a nossa capacidade
de consorciagao. Além disso, a MIGA
também colabora com entidades nacionais
de paises-membros, como érgaos de
crédito para exportagao. O nosso apoio
ao resseguro ajuda a liberar a capacidade
daqueles 6rgaos de facilitar futuros
investimentos.

Também tomamos providéncias no ano
passado para aumentar nossas ofertas
de produtos e flexibilidade. Assim,

a Diretoria da MIGA aprovou vérias
alteragdes em nossas Regulamentacdes



Operacionais que melhorarao a eficiéncia
geral. Continuaremos a procurar maneiras
mais rapidas e inteligentes de atender

aos nossos clientes, principalmente, se
considerarmos os desafios do cendrio atual
e a necessidade vital de se recuperar o
fluxo do capital produtivo.

NEGOCIO DA MIGA

Entendemos que estamos passando

por um periodo bastante dificil e que
nossos clientes, bem como os acionistas
dos nossos paises-membros, estao
enfrentando grandes desafios. Em termos
do nosso préprio negdcio, que é destacado
na “visao geral operacional” deste
relatério, temos visto a tramitacao dos
nossos proximos projetos sendo afetada
de forma significativa e adversa: muitas
transagoes que estamos procurando apoiar
estdo apresentando atrasos significativos,
estdo sendo suspensas ou estdo sendo
canceladas de uma sé vez, principalmente
as transagoes que dependem do
financiamento de dividas.

Contudo, a medida que os projetos que
ainda estao avangando ou para aqueles
que estdo sendo planejados para quando
os mercados melhorarem um pouco,
temos experimentado uma énfase
renovada na melhor gestao de riscos de
todos os tipos, independentemente do
fato de serem comerciais ou politicos.
Também temos observado que a taxa de
cancelamentos de nossa cobertura tem
caido drasticamente a cada ano. Nao

é raro que os clientes cancelem uma
cobertura de seguro contra riscos politicos
(PRI), apds alguns anos, uma vez que

o0 projeto esteja em funcionamento e

os patrocinadores estejam se sentindo
mais familiarizados com seu ambiente
operacional local. O fato de no exercicio
financeiro passado ter havido muito
poucos cancelamentos de cobertura
interna ressalta a abordagem bem mais
conservadora, em relagdo a gestao de
riscos por parte dos titulares de nossas
garantias existentes.

COMPROMISSOS PRIORITARIOS COM
O MUNDO EM DESENVOLVIMENTO

A visdo do Grupo Banco Mundial, que
compartilhamos, ¢ a de contribuir para
uma globalizagdo inclusiva e sustentavel
para superar a pobreza, aumentar o
crescimento sem descuidar do meio

ambiente, criar oportunidades individuais
e ter esperanca. A agenda para superar
os desafios enfrentados pelos paises

em desenvolvimento e divulgada pelo
Presidente Zoellick h4 dois anos ainda
permanece valida nos dias atuais,
principalmente, porque os paises tentam
lidar com os desafios da crise econémica
que tem impactado a vida de todos.

Como Grupo, temos um papel a
desempenhar, principalmente, quando se
trata das seis prioridades estratégicas: os
paises mais pobres, os estados frégeis e
afetados por conflitos, os paises de renda
meédia, bens publicos globais e 0 mundo
drabe. Para o dominio dessas prioridades
o Grupo Banco Mundial tem a capacidade
de aproveitar seu amplo conhecimento

e pericia para apoiar seu trabalho de
desenvolvimento. Principalmente na
situacdo atual de crise, os paises pobres
e de renda média precisam de ajuda

para limitarem o dano causado pela crise
econdmica e se prepararem para sua
recuperagao no futuro.

No ultimo ano, o foco da MIGA foi
apoiar a resposta imediata do Grupo
Banco Mundial para a crise financeira,
além de também fornecer seu proéprio kit
de ferramentas e solugdes para apoiar

a meta de uma globaliza¢do inclusiva e
sustentdvel. As seis dreas estratégicas
estdo alinhadas com as nossas proprias
prioridades operacionais de apoio aos
investimentos nos paises mais pobres do
mundo, paises afetados pelos conflitos,
projetos de infra-estrutura complexos

e projetos Sul-Sul (investimento entre
paises em desenvolvimento).

FAZENDO A DIFERENGA

Muitos dos projetos apoiados pela

MIGA durante o exercicio financeiro
abrangem pontos comuns aos vérios
temas estratégicos acima descritos.

A nossa experiéncia no campo em todas
as regides do globo confirmou o que
ouvimos dos patrocinadores dos projetos
e 0 que lemos nas manchetes de jornais.
Apesar da queda do FDI, os paises em
desenvolvimento continuaram a confiar no
investimento do setor privado para apoiar
0 seu crescimento econdémico. Mas com a
escassez de liquidez, o apetite por riscos
por parte dos investidores internacionais
em termos de projetos nas economias
emergentes foi testado. Mesmo neste
clima de dificuldades, a MIGA conseguiu

desempenhar um papel crucial na ajuda
do crescimento dessas economias,

com o apoio de projetos e iniciativas
que focalizaram a melhoria da liquidez,
principalmente para PMEs, gerando
empregos e criando uma infraestrutura
bésica, permitindo que os governos
focassem fundos para necessidades
sociais urgentes.

Impacto Regional

AsiA E PACiFICO

A MIGA proporcionou seguro contra
riscos politicos para diversos projetos
nessa regido que oferece oportunidades
para investidores estrangeiros.

Até o momento, jd emitimos quase

US$ 2,0 bilhdes em garantias para

mais de 9o projetos, desde apoio ao
microfinanciamento no Afeganistao até

a construgao de um completo centro de
tratamento de residuos sélidos na China.
Embora a regiao tenha sido inicialmente
menos afetada pela crise financeira, ela
sofreu devido a alta de exportagao e a
dependéncia do FDI de muitos dos paises
o que os deixou vulnerdveis.

Por exemplo, a MIGA tem atuado no setor
financeiro no Paquistdo. O setor estd
enfrentando muitos desafios, incluindo
baixa penetragdo de servigos bancarios

e acesso limitado ao financiamento,
principalmente em relagdo a PMEs e
comunidades rurais. Para continuar a
ajudar os setores marginalizados porém
produtivos da economia, emitimos
garantias no ultimo ano no total de

US$ 1,8 milhGes para o estabelecimento
do Banco de Microfinanciamento Kashf
em conjunto com a fundagao Kashf, que
usa empréstimos em grupo para fornecer
financiamento aos donos de micro e
pequenas empresas, principalmente
mulheres, em diversas regices do mundo.

Sabemos por experiéncia que o

maior acesso aos servicos financeiros
ajuda a reduzir a pobreza e expandir

as oportunidades econémicas para
populagdes de baixa renda. Nosso apoio
para o estabelecimento de um banco de
microfinanciamento totalmente regulado,
nacional e com fins lucrativos ajudard a
incentivar a entrada de novos candidatos
e uma maior penetracdo geral desses
servicos para atender a grande necessidade
de servicos financeiros para a populagao
carente do Paquistao.
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Estamos apoiando também o progresso
na infraestrutura e no meio ambiente

do sudoeste da China, onde uma

rapida urbanizacdo e o crescimento
industrial causaram graves problemas a
dguas residuais. Apoiamos um projeto
de tratamento de dguas residuais no
municipio de Chongging que antecipamos
que ird aprimorar a qualidade da dgua,
bem como melhores praticas ambientais
em uma regidao que nao tem atraido

o FDI.

EUROPA E ASIA CENTRAL

A crise financeira atingiu os paises nessa
regido particularmente dificil, conforme ja
foi mencionado neste relatério, devido a
sua integragao nos mercados financeiros
europeus. Com isso, a regido ficou mais
vulnerdvel quando a recessao piorou e

os fluxos de capital foram suspendidos.
Para ajudar a restaurar a liquidez, quase
todo o apoio da MIGA para a regiao no
exercicio financeiro de 2009 foi investido
em projetos do setor financeiro. No futuro,
pretendemos continuar a auxiliar o setor
financeiro dos paises afetados para atender
as suas necessidades mais prementes de
capital e liquidez. (Ver Box 1).

AMERICA LATINA E CARIBE

Embora essa regido tenha sido afetada
pela crise financeira, principalmente
devido aos lagos de alguns paises com

o setor financeiro dos Estados Unidos,
acreditamos que ainda serd uma parte
importante de portfélios de investimento
e permanecera atrativa aos investidores.
Em resposta a crise, a MIGA juntou-se
ao Grupo Banco Mundial, ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento

e a Corporagdo Interamericana de
Investimento (BID/IIC), a Corporagao
Andina de Fomento (CAF), ao Banco
Caribenho de Desenvolvimento (CBD) e
ao Banco Centro-Americano de Integragao
Econémica (BCIE) em uma iniciativa para
impulsionar o crescimento econémico.
As afiliadas do Grupo Banco Mundial
fornecerao US$ 35,6 bilhdes de um total
de US$ 9o bilhdes comprometidos para
o programa.

Estamos satisfeitos com o progresso
em alguns dos projetos que apoiamos,
principalmente em infraestrutura. (Ver
Box 2) Desde o inicio, a MICA emitiu

As garantias da MIGA incentivam desembolsos
responsdveis e sustentdveis do FDI, promovendo o

crescimento, criando empregos, injetando liquidez nos

mercados e melhorando a vida das pessoas dos paises

em desenvolvimento.

US$ 7 bilhdes em garantias para mais
de 160 projetos na América Latina e
no Caribe, cobrindo todos os setores e
abrangendo 20 paises.

No exercicio financeiro de 2009,
fornecemos US$ 34 milhdes em
garantias, com a maior parte investida
em um projeto de infraestrutura no Brasil
que apoiard a construgao, operagao e
manutencao de novas linhas de energia
elétrica no eixo norte-sul do pafs. Esse
projeto deverd ajudar a atenuar o
desequilibrio de demanda e suprimento
de eletricidade causado pela distancia
geogriéfica e pela diferenca climatica entre
as regides. Ao mesmo tempo, uma fonte
de energia mais consistente ajudard a
garantir que o Brasil continue no caminho
do crescimento econémico.

Também emitimos uma garantia para um
projeto de microfinanciamento no Uruguai
para apoiar as pequenas empresas e ajudar
a levar servicos bancérios as comunidades
nao atendidas. A atual estrutura financeira
do pais ¢ dominada por grandes bancos

e n3o atende as necessidades de alguns
dos grupos mais vulneraveis. O projeto,
por meio do apoio aos pequenos
empreendedores, deve ajudar a gerar
emprego, aumentar os padroes de vida

e pode incentivar novos investidores

no mercado de microfinanciamento

do Uruguai.

ORIENTE MEDIO E NORTE DA AFRICA

Essa regido foi menos afetada pela
crise financeira global que atingiu o
setor bancdrio em muitas regices, mas
os impactos ainda estao ocorrendo na
economia real. Por duas décadas, a MICA
emitiu quase US$ 1 bilhao em garantias
para 19 projetos em 11 paises, cobrindo
investimentos em servicos bancarios
gerais, manufatura, servicos sanitarios,
sistemas de esgotos, petrdleo e gas,
telecomunicagdes e turismo.
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A MIGA também emitiu US$ 886 milhoes
em garantias para empresas e bancos
locais que investem em paises em
desenvolvimento fora da regido,
mantendo nosso compromisso de apoiar
os investimentos Sul-Sul. Em 2009,
trabalhamos na avaliagao de seguros

para diversos projetos, porém eles foram
adiados devido a crise financeira global.

No ultimo més de outubro recebemos

o Iraque como um novo membro.
Participamos de uma viagem para
levantamento de fatos do pais em abril de
2009 com a idéia de obter uma melhor
compreensdo das necessidades de
desenvolvimento e das oportunidades de
investimento, bem como para ressaltar o
compromisso do Grupo Banco Mundial
em auxiliar o Iraque na sua recuperagdo
econdémica sustentdvel. Também estamos
estudando outras maneiras por meio das
quais a MICA possa ajudar a promover

o investimento sélido e produtivo para o
Iraque em adi¢ao ao programa de garantia
da agéncia.

Também no ultimo ano, o Grupo Banco
Mundial relancou oficialmente um fundo
fiducidrio, administrado pela MIGA e
co-patrocinado pelo Banco Europeu de
Investimento, pelo Governo do Japao e
pela Autoridade Palestina. O fundo tem
o objetivo de incentivar o investimento
na Cisjordania e em Gaza e foi expandido
no exercicio financeiro de 2009 para
oferecer cobertura aos investidores locais
e estrangeiros.

Também iniciamos discussdes com o
Centro Financeiro Internacional de Dubai
(DIFC) para identificar uma modalidade
de parceria que trabalhard para promover
o desenvolvimento de mercados de titulos
regionais. A flexibilidade demonstrada pela
MIGA permitird adaptar nossos produtos
e fornecer cobertura tanto sob as diretrizes
do financiamento tradicional, como do
financiamento islamico.



A CRISE FINANCEIRA E O APOIO AOS BANCOS NA EUROPA

COMO RESULTADO DA CRISE FINANCEIRA GLOBAL, OS BANCOS DAS ECONOMIAS
EMERGENTES ENFRENTARAM OS DESAFIOS DO REFLUXO DA LIQUIDEZ GLOBAL E DA
QUEDA LIVRE DOS MERCADOS DE AQOES. RESPONDEMOS DE DIVERSAS MANEIRAS
COM O INTUITO DE AJUDAR OS BANCOS A SUSTENTAR E EXPANDIR SUAS OPERAQ(SES

DE EMPRESTIMO.

A percepgao de riscos comerciais e ndo-comerciais na
regido da Europa e da Asia Central (ECA) aumentou
como resultado da crise econémica. Para ajudar

a enfrentar os desafios, os maiores investidores e
financiadores multilaterais da regiao — o BERD, o
Grupo BEl e o Grupo Banco Mundial — concordaram
em fornecer até € 24,5 bilhdes (US$ 31 bilhdes)

para apoiar o setor bancario na regiao e financiar
fundos para as empresas. O apoio financeiro inclui

o financiamento de capital e empréstimos, linhas

de crédito e seguro contra riscos politicos. Nesse
pacote, a MIGA fornecerd capacidade de seguro

contra riscos politicos em montante n3o superior a
US$ 3 bilhGes para ajudar o setor bancario a atender
as suas necessidades prementes de capital e liquidez

rapida e em larga escala pelas instituicoes
financeiras internacionais para apoiar empréstimos
a economia real por meio de grupos de bancos

e ao financiamento concatenado com os bancos privados, particularmente para as pequenas e médias
de origem. empresas (PMEs).

Ainiciativa internacional de investidores/mutuantes No exercicio financeiro de 2009, a MIGA emitiu
complementa e apoia respostas nacionais a crise: 12 garantias totalizando US$ 1,2 bilhao para dez projetos
serd prestada uma assisténcia financeira coordenada, do setor financeiro na Europa e na Asia Central.

Investimentos do setor financeiro apoiados na Europa e Asia Central no EFog

Pais anfitrido Pais investidor Nome do projeto Valor da garantia
(US$M)

Bdsnia e Herzegovina  Austria Raiffeisen Leasing d.o.o. Sarajevo 47,7

Hungria Austria UniCredit Bank Hungary Zrt. 133,8

Cazaquistao Austria ATF Bank, Kazakhstan 190,0

Letonia Austria AS “UniCredit Bank” 100,3

Moldavia Roménia I.C.S. Raiffeisen Leasing Moldova 6,2
(RLMD)

Federacdo Russa Austria Closed Joint Stock company 90,3
UniCredit Bank Russia

Federacao Russa Bélgica Absolut Bank Russia 120,0

Sérvia Austria UniCredit Bank Serbia JSC 134,2

Ucrania Austria Joint Stock Commercial Bank for 247,0
Social Cevelopment Ukrsotsbank

Ucrania Austria Raiffeisen Leasing Aval LLC 1425
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AFRICA SUBSAARIANA

A Africa continua a ser uma das nossas
prioridades estratégicas, principalmente
quando a crise financeira ameaca

desfazer muitos dos ganhos recentes do
Continente. Desde a sua criagao, a MIGA
emitiu quase US$ 2,6 bilhdes em garantias
para investimentos na Africa, apoiando
mais de 100 projetos em 29 paises.

O apoio da MIGA & projetos no Continente
também ressalta nosso compromisso com
os paises mais pobres, bem como nossa
capacidade de auxiliar os paises saidos da
condic@o de estados fréageis e em conlflitos.

Durante o ultimo ano, a MIGA apoiou
vdrios projetos na regido, desde o auxilio
ao setor financeiro até o agronegocio

e o turismo. A maioria desses projetos
foi firmada por meio do Programa de
Pequenos Investimentos. Entretanto, o
tamanho do projeto nem sempre é um
indicador de impacto do desenvolvimento,
principalmente na Africa, onde pequenos
investimentos podem gerar efeitos
importantes e de longo alcance para criar
empregos e impulsionar o crescimento
econémico. Aqui destacamos alguns
desses projetos, mas todos serdo
analisados em maiores detalhes na secao
de Atividades Regionais.

Uma das iniciativas ja mencionadas é

um contrato inovador assinado com a
ADC, uma empresa de desenvolvimento
comercial capitalizada por investidores
alemaes, para facilitar até US$ 100 milhdes
de investimentos para pequenas e médias
empresas na Africa Subsaariana. Como
parte da nossa resposta continua a crise
financeira mundial, esse contrato fornece
um compromisso global de capacidade
de garantia e ajudard a ADC a aumentar
o capital de risco em uma conjuntura
critica de acesso global limitado aos
fundos de desaceleracdo na atividade

de investimento. Esperamos que essa
estrutura de garantia seja replicada em
outros fundos semelhantes ou que os
investidores procurem atrair capital no
dificil ambiente financeiro de hoje.

Os dois primeiros projetos apoiados pela
ADC foram em Ruanda, onde a promog¢ao
de um amplo crescimento na atividade
econdmica e no setor privado ¢ primordial
para a recuperagao econémica continua
do pais. Os dois projetos devem ter um
impacto positivo, especialmente nesses
tempos criticos de tumultos financeiros,
com a injecdo de liquidez no sistema
bancario do pas.

Também emitimos uma garantia de
US$ 4,3 milhdes para um projeto de
agronegdcio envolvendo a instalagao e
operagao de uma refinaria de ¢leo vegetal
em Boma, uma cidade portudria na
Republica Democrética do Congo. Esse
projeto deve ter um impacto positivo na
economia do pafs, criando empregos
para a populacdo local, gerando receitas
tributarias anuais significativas para o
governo, e levando a aquisicao local de
bens e servicos.

Outra drea importante do trabalho da
MICA na regido é o Fundo Social e
Ambiental da Agéncia para a Africa.
Financiado por um subsidio do Governo
do Japao, ele permite que a MIGA forneca
assisténcia técnica aos projetos existentes
e potenciais na Africa de modo a aumentar
seu desempenho socioambiental. Vérias
das atividades apoiadas pelos fundos
fiducidrios que comecaram no exercicio
financeiro de 2008 atingiram resultados
neste exercicio. Por exemplo, um projeto
de agronegécio em Uganda concluiu uma
auditoria bem-sucedida na gestao de
meio ambiente, saide e seguranca para

a certificagao 1SO 14001; e uma empresa
de mineragao em Mogambique concluiu

e estd implementando um plano de acao
para prevencao de maldria. O fundo
também apoiou o desenvolvimento de um
kit de ferramentas para implementagao
dos principios voluntdrios sobre Seguranca
e Direitos Humanos nos principais locais
dos projetos. O kit de ferramentas foi
langado no exercicio financeiro de 2009

e teve muito boa aceitagdo por parte dos
investidores.
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O fundo fiducidrio também est4
colaborando com iniciativas mais amplas
do Grupo Banco Mundial para fornecer
treinamento adicional para apoiar a
implementagao e o monitoramento de

um plano de agao para recuperagao do
reassentamento e da subsisténcia no setor
de petroleo e gas.

Iniciativas em Conhecimento
e Aprendizagem

O Grupo Banco Mundial considera o
conhecimento como a chave para a
eficacia do desenvolvimento e o motivador
para uma instituicao de desenvolvimento
bem-sucedida. Um dos maiores ativos

do grupo é o seu “grupo de peritos”

com conhecimento cumulativo em
desenvolvimento e com experiéncia

local. A MIGA continua a estar na
vanguarda da obtencao e do intercambio
de conhecimentos entre as amplas
comunidades de seguro e investimento
sobre riscos politicos e investimento
estrangeiro direto. Neste exercicio
financeiro, patrocinamos novamente com
a Universidade de Georgetown o simpdsio
semestral sobre gestdo internacional de
risco politico que se estabeleceu como o
forum principal de avaliagdes de ponta das
necessidades e capacidades no setor.

A MIGA também tem fornecido
informagdes de alta qualidade a
comunidade internacional de investidores
por meio dos seus servicos gratuitos de
informagdes on-line — FDI.net e PRI-center.
Agora pretendemos dar um passo adiante.
Em dezembro de 2009 planejamos lancar
nosso novo relatério sobre investimento
mundial e risco politico que reunira
especialistas no campo para analisar as
tendéncias e condicdes, e fornecer uma
perspectiva sobre as percep¢des do risco.
Esperamos que esse relatério se torne a
publicacao anual principal da MIGA e seja
uma fonte importante de conhecimentos
e informagdes para nossos clientes e a
comunidade global de investimento.



As RODOVIAS COM PEDAGIO ABREM CAMINHO NA COSTA RICA

A REGIAO DA AMERICA LATINA E CARIBE REGISTROU UM FORTE CRESCIMENTO ECONOMICO NOS

ULTIMOS ANOS — MAS A CRISE FINANCEIRA GLOBAL TEVE UM CUSTO PESADO. MESMO ANTES

DA CRISE, OS GASTOS COM INFRAESTRUTURA FEITOS PELOS PAISES NA REGIAO HAVIAM CAIDO

DRASTICAMENTE. NA COSTA RICA, A INFRAESTRUTURA OBSOLETA IMPEDIU O CRESCIMENTO.

O PAfS PRECISA GASTAR UMA MEDIA DE US$ 75 MILHOES POR ANO SOMENTE EM MANUTENGAO

DE ESTRADAS.

Um corredor de rodovias com peddgio apoiado pela
MIGA entre a capital San José e Puerto Caldera,

no Oceano Pacifico, poderia mudar isso de varias
maneiras. Os peddgios pagos serdao usados para a
manutenc¢do continua das estradas para garantir uma
condicdo de alta qualidade da rodovia, permitindo que
o governo redirecione os escassos recursos publicos
para outras areas. Somado a isso, existe um impacto
psicolégico que aparece quando as pessoas veem o
desenvolvimento, um sentimento de estar na direcao
do crescimento econémico. E com a demanda do
crescimento, vem a oportunidade e o potencial de
melhores niveis de vida.

Nesse projeto de 2008, as garantias da MIGA de

US$ 158,5 milhdes estao abrangendo um investimento
de capital feito pela FCC Construccién S.A. e pela
Itinere Infraestructura S.A., e um empréstimo da

Caja Madrid. Segundo os parceiros associados com

o projeto, foi a participagao da MIGA que ajudou

as negociagoes entre 0 governo, a concessiondria e

os conselhos locais a formarem o primeiro projeto

de parceria publico-privada do pais. De acordo com
David Gutierrez, um parceiro da BLP Abogados, o
escritério de advocacia local que representava a Caja
Madrid: “todos queriam a rodovia e a parceria, mas a
contribuicao da MIGA foi fundamental para fazer as
coisas acontecerem. Ela forneceu um grau de conforto
e continua a fazer isso, principalmente considerando
0 que aconteceu com os mercados financeiros.”

Contudo, um projeto de infraestrutura complexo
também pode enfrentar desafios, especialmente
quando se refere a pessoas e a seu reassentamento
potencial. Nesse projeto, de acordo com todas

as partes envolvidas, as praticas de salvaguardas
socioambientais da MIGA ajudaram a criar um modelo
novo e inovador para futuros projetos de infraestrutura.

A nova rodovia com pedégio ligara o centro industrial
e comercial do pais a um dos principais portos e
fornecerd um acesso mais facil a capital. Deverd
aliviar os custos de transporte, reduzindo o tempo
de viagem em 1,5 hora para quem percorrer toda a
extensao do corredor. A nova rodovia diminuird os
custos associados com condigoes de tréfego pesado,
tais como o consumo de gasolina e a deterioragao
das pecas e dos pneus dos veiculos. Ao fornecer um
acesso mais facil a Puerto Caldera, o investimento
ajudard a melhorar a competitividade do comércio do
pais e podera reduzir o prego das importagdes.

O projeto esta alinhado com a estratégia do governo,
em parceria com o Grupo Banco Mundial, de apoiar,
reabilitar e manter corredores comerciais chaves.
Também é uma prioridade importante da MIGA, em
vista da necessidade estimada de US$ 230 bilhGes por
ano para novos investimentos em infraestrutura para
lidar com os centros urbanos em répido crescimento
e as populagdes rurais ndo atendidas dos paises em
desenvolvimento.
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Paises membros da MIGA - 174

Paises industrializados — 25 Alemanha - Austrélia - Austria - Bélgica - Canad4 - Dinamarca - Eslovénia - Espanha - Estados
Unidos - Finlandia - Franga - Grécia - Holanda - Irlanda - Islandia - Itdlia - Japdo - Luxemburgo
- Noruega - Nova Zelandia - Portugal - Reino Unido - Republica Tcheca - Suécia - Suica

Paises em desenvolvimento — 149  ASIA E PACIFICO

Afeganistao - Bangladesh - Camboja - China - Cingapura - Coréia (Republica da) - Fiji

- Filipinas - Ilhas Salomao - india - Indonésia - Mal4sia - Maldivas - Micronésia (Estados
Federados da) - Mongolia - Nepal - Palau - Papua Nova Guiné - Paquistdo - Republica
Democratica Popular do Laos - Samoa - Sri Lanka - Tailandia - Timor Leste - Vanuatu - Vietna

EUROPA E ASIA CENTRAL

Albania - Arménia - Azerbaidjao - Belarus - Bosnia e Herzegovina - Bulgdria - Cazaquistao
- Chipre - Crodcia - Esténia - Federagao Russa - Gedrgia - Hungria - Kosovo - Letonia

- Lituania - Macedénia (antiga Republica da lugosldvia) - Malta - Molddvia - Montenegro
- Polénia - Republica do Quirguistao - Republica Eslovaca - Republica Tcheca - Roménia

- Sérvia - Tadjiquistdo - Turcomenistdo - Turquia - Ucrania - Uzbequistao

AMERICA LATINA E CARIBE

Antigua e Barbuda - Argentina - Bahamas - Barbados - Belize - Bolivia (Estado Plurinacional da)
- Brasil - Chile - Colédmbia - Costa Rica - Dominica - El Salvador - Equador - Granada

- Guatemala - Guiana - Haiti - Honduras - Jamaica - Nicardgua - Panama - Paraguai - Peru

- Republica Dominicana - Santa Lucia - Sdo Vicente e Granadinas - St. Kitts e Nevis - Suriname
- Trinidad e Tobago - Uruguai - Venezuela (Republica Bolivariana da)

ORIENTE MEDIO E NORTE DA AFRICA

Algéria - Ardbia Saudita - Bahrain - Djibouti - Egito - Emirados Arabes Unidos - Iémen
(Republica do) - Ira (Republica Islamica do) - Iraque - Israel - Jordania - Kuwait - Libano
- Libia - Marrocos - Oma - Qatar - Republica Arabe da Siria - Tunisia

AFRICA SUBSAARIANA

Africa do Sul - Angola - Benin - Botsuana - Burkina Faso - Burundi - Cabo Verde - Camardes
- Chade - Congo (Republica Democrdtica do) - Congo (Republica do) - Costa do Marfim

- Eritreia - Etiopia - Gabdo - Gdmbia - Gana - Guiné - Guiné Equatorial - Guiné-Bissau

- Ilhas Mauricio - Lesoto - Libéria - Madagascar - Malaui - Mali - Mauritania - Mogcambique
- Namibia - Nigéria - Quénia - Republica Centro-Africana - Ruanda - Senegal - Serra Leoa

- Seychelles - Suazilandia - Suddo - Tanzénia - Togo - Uganda - Zdmbia - Zimbabue

Paises em processo PAISES EM DESENVOLVIMENTO
de atendimento aos requisitos
de filiacdo - 2 México e Nigéria
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MISSAO DA MIGA

PROMOVER O INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO DIRETO NOS PAISES

EM DESENVOLVIMENTO PARA APOIAR

O CRESCIMENTO ECONOMICO, REDUZIR
A POBREZA E MELHORAR A VIDA

DA POPULAGAO.

GARANTIAS B ASSISTENCIA TECNICA m SERVICOS DE INFORMAQ@ES E CONHECIMENTOS ON-LINE SOBRE INVESTIMENTOS
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