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‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch

äÉWÉ°ûædG O~Y ,á«æØdG I~YÉ°ùŸG ™jQÉ°ûe (3) ºbQ πµ°ûdG

çG~M’G RôHCG
.∂dP ÒZ ôcòj ⁄ Ée ‹É◊G »µjôe’G Q’h~dÉH  »g …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Gòg ‘ Q’h~dÉH É¡«dG QÉ°ûŸG ≠dÉÑŸG ™ª«L

2003 á«dÉŸG áæ°ùdG ⁄É©e RôHCG

Òq°ù«ŸG (FDI) ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh IQOÉ°üdG äÉfÉª°	dG (1) ºbQ ∫h~÷G

á«dÉŸG áæ°ùdG

(ÉgO~Y) QOÉ°üdG äÉfÉª°	dG

(äGQ’h~dG ÚjÓÃ) QG~°U’G ≠∏Ñe ‹ÉªLG

@(äGQ’h~dG ÚjÓÃ) QG~°U’G ≠∏Ñe ´ƒª›

 Q~≤ŸG Î°ù«ŸG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

(äGQ’h~dG äGQÉ«∏Ã)

(CUP) ÊhÉ©àdG ÜÉààcE’G èeÉfôH ∫ÓN øe ¢VÎ≤ŸG ≠∏ÑŸG øª°	àj@

(äGQ’h~dG ÚjÓÃ) @QÉªãà°S’G πNOh º°SôdGh áÑ°ùàµŸG IhÓ©dG (1) ºbQ πµ°ûdG

iôN’G πN~dG ´GƒfG øª°	àJ ’ @

∫h~dG O~Y ,∫h~dG ájƒ°	Y (2) ºbQ πµ°ûdG

Ωƒ°SôdGh •É°ùbC’G πNO QÉªãà°SE’G πNO

AÉ°	YC’G ájƒ°	©dG •hô°T á«Ñ∏J

´ƒªÛG
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‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch

 ,¿Éà°ùfÉ¨aCG :ºg O~L AÉ°	YG á°ùªN ádÉcƒ∏d º°	fG
.Qƒª«J º«∏bGh ¿Éà°ùµLÉWh G~fGhQh ,¿ƒHÉ÷Gh

 ô¡°T ‘ ΩÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd ÜÉààc’G IÎa â¡àfG
 AÉ°	Y’G ∫h~dG øe ádhO 133 âeÉb å«M ,2003 QGPBG
 øe %97 πãÁ Ée …G ,ÜÉààc’ÉH ä~¡©J hG ÜÉààc’ÉH
.Q’hO ¿ƒ«∏e 850á¨dÉÑdGh É¡≤«≤– OGôŸG IOÉjõdG QG~≤e

.IQƒaÉ¨æ°S ‘ ~j~L ÊG~«e Öàµe AÉ°ûfG ”

 (äGQ’h~dG äGQÉ«∏Ã) ‹ÉªL’G ~j~÷G QG~°U’G ≠∏Ñe
@(äGQ’h~dG äGQÉ«∏Ã ) ´ƒªÛG ,~j~÷G QG~°U’G ≠∏Ñe
 ôq°ù«ŸG (FDI) ô°TÉÑŸG »ÑæL’G QÉªãà°SÓd …ôj~≤àdG ≠∏ÑŸG

( ÉgO~Y) IQOÉ°üdG äÉfÉª°	dG
(ÉgO~Y) áeƒY~ŸG ™jQÉ°ûŸG

(äGQ’h~dG äGQÉ«∏Ã) IôWÉıG ‘É°U
(äGQ’h~dG äGQÉ«∏Ã) IôWÉıG ‹ÉªLEG

 ΩÉ©d        ΩÉ©d         ΩÉ©d        ΩÉ©d

 - á«ªæà∏d á«dh~dG á«©ª÷G ≥WÉæe ‘ ÉYhô°ûe 19
2 .ájƒdh’ÉH Q~L’G ∫h~dG

.Üƒæ÷Gh á«≤jôaE’G AGôë°üdG ‘ ™jQÉ°ûe 8
3 .Üƒæ÷Gh Üƒæ÷G ÚH GQÉªãà°SEG 12

4 .á£°Sƒàeh IÒ¨°U äBÉ°ûæe ‘ äGQÉªãà°SG 10

 hô¨«æ«àfƒeh É«Hô°Uh …~fhQƒH ‘ ™jQÉ°ûª∏d á«£¨J ∫hG
.ÉjQƒ°Sh

 ƒg ∫h’G :õFGƒL ≈∏Y É¨«e ÉªgÉYôJ ¿ÉYhô°ûe π°üM
 ‘ õ‚G ábÉW ´hô°ûe ƒgh (Baymina Enerji) ´hô°ûe
 ¿ƒµ«d ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd á«dh~dG πÑb øe √QÉ«àNG ”h É«côJ
 ´hô°ûe ƒg ÊÉãdGh ,2002 ΩÉ©d π°	a’G ábÉ£dG ´hô°ûe
 ‘ ≈Ø°ûà°ùe ~j~Œ ´hô°ûe ƒgh , (Coltea Clinic)
 ¿ƒµ«d á«ŸÉ©dG IQÉéàdG á∏› πÑb øe √QÉ«àNG ”h ,É«fÉehQ

.ΩÉ©∏d π°	aC’G èeÉfÈdG
 áª¶æŸ É¨«e ¬àe~b …Ò«îJ ÚeCÉJ IOÉYG ~≤Y ∫hG

.¿Éfƒ«dG ‘ (ECIO) äGQOÉ°üdG äGOÉªàYG ÚeCÉJ
.ájƒdhC’ÉH Iôj~L á≤£æe øe ÌcCG ™jQÉ°ûŸG ¢	©H ∫hÉæàJ 1

 ∂æÑdG áYƒª› AÉ°	YG ~MG ,(IDA) á«ªæà∏d á«dh~dG á«©ª÷G 2

 ô≤ØdG áëaÉµe ≈∏Y Gô≤a ⁄É©dG ∫hO ÌcCG ~YÉ°ùJ ,‹h~dG

.~FGƒa ¿hO ¢Vhôb »gh ,'äGOÉªàYG' É¡Á~≤àH

.iôNCG á«eÉf ádhO ¤G ∫h~dG i~MG øe ºàJ »àdG äGQÉªãà°S’G »gh 3

 É¡Øjô©J ‘ (SMEs as IFC) ‹h~dG πjƒªàdG ácô°T É¨«e ∑QÉ°ûJ 4

 ICÉ°ûæŸG »g IÒ¨°üdG ICÉ°ûæŸG :ƒgh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°Tæª∏d

 RhÉéàj ’ :á«dÉàdG áKÓãdG •hô°ûdG øe ¿ÉWô°T É¡«∏Y ≥Ñ£æj »àdG

 Q’hO ¿ƒ«∏e 3 É¡JGOƒLƒe ´ƒª›h ,ÉØXƒe 50 É¡«ØXƒe O~Y

á£°SƒàŸG ICÉ°ûæŸG ÉeG .Q’hO ¿ƒ«∏e 3 ájƒæ°ùdG É¡JÉ©«Ñe ´ƒª›h

 :á«dÉàdG çÓãdG •hô°ûdG øe ¿ÉWô°T É¡«∏Y ≥Ñ£æj »àdG »¡a

 15 É¡JGOƒLƒe ´ƒª›h ,ÉØXƒe 300 øY É¡«ØXƒe O~Y RhÉéàj ’

.Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ájƒæ°ùdG É¡JÉ©«Ñe ´ƒª›h Q’hO ¿ƒ«∏e

çG~M’G RôHCG

ádÉcƒdG QÉ°ûàfEG
 ∫ÓN âeÉb å«M 'á∏≤æàe ÖJÉµe ' á©Ñ°S AÉ°ûfG ”
 á«Hô¨dG É«≤jôaCG :øe πc ‘ ≥WÉæe IQÉjõH É¡J’ƒL
 ≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCGh á«bô°ûdG É«°SBGh á«Hƒæ÷G É«≤jôaGh

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh

 äÉfÉª°�dG

 (CUP) ÊhÉ©àdG ÜÉààc’G èeÉfôH ∫ÓN øe ¢VÎ≤ŸG ≠∏ÑŸG øª°	àj@

1ájƒdh’G äGP ≥WÉæŸG á«£¨J äÉfÉª°�dG ⁄É©e

2000       2001        2002       2003

ii



‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch

 á«ªæàdG ∂æH :øe πc ™e I~j~L äÉ«bÉØJG çÓK ™«bƒJ ”
 É«fÉehQ ‘ äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG ∂æHh (ADB) …ƒ«°SB’G
 ‘ (APIX) QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«æWƒdG ádÉcƒdGh

.∫É¨æ°ùdG
 hQƒj ¿ƒ«∏e 142,5 :É¨«Ÿ âe~b …Ò«îJ ÚeCÉJ IOÉYEG

.™jQÉ°ûe çÓK øY Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ¤G áaÉ°VEG
 hQƒj ¿ƒ«∏e 7.6 :É¨«e É¡àe~b …Ò«îJ ÚeCÉJ IOÉYGh

.™jQÉ°ûe áKÓK øY Q’hO ¿ƒ«∏e 71 ¤G áaÉ°VEG
 äÉ°ù°SDƒŸG øY Óã‡ Ú©HQ’ ÉHhQhG ‘ »ÑjQ~J èeÉfôH ~≤Y
 ´É£≤dG •ÉÑJQG •ÉÑ°Vh ºgÉØàdG Iôcòe ‘ áµjô°ûdG

.¢UÉÿG

 É¡j~d á∏é°ùŸG ihÉY~dG i~MG ‘ I~gÉL É¨«e πª©J
 ∫hÉ– å«M ,ÚàæLQC’G ‘ äGQÉªãà°SE’G ~MCÉH á≤∏©àŸGh
 ôªãà°ùª∏d ádOÉÑàe á©Øæe hP πM ¤G π°UƒàJ ¿G

.áØ«°	ŸG ádh~∏dh

¿hÉ©àdG

 ihÉY~dG

 á«æØdG I~YÉ°ùŸG äÉe~N
 á£°ûf’G

 ÉYhô°ûe 28 ºY~d á«æa I~YÉ°ùe •É°ûf 71 ò«ØæJ
 á«ª«∏b’G äGQOÉÑŸG øe ~j~©dG ÖfÉL ¤G ,ádhO 30 ‘

.á«ŸÉ©dGh
 ∫h~d I~FÉa äGP âfÉc á«æØdG I~YÉ°ùŸG Oƒ¡L øe 35

.á«ªæà∏d á«dh~dG á«©ª÷G πÑb øe á∏gDƒe
 ∫h~d I~FÉa äGP âfÉc á«æØdG I~YÉ°ùŸG Oƒ¡L øe 16

.≈£°SƒdG á«≤jôaC’G AGôë°üdG
 ±G~gC’G ¥Éa â«fÎf’G ÈY áe~≤ŸG äÉe~ÿG ΩG~îà°SG

.%67 áÑ°ùæH »°VÉŸG ΩÉ©dG iƒà°ùe RhÉŒh IƒLôŸG

 ™HÉàdG QÉªãà°SE’G äÉeƒ∏©e ôjƒ£J èeÉfôH ¥ÓWG ”
 ,(FDIX IIDP) ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G á°UQƒÑd

.áe~ÿG …OQƒe ºY~d ∫h~∏d Éëæe Ée~≤e
 á°UQƒH øe iƒàfi ∂jô°T 60 øe ÌcCG ÖjQ~J ”
 ⁄É©dG AÉLQCG ∞∏àfl øe ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G
 ~©H øY ÖjQ~àdG ∫ÓN øe ~©H øY iƒàÙG IQGOEG ‘

.ƒj~«ØdG ÈY ´ÉªàL’Gh
 »àdG äGQ~≤dG AÉæH èeGÈd á≤HÉ°S äÉª««≤J AGôLG ”
 á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ÚÑ«∏«ØdG ‘ ÚeÉY i~e ≈∏Y äòØf

.~fÓjÉJh
 Égò«ØæJh ôNB’G ´É£≤∏d èjhÎdG äGQOÉÑe Ωƒ¡Øe ™°Vh ”
 èeÉfôHh É«fGõæJ ‘ »MÉ«°S …QÉªãà°SG èeÉfôH ∂dP ‘ ÉÃ

.∫É¨æ°ùdG ‘ ä’É°üJ’G á«æ≤àd á«à– á«æH

 äGQÉ°ûà°SG áe~Nh ‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ™e ¿hÉ©àdG ”
 ‹h~dG πjƒªàdG ácô°Th (FIAS) »ÑæLC’G QÉªãà°S’G
 ™jQÉ°ûŸ …QÉªãà°S’G èjhÎdG äÉfƒµe ò«ØæJh º«ª°üJ ‘
 äGQOÉÑŸG Ég«a ÉÃ ,¢UÉÿG ´É£≤dG É¡H ~¡©àj »àdG á«ªæàdG
 ájQƒ¡ªLh ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdGh ¢TOÓ¨æH ‘ I~j~÷G
 hô¨«æ«àfƒeh É«Hô°Uh É«æ«ch á«WGô≤Á~dG ƒ¨fƒµdG

.»°ShôdG OÉ–’Gh É«fÉehQh
 IÒ°ùŸG á©HÉàe á°SGQO ∫ÉªàcG ™e IQOÉÑe ΩÉààNG ”

.ájƒ«°SBG ∫hO â°S ‘ á«°ùaÉæàdG
 ¢UÉÿG ´É£≤∏d á«ªæJ äGQOÉÑe I~Y ò«ØæJh º«ª°üJ ”
 ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh »ÑjQÉµdG QõLh á«æ«JÓdG ÉµjôeG ‘

.‹h~dG ∂æÑdG áYƒª›
 ´hô°ûe ‘ ‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ”
 èeÉfôH ¬«LƒJ ¬dÓN ” ≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhG πª°T

.É«æ«eQCG ‘ QÉµàH’Gh º∏©àdG ¢Vhô≤d πªY
 I~jGõàŸG ∫ƒN~dG ¢Uôa RÉ¡àfG ≈∏Y øjôªãà°ùŸG ™«é°ûJ ”
 ƒªæ∏d »µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ É«≤jôaCG ‘ IQÉéà∏d
 ácGô°ûdG ∫ÓN øe ∂dPh ,(AGOA)É«≤jôaCG ‘ ¢UôØdGh
 ≈∏Y ~à“ IQOÉÑe »gh ,Gô°ùjƒ°Sh É¨«e ÚH ™ªŒ »àdG

.2002 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ äCG~Hh äGƒæ°S I~Y i~e

äÉe~ÿGh äÉéàæŸG

 ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG

iii



Ú¶aÉÙG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádÉ°SQ
±GôW’G O~©àe QÉªãà°S’G ¿Éª°V ádÉch ¢ù«FQ ¿ƒ°ùØædhh .O Ω~≤j
 á≤b~ŸG  á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ôjô≤àdG Gòg É¡JQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQh (É¨«e)
 ¢ù∏› ¤G 2003 ΩÉY ƒ«fƒj øe ÚKÓãdG ‘ »¡àæJ »àdG á«dÉŸG áæ°ù∏d

.É¨«Ÿ »°SÉ°S’G ΩÉ¶æ∏d É≤ahh IQGO’G ¢ù∏› øY áHÉ«f Ú¶aÉÙG

~j~©dG äOCG å«M ¢UÉN πµ°ûH IÒãe á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG áæ°ùdG âfÉc ~≤d
ƒL ≥∏N ¤G -¢SQÉ°ùdG AÉHhh ¥Gô©dG ÜôM ∂dP ‘ ÉÃ -πeGƒ©dG øe
πcÉ°ûŸG Qƒ¡X õ«Á …òdG ôe’G ,»ŸÉ©dG QGô≤à°S’G Ω~Yh ≥∏≤dG øe ™°SGh
É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿G »æ©j É‡ ,‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d
¿EG ∂°T ¿h~Hh  .IQƒ£N OGOõJ ⁄É©dG ‘ á«eÉædG ¿G~∏ÑdG
.AGô≤ØdG ºg Iôªà°ùŸG ájOÉ°üàbE’G πcÉ°ûŸÉH ôKCÉàj øe ÌcCG

‹h~dG ∂æÑdG  áYƒª› äÉ°ù°SDƒe Ωƒ≤J ,¥É«°ùdG ‘h
(5) ,á«Ød’G á«ªæàdG ±G~gCG ∫GõJ ’h .¢UÉN πµ°ûH ΩÉg Qh~H
‘ AGô≤ØdG ¢UÉî°T’G O~Y ¢	«ØîJ ¤G ±~¡J »àdG
.kG~L áª¡e ±G~gCG , 2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∞°üædG ¤G ⁄É©dG
,⁄É©dG AÉLQCG ∞∏àfl ‘ äÉjOÉ°üàb’G ¢ûªµæJ ÚM ‘h
¿G …Qhô°	dG øe ,™LGôJ hG OƒcQ ádÉM ‘ ¥Gƒ°SC’G πN~Jh
¿G ∫hÉ–h ΩÉe’G ¤G Iƒ£N áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ƒ£îJ
¢	«ØîJ áª¡Ã Úeõà∏e ∫Gõf ’ ÉæfEG .IƒéØdG ô°ùŒ
º¡°ùØfG I~YÉ°ùŸ ¢SÉædG I~YÉ°ùeh ô≤ØdG iƒà°ùe
AÉæHh áaô©ŸG ‘ ∑QÉ°ûàdGh OQGƒŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe º¡àÄ«Hh
.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ äÉcGô°ûdG áZÉ«°Uh äGQ~≤dG

.áª¡ŸG √òg ≥«≤– ‘ É«°ù«FQ É©bƒe π¨°ûJ É¨«e ∫GõJ’h
¢UÉÿG QÉªãà°S’G äÉ≤a~àd áë∏e áLÉM ∑Éæg ∫GõJ ’h
á«aGô¨÷G áÄ«ÑdG ‘ QGô≤à°S’G Ω~Y ¿G ’G .á«eÉædG ¿G~∏Ñ∏d
~©à°ùj »àdG ôWÉıG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ôKDƒj á«°SÉ«°ùdG
ºY’G QÉW’Gh QÉªãà°S’G å«M øe É¡∏ªëàd ¢SÉædG
Éé«e πãe á°ù°SDƒŸ øµÁ §Ñ°	dÉH Éægh  .º¡à£°ûf’

.»°ù«FôdG ¥ôØdG ≥«≤–

 ¿Éª°V èeÉfôH á¶aÉfi Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ~¡°T ~≤d
 ‘ ¬«∏Y ¿Éc É‡ π°	aCG ¬à«£¨J iƒà°ùe ≈∏Y É¨«e
 áfQÉ≤ŸÉH ™FGQ RÉ‚EG áHÉãÃ ôeC’G Gòg Èà©jh .¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG
 QÉªãà°S’G äÉjƒà°ùe ‘ ¢VÉØîf’Gh á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ™e
 ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .á«eÉædG ¿G~∏ÑdG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæL’G
 øe ~jõŸG ‘ ™jQÉ°ûŸG øe ~jõŸG ºYO ádÉcƒdG âYÉ£à°SG
Éªc ,2002 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ âªYO É‡ ÌcCG ¿G~∏ÑdG
ájƒdh’G äGP ä’ÉÛG ‘ á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤– âYÉ£à°SG
,Gô≤a ⁄É©dG ¿G~∏H ÌcG ‘ :QÉªãà°S’G ºYO ‘ ádÉcƒ∏d
¿G~∏ÑdG ÚH Éª«ah ,≈£°SƒdG É«≤jôaG AGôë°U É°Uƒ°üNh
™jQÉ°ûeh ,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U ™jQÉ°ûŸGh ,á«eÉædG

.I~≤©ŸG á«àëàdG á«æÑdG

 ¤G G~L ~«Øe á«æØdG I~YÉ°ùª∏d É¨«e èeÉfôH ∫Gõj ’h
.¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ Éjƒb ÉeÉY ádÉcƒdG ä~¡°T ~bh ,~M ~©HG

 ‘ òNCÉJ »ÑæL’G QÉªãà°S’G äÉjƒà°ùe âfÉc ÚM »Øa
 ™Lôj …òdG ôe’G ,⁄É©dG AÉLQCG ∞∏àfl ‘ ¢VÉØîf’G
 á«ªgG ¿G ’G ,øjôªãà°ùŸG OOôJ ¤G ÒÑc πµ°ûH ¬ÑÑ°S
 ’ ôeG áØ«°	ŸG ¿G~∏ÑdG ‘ º«∏°S …QÉªãà°SG ƒL ôaƒJ
äÉe~ÿGh äGQ~≤dG AÉæH äÉe~N ôaƒJh .¬ª¡a øµÁ

 ,äÉeƒµë∏d IÒÑc áª«b É¨«Ã á°UÉÿG ájQÉ°ûà°S’G
™°SƒJ â«fÎf’G ÈY äÉe~î∏d ádÉcƒdG áYƒª› ∫GõJ ’h
õjõ©J øe äÉeƒµ◊G øµªàd ∂dPh ÉgQÉ°ûàfG ¥É£f øe

 QÉªãà°S’G ™ªàÛ ∫É©ah ™jô°Sh §°ûf πµ°ûH ¢UôØdG
.⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘

 Qh~dG á«ªgCG ~jGõJ §≤a iQCG ,πÑ≤à°ùª∏d ô¶fCG Ée~æYh
 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G π¶«°Sh  .É¨«e ¬Ñ©∏J ¿CG øµÁ …òdG
 ≥«≤– ¤G ≈©°ùJ »àdG ¿G~∏ÑdG áaÉµd É«°ù«FQ Gô°üæY
 ≈∏Y Éé«e IQ~b ¿EG .ô≤ØdG øe ~◊Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
 ≈∏Y øjôªãà°ùŸG I~YÉ°ùe ∫ÓN øe ,QÉªãà°S’G õ«Ø–
 »àdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ Oƒ¡L ºYOh ôWÉıG øe π«∏≤àdG

.º«bh »FÉæãà°SG ôeCG ƒg ,áØ«°	ŸG ¿G~∏ÑdG É¡dòÑJ

 ÜÉààcE’G IÎa ájÉ¡f ‘ ¬fCG ¤EG Ò°TCG ¿CG Êô°ùj ΩÉàÿG ‘
 ¢SQÉe ô¡°T ‘ â∏ØbCG »àdG É¨«Ÿ ΩÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd
 %97 ™a~H Gh~¡©J hG ádÉcƒdG ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG Ω~b ,2003
…òdG ~j~÷G ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ »µjôeCG Q’hO 850 ≠∏Ñe øe
 ∫ÉŸG ¢SCGQ Rõ©j ±ƒ°Sh  .¬≤«≤– ¤G »©°ùdG ºàj ¿Éc
»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ≠∏Ñe ÖfÉL ¤G ,Gòg ‘É°VE’G
,á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ ‹h~dG ∂æÑdG ¬H ºgÉ°S …òdG
 í«à«°Sh ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d ÒÑc πµ°ûH Éé«e ∞bƒe

.ÉgôKCGh É¡à«£¨J ¥É£f ™«°SƒJ ádÉcƒ∏d

¿ƒ°ùæØdhh .O ¢ùª«L
2003 ƒ«fƒj 30

‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch

Ú`````¶aÉ`ÙG ¢ù````∏`› ¤G ¢ù``«FôdG øe á````dÉ``°SQ

äÉeƒ∏©ŸG ºgCG

 …òdG á«ªæàdG á«∏ªY Ω~≤J ¢SÉ«≤d ΩÉ©dG QÉWE’G ¿EG (5)
2000 ∫ƒ∏jCG ‘ ‹h~dG ™ªàÛG √ÉæÑJ
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‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch

 O~©àe QÉªãà°S’G ádÉch ‘ AÉ°�YC’G ¿G~∏ÑdG ¬LƒJ
 É¡›GôH G~∏H ¿ƒà°Sh ÚæKGh áFÉe ÉgO~Y ≠dÉÑdG ±GôW’G
.IQGOE’G ¢ù∏›h Ú¶aÉÙG ¢ù∏› ∫ÓN øe É¡à£°ûfCGh

.OMGh πj~Hh ~MGh ßaÉfi ~∏H πc Ú©j å«M
 Ú¶aÉÙG ¢ù∏éÃ áWƒæe É¨«Ÿ á«YÉª÷G äÉ«MÓ°üdG ¿EG
 á©HQCG øe ∞dCÉàj ¢ùÛ ¬JÉ«MÓ°U º¶©e ¢VƒØj …òdG
 º¡°SCÓd É≤ah âjƒ°üàdG á£∏°S ¢SÉ≤Jh  .Gôj~e øjô°ûYh
 AGQ~ŸG ™ªàéjh Gòg .∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ôj~e πc É¡∏ãÁ »àdG
 ‘ ‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ô≤e ‘ º¶àæe ƒëf ≈∏Y
 äGQGô≤dG PÉîJGh ™jQÉ°ûe á©LGôÃ ¿ƒeƒ≤j å«M ø£æ°TGh

.áeÉ©dG IQGOE’G äÉ°SÉ«°S áÑbGôeh É¡fCÉ°ûH

 ¢ùªÿG ¿Éé∏dG øe ÌcCG hCG áæ÷ ‘ É°�jCG AGQ~ŸG πª©j Éªc
 á«dhDƒ°ùe ¬jOCÉJ ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ~YÉ°ùJ »àdG ,áªFÉ≤dG
 äÉ°SÉ«°ù∏d á∏eÉ°ûdG äGQÉÑàN’G ò«ØæJ ∫ÓN øe á«HÉbôdG
 ‘ ¢ù∏éª∏d IQƒ°ûŸG ≥«b~àdG áæ÷ Ω~≤Jh .äGAGôLE’Gh
 ¢ù∏ÛG ≈∏Y π¡°ùàd iôNC’G IQGOE’G ™«°VGƒeh á«dÉŸG IQGOE’G
áHÉbôdGh á°SÉ«°ùdG ™«°VGƒe ‘ ≥∏©àj Éª«a äGQGô≤dG PÉîJG

 ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ÖfGƒL áfRGƒŸG áæ÷ ¢SQ~Jh .á«dÉŸG
 áfRGƒŸÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸGh ÒjÉ©ŸGh ájQGOE’G äÉ°SÉ«°ùdGh
 áYƒª› äÉ«∏ªY ∞«dÉµJ ih~L ≈∏Y ºge ôKCG É¡d »àdGh
 ¢ù∏éª∏d IQƒ°ûŸG á«ªæàdG á«dÉ©a áæ÷ Ω~≤J Éªæ«H .∂æÑdG
 áÑbGôe ~°ü≤H á«ªæàdG á«dÉ©ah äÉ«∏ª©dG º««≤J ‘
 ~◊G ‘ ∂æÑdG áª¡e ≥«≤– ƒëf √RGôMG ºàj …òdG Ω~≤àdG

 .ô≤ØdG øe

 ´ƒ°Vƒe ‘ ¢ù∏éª∏d IQƒ°ûŸG ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T áæ÷ Ω~≤Jh
 á°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG áª¡ŸG iôNC’G ™«°VGƒŸGh ¢�jƒ©àdG
 áæ÷ ‘ AGQ~ŸG πª©j ,∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉH .ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T
 ΩÉ©dG Gòg É¡Ø«∏µJ ¥É£f ™«°SƒJ ” »àdG ájQGOE’G πFÉ°ùŸG
 ~j~÷G º°S’G ¢ùµ©jh .¢ù∏éª∏d á«HÉbôdG ä’ÉÛG πª°ûàd
á°UÉÿG ájQGOE’Gh á«HÉbôdG πFÉ°ùŸG áæ÷ -áæé∏dG √ò¡d

.Ò«¨àdG Gòg - Újò«ØæàdG AGQ~ŸÉH

 ™e É¨«e IQGOEG ¢ù∏› ¿hÉ©J ,2003 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN
 ΩÉb Éªc  .ájOôa ájQÉªãà°SG ¿Éª°V á«∏ªY Ú©HQGh áKÓK
 äÉ«é«JGÎ°SÓd §«£îJ á«∏ªY á©LGôeh áÑbGôÃ ¢ù∏ÛG
 ≥«°ùæàd Iôªà°ùŸG Oƒ¡÷G øe Aõéch .É¨«e ‘ äÉ°SÉ«°ùdGh
 ¢ûbÉf ,‹h~dG ∂æÑdG áYƒªÛ á«YÉ£≤dG äÉ«é«JGÎ°SE’G
 øeh .ád~©ŸG äÉHÉ¨dG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y ¥OÉ°Uh ¢ù∏ÛG
 á°Uôa É°�jCG AGQ~ª∏d í«JCG ,á«ªæàdG á«dÉ©a áæ÷ ∫ÓN
 á«ªæJ ‘ ‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› á«é«JGÎ°SG á°ûbÉæe
 âfÉc »àdGh ,á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ´É£b ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
 äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG É¡H âeÉb ácÎ°ûe á©LGôe øY IQÉÑY
 á©HÉàdG äÉ«∏ª©dG º««≤J áYƒª›h ‹h~dG ∂æÑdG ‘
.É¨«e ‘ äÉ«∏ª©dG º««≤J I~Mhh á«dh~dG πjƒªàdG ácô°ûd

 :Úª«dG ¤G QÉ°ù«dG øe ¿ƒØbGƒdG ¢UÉî°TC’G
 ,»µ°Shôc ÒH ,ƒgR hÉ«¨fGƒZ ,≈«ë«dG ¬∏dG ~ÑY ≈«ëj
 ,ÜÉµ°ù«H äOQÉµjG ,ÉàjõdCG ƒæ«L ,Ú°ùjƒchO Ò«H ,ƒ«∏é«a hÎ«H
.¬jCG ¢ùjƒd ,õæ«chôH ∫hQÉc ,∂fƒL Úa ,±ƒµLÉ«e ÚLƒjG
 ,GOGQÉg hRƒj ,Ò«H …QƒeCG ,õ«eƒL .±hG ƒdhÉH ,…~æ«µ«°SÉc

.»æLOGƒL ƒà««dG ,¿~jÉg ¢ù«°ùfGôa π«f
 :Úª«dG ¤G QÉ°ù«dG øe ¿ƒ°ùdÉ÷G ¢UÉî°TC’G

 ,±Gõ÷G π«YÉª°SG …~¡e ,ÉZBG ≈∏Y ôjƒàf ,„ƒÑæ«Ñeƒ°SCG »HGQ
 ,±OhRÉa ¿Égƒe Q~fÉ°ûJ ,äÒµ∏«e OCG ,@¿ƒ°ùæØ«à°S .Ü …QÉeRhQ

.»°SÉe ∫É°TQÉe
 :¿ƒÑ«¨àŸG ¢UÉî°TC’G

 ,h~fÉàfÉcÉ°SÉH ƒµfGôa ,±hRÉØc »°ùµ«dG ,ô°ûJƒjO OQÉµjG
  ..Q’ƒµ°S ΩƒJ

@πj~H

 IQGO’G ¢ù∏› á£°ûfCG ºgCG
çG~MC’G RôHCG

 É¨«e ‘ Újò«ØæàdG AGQ~ŸG ¢ù∏›
2003 ƒ«fƒj 30 ‘ Éªc
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‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch

çG~MC’G RôHCG

 »ŸÉ©dG …OÉ°üàbE’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G Ω~Y ôªà°SG
 ,πeGƒ©dG øe ~j~©dG ôKCG ~bh .2003 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN
 ¥ô°ûdG ‘ Üô◊Gh ÚàæLQC’G ‘ á«dÉŸG áeRC’G ∂dP ‘ ÉÃ
 OÉ°üàbE’G ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ,É«°SBG ‘ ¢SQÉ°S AÉHhh §°ShC’G
 ~««≤J ¤G ‹ÉàdÉH iOCG …òdG ôeC’G ,Ó°UCG ∞«¨°�dG »ŸÉ©dG
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üdG øe π©L …òdGh ôªãà°ùŸG á≤K
 äÉjƒà°ùe ‘ ¢VÉØîfE’G ¤EG ∂dòc iOCGh ™jQÉ°ûª∏d πjƒ“

      .ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G

 πªY áÄ«H ±hô¶dG øe ∫Éµ°TC’G √òg Ω~≤J ÚM ‘h
 §Ñ°�dÉH ±hô¶dG √òg πãe ‘ ¬fCG ’G ,…~ëà∏d IÒãe
 É«dƒª°T ÉeÉg GQhO É¨«e πãe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d ¿ƒµj
 ‘ Iô°ûàæŸG øÙG á«Ø∏N ≈∏Yh ,∂dòd .¢UÉN πµ°ûH
 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ É¨«e äQ~°UCG ,⁄É©dG AGõLCG º¶©e
 .¿Éª°V á«£¨J ‘ »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H 4.1≠∏Ñe 2003
 ΩÉ©dG ¬JQ~°UCG …òdG ≠∏ÑŸG øY áØ«ØW IOÉjR Gòg πãÁh
 áeƒY~ŸG ™jQÉ°ûŸG O~Y OGORG ,¬°ùØf âbƒdG ‘h  .»°VÉŸG
 π°üàd »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ É¡JÉjƒà°ùe øY áeÈŸG Oƒ≤©dGh
 ≈∏Y G~≤Y Ú°ùªNh á©°ùJh ÉYhô°ûe ÚKÓKh á©Ñ°S ¤G
 å«M øe ÉëLÉf ÉeÉY É°�jG ádÉcƒdG ä~¡°T Éªc .‹GƒàdG
 ~≤a ,ájƒdhC’G äGP ä’ÉÛG ‘ á«YƒædG É¡aG~gG ≥«≤–
 ÉYhô°ûe ô°ûY á©°ùJh É«≤jôaCG ‘ ™jQÉ°ûe á«fÉªK âªYO
 »æKGh ,á«dh~dG á«ªæàdG á£HGQ πÑb øe á∏gDƒŸG ¿G~∏ÑdG ‘
 ,»Hƒæ÷G -»Hƒæ÷G ¿hÉ©àdG äGQÉªãà°SG øe GQÉªãà°SG ô°ûY
 .ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U ™jQÉ°ûe ‘ äGQÉªãà°SG ô°ûYh
 ‘ äGQÉªãà°SG ¿Éª°V ≈∏Y Éæ∏eY ,∂dP ¤G áaÉ°V’ÉH
 áæ°ùdG ä~¡°T Éªc .äÉYGõædG É¡«∏Y øª«¡J ≥WÉæe â°S
 ‘ ™jQÉ°ûŸG ºYO ‘ ÉgOƒ¡÷ É¨«e IOÉjR 2003 á«dÉŸG
 á«ªæàdG ±G~gCG É¡«∏Y ~cDƒJ »àdG á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG
.»ë°üdG ±ô°üdGh á«FÉŸG ™jQÉ°ûŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«ØdC’G

  áeÉ©dG πª©dG áÄ«H ‘ áªFÓŸG ÒZ ô°UÉæ©dG âfÉc ~≤d
 I~YÉ°ùŸG äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ‘ É°�jCG I~FÉa äGP
 á«eÉædG ¿G~∏ÑdG â©°S å«M ,É¨«e É¡e~≤J »àdG á«æØdG
 á¶aÉÙGh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd IQOÉædG äÉ≤a~àdG Üò÷
 â«fÎfE’G äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG ~jGõJ ôªà°SG Éªc .É¡«∏Y
 iƒàÙG …Ohõe O~Y ∞YÉ°�J ÚM ‘ ,É¨«e É¡e~≤J »àdG
 ™«é°ûàd É¨«e IGOCG- ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ä’OÉÑàd

.ÊhÎµdE’G ~jÈdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG QÉªãà°S’G

 áæ°ùdG ä~¡°T å«M ,ƒªædG ‘ òNBG É¨«e Qƒ°�M ∫Gõj ’h
 ,IQƒaÉ¨æ°S ‘ ádÉcƒ∏d ~j~L Öàµe ìÉààaG 2003 á«dÉŸG
 ÉgDhÉ°ûfEG ” »àdG ÖJÉµŸG ∂∏àd Óªµe ÖàµŸG Gòg »JCÉjh
 ÉæÑJÉµe âÑãJh ,ÆÈ°ùfÉgƒLh ƒ«cƒWh ¢ùjQÉH ‘ É≤Ñ°ùe
 á°UôØdG áMÉJEGh ¥Gƒ°SC’G øe ÉæÑjô≤J ‘ É¡à«ªgCG á«fG~«ŸG
 AÓª©dGh ÚªgÉ°ùŸG äÉLÉ«àMG ¢SÉ«≤H Öãc øY ΩÉ«≤∏d Éæd
 ò«ØæàdG ~«b ¿B’G §£ÿGh .Éæd áØ«°�ŸG ¿G~∏ÑdG ‘

 .á«Hô¨dGh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ‘ Öàµe AÉ°ûfE’

 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¨«Ÿ ÉeÉg GQhO äÉcGô°ûdG âÑ©d
  QÉ°ûàfG õjõ©J ≈∏Y ádÉcƒdG I~YÉ°ùe ∫ÓN øe ∂dPh ,2003
 ‘ iôNCG ΩÉ°ùbCG ™e ¿hÉ©àH πª©f øëfh .ÉgOQGƒe IOÉjRh
 äÉ«é«JGÎ°SG ä’É› ‘ Éª«°S ’ ,‹h~dG ∂æÑdG áYƒª›
 á¡LƒŸG á£°ûfC’Gh ÉgôWÉfl º««≤Jh ¿G~∏ÑdG I~YÉ°ùe
 â£ÑJQG ,∂dP ¤G áaÉ°V’ÉH .QÉªãà°SE’G AGƒLCG Ú°ù– ƒëf
á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ É¨«e É¡àæª°V »àdG ™jQÉ°ûŸG øe ~j~©dG
 ¤G áaÉ°V’ÉH á«dh~dG πjƒªàdG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH 2003
 πãe ,iôNCG á«FÉæKh ±GôWC’G IO~©àe ájƒªæJ äÉ°ù°SDƒe
 Üƒæ÷ á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ácô°Th …ƒ«°SB’G á«ªæàdG ∂æH
 O~Y ¤G áaÉ°V’ÉH ,É«fÉŸG ‘ ƒ«∏HO ±G ¬«c ∂æHh É«≤jôaCG
 ‘ »°ùµ«f ∂dP ‘ ÉÃ ,ôj~°üàdG äGOÉªàYG ä’Éch øe
 IQƒaÉ¨æ°S ‘ ¢ùµ«°SEGh É«æ«aƒ∏°S ‘ ∂«°Sh ¿ÉHÉ«dG

  .É«fÉÑ°SEG ‘ »µ°ù«°S h ¿Éfƒ«dG ‘ ƒ«°SEGh

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ádÉ°SQ
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‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch

 ƒg á«dÉŸG áæ°ùdG √òg ‘ ádÉcƒ∏d G~L º¡ŸG ç~◊G ¿EG
 ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd Ég~j~“ ” »àdG ÜÉààcE’G IÎa ∫ÉªcEG
 ÚKÓKh áKÓKh áFÉe ¬Yƒª› Ée ºgÉ°S ~bh  .É¨«Ÿ ΩÉ©dG
É¡æe AõL hG É¡ª¡°SCG ™«ªéH ÜÉààc’ÉH ÉeEG ,Gƒ°�Y G~∏H
 É¡«a ¿h~¡©àj áªgÉ°ùª∏d á«dÉe ábQh Ë~≤J ∫ÓN øe hG
 »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ≠∏Ñe ¤G áaÉ°V’ÉHh .ÜÉààcE’ÉH
 ájÉ¡f ‘ É¨«e â≤∏J ,‹h~dG ∂æÑdG ¬H ºgÉ°S …òdG
 ƒgh »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 850 ≠∏Ñe øe %76 á«dÉŸG áæ°ùdG
¤G π°ü«d ≠∏ÑŸG Gòg ™ØJÒ°Sh  .∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd Oƒ°ûæŸG ≠∏ÑŸG
 ¿G~∏ÑdG ∂∏J πÑb øe πeÉµdG ™a~dG ≥≤ëàj Ée~æY %97
 á≤K ≈∏Y ΩÉg ô°TDƒe ôeC’G Gòg .ÜÉààc’ÉH ä~¡©J »àdG
 äGQ~≤dG ádÉcƒdG íæÁ ¬fCG Éªc ,É¨«e á£°ûfCG ‘ AÉ°�YC’G
 ∫ƒM Qƒëªàj …òdG É¡Ø«∏µJ ò«Øæàd áeRÓdG á«aÉ°VE’G

.ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™«é°ûJ

 IQGOEG õjõ©àd Oƒ¡÷G ∂dòÑH ΩÉ©dG ∫ÓN É¨«e äôªà°SG
 QÉWEG ò«ØæJ ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡H á°UÉÿG á«dÉŸG IQGO’Gh ôWÉıG
 ¿CG Éªc .6á«YGôdG äÉª¶æŸG áæé∏d »∏NG~dG áHÉbôdG
 ÆÓHE’G á«bƒKƒe ≈∏Y á«YGôdG äÉª¶æŸG áæ÷ ábOÉ°üe
 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN Iôe ∫hC’ Égò«ØæJ ” »àdG ,É¨«Ÿ ‹ÉŸG
,2003 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh .õjõ©àdG »≤∏J ‘ ôªà°ùJ ,2002
ádÉcƒdÉH á°UÉÿG ôWÉıG IQGOEG áª¶fCG èeO ‘ πª©dG CG~H
 ôªà°ù«°Sh .äÉfÉª°�dG ô©°Sh áØ∏µàd ~j~L êPƒ‰ ™°Vh ”h

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG∫ÓN Oƒ¡÷G √òg ∫òH

 »gh ,I~MGh áÑdÉ£Ã Ω~≤àdÉH Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ‘ Éæªb ~≤d
 ≥∏©àeh ÚàæLQ’G ‘ √Éæª°V ´hô°ûŸ ,á°SGQ~dG ~«b
 ™e •É°ûæH πª©f ÉæfEGh .~∏ÑdG ‘ IÒÑµdG á«dÉŸG áeRC’ÉH
 »g √ògh .ádCÉ°ùŸG π◊ á«æ«àæLQC’G áeƒµ◊Gh ôªãà°ùŸG
 ôe’G ,É¨«e i~d É¡Á~≤J ºàj »àdG §≤a á«fÉãdG áÑdÉ£ŸG
 É¡JQ~bh É¨jÃ á°UÉÿG ´OôdG á∏¶e á«dÉ©a í°Vƒj …òdG
 ¿G ¤G É°�jG Ò°ûf Éªc .øjôªãà°ùŸG äÉYGõf πM ≈∏Y
 ~j~°ùàdG 2003 ΩÉY øe ƒ«fƒj ôg°T ‘ â≤∏J ~b É¨«e

 á«dƒª°ûdG Iƒ≤dG øWGƒe áØYÉ°�e Éæ©£à°SG Éªc
 ÚeCÉàdG äGQ~≤d IÒÑµdG ≠dÉÑŸG ™jRƒJ ∫ÓN øe ÉæH á°UÉÿG

 :™jQÉ°ûe áKÓãd á°UÉÿG
 ∂fÉHƒHGQ QÉªãà°SGh ,ÉjQÉ¨∏H ‘ 3 GõàjÉe ábÉ£dG ´hô°ûe
 ,πjRGÈdG ‘ ´hôØ∏d á©HÉàdG á«aô°üŸG äÉcô°ûdG øe ‘
 √òg øe πc ‘h .ΩÉæà«a ‘ 3…ÉeƒH ábÉW ´ô°ûeh
 i~ŸG á∏jƒW Ö°SÉµe ÒaƒJ ≈∏Y øjQOÉb Éæc ,ä’É◊G
.¢UÉÿG ¥ƒ°ùdG ‘ ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH ôaƒàJ ’ ÉæFÓª©d

 áÑdÉ£ŸG ∫OÉ©j …òdG á«°ù«fh~fC’G áeƒµ◊G øe »FÉ¡ædG
.äGƒæ°S çÓK πÑb É¡©aO ” »àdGh ádÉcƒdG É¡à∏≤J »àdG ¤hC’G

 QÉªãà°S’G äÉYGõf πM ‘ GQhO ÉfÉ«MCG É¨«e Ü©∏J ~b Éªc
 ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ábÓY Éæd øµJ ⁄ ƒd ≈àM »ÑæLC’G
 ÉæàcQÉ°ûe …ODƒà°S âfÉc GPG Gòg ,ÉæH ¢UÉÿG ¿Éª°�dG èeÉfôH
  .∞«°�ŸG ~∏Ñ∏d »∏µdG …QÉªãà°S’G ƒ÷G ≈∏Y á«HÉéjG QÉKG ¤G
 øjôªãà°ùŸG ™e Éæ°VhÉØJ ~b Éæc ,¢Uƒ°üÿG Gòg ‘h
 øY áªLÉædG äÉÑdÉ£ŸG ¢üîj Éª«a É«Hƒ«KG áeƒµMh
 øjô°ûYh á©Ñ°S πÑb ÉgPÉîJG ” »àdG IQOÉ°üŸG äGAGôLG
 ¢Sƒª∏e Ω~≤J RGôMG ” ~b ¬fG ¤G Ò°ûf ¿CG Éfô°ùjh ,ÉeÉY
 ájƒ°ùJ â“ å«M ,á«dÉŸG áæ°ùdG √òg ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘

.äÉÑdÉ£e á©Ñ°S

 áeõà∏e É¨«e π¶J ,áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG ¤G ô¶ædÉHh
 :QÉªãà°S’G ºYO ‘ ájƒdh’G äGP ä’ÉÛG ≈∏Y õ«cÎdÉH

 AGôë°Uh ,á«dh~dG á«ªæàdG á£HGQ øe á∏gDƒŸG ¿G~∏ÑdG ‘
 ‘h ,»Hƒæ÷G-»Hƒæ÷G ¿hÉ©àdG ¿G~∏H ÚH Éª«ah ,É«≤jôaG
 πª©æ°S ÉæfG Éªc .ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG
 É¡«∏Y øª«¡J »àdG ¿G~∏ÑdG ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûàd øj~gÉL
 ±G~gG ≥«≤ëàd …ƒªæàdG ™ªàÛG Oƒ¡L ºYOh äÉYGõædG
 ájÉæY ‹ƒæ°S ,¿Éª°�dG èeÉfÈd áÑ°ùædÉHh .á«Ød’G á«ªæàdG
 »YÉ£≤dGh »ª«∏b’G ´ƒæàdG ™«°SƒJ øe ~jõª∏d á°UÉN
 .ôªãà°ùª∏d IÒ¨àŸG ÖdÉ£ŸG á«Ñ∏àd äÉe~ÿGh äÉéàæŸG õjõ©Jh
 Ö©°Uh ≥«°V ¥ƒ°S ‘ IOÉ«≤dG É°�jG ádÉcƒdG ôaƒà°Sh
 ¤G áaÉ°V’ÉH ,¢üFÉ°üÿGh äGQ~≤dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫ÓN øe
.ôWÉıÉH áaƒØÙG äÉYÉ£≤dG hG ¿G~∏ÑdG ‘ ™jQÉ°ûŸG ¿Éª°V

 O~Y ≈∏Y É¨«Ã á°UÉÿG äGQ~≤dG AÉæH OQGƒe õ«côJ ºà«°S
 á°Uôa º¶YG ∂∏“ »àdG ,É«≤jôaG ‘ É°Uƒ°üN ,¿G~∏ÑdG øe
 »ÑæL’G QÉªãà°S’G øe IOQGh äÉ≤a~J ¤G I~YÉ°ùŸG πjƒëàd
 á£°ûf’G √òg §HôH ¢UÉN πµ°ûH ≈æ©fS ÉæfGh .ô°TÉÑŸG
 πãe ,QÉªãà°S’Gh IQÉéà∏d ™°Sh’G ∫ÉªY’G ∫Gh~L ™e
 õcÔ°S Éªc .É«≤jôaG á«eæàd I~j~÷G ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG
 äÉ«bÉØJG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¿G~∏ÑdG I~YÉ°ùe ≈∏Y É°�jG
 äÉj’ƒdGh »HhQh’G OÉ–’G ™e áeÈŸG á«∏«°�ØàdG IQÉéàdG

.I~ëàŸG

 ’G ,…~ëà∏d IÒãe πªY áÄ«H á¡LGƒe ‘ É¨«e ôªà°ùJ
 ¿hôªãà°ùŸGh AÉ°�Y’G ÉæfG~∏H É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ¿G
 ÉæfGh  .¬H Ωƒ≤f …òdG Qh~dG á«ªgG ≈∏Y ~cDƒJ ÖfÉL’G
 ™e á«dÉ©ah •É°ûæH πª©dG ¤G Éæe~≤J Ò°S ‘ ™∏£àf
ô°TÉÑŸG »ÑæL’G QÉªãà°S’G õ«Øëàd ÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùe

.»eÉædG ⁄É©dG ‘ ôªãŸG

 áæé∏H ¢UÉÿG ∫Éãàe’G øjô“ É¨«e â≤∏WG ,2000 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ 6

 ~j~ëàd ¬ª«ª°üJ ” …òdGh (áHÉbô∏d »JGP º««≤J) á«YGôdG äÉª¶æŸG

.ádÉcƒdG äÉ«∏ªY ‘  IôWÉîª∏d áeÉ¡dG ™«°VGƒŸG á÷É©eh

 çG~M’G RôHCG

GhÉµjG ¢ûà«eƒJƒe

2003 ƒ«fƒj 30

vii



‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch

:Úª«dG ¤G QÉ°ù«dG øe

¿ÉÑ°SGQÉc øcCG ∫ƒ¨«°ùjCG
äÉ«∏ª©dG º««≤J I~Mh ôj~e

â°Sh .»J ~dGÒL
äÉª««≤àdGh á°SÉ«°ùdG ôj~e

’hEG ƒ‚ƒchCG .¿EG …Rƒ¨f
 ô°ùdG ÚeCGh ¢ù«FôdG ÖFÉf

hôjOhO ¢ùjƒd
 ΩÉ©dG QÉ°ûà°ùŸGh ¢ù«FôdG ÖFÉf

GhÉcG »°ûà«eƒJƒe
ájò«ØæàdG ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

â°SƒahGôH …~«eCG
 ≈∏YC’G ‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸGh ôj~ŸG

Gƒ«fhôH ôLhQ
ÜÉààcÓd ,¢ù«FôdG ÖFÉf

¿Gh ÊƒJ
ájõcôŸG IQGO’G ôj~e

øJQÉe ¿É°S »°ù«J
 QÉªãà°S’G ≥jƒ°ùJ äÉe~N ôj~e

 É¨«e ƒdhDƒ°ùe
 çG~M’G RôHCG

viii



 :»∏j Ée ∫ÓN øe AÉ°�Y’G ¿G~∏ÑdG ‘ áª¡ŸG √òg ≥«≤– ¤G É¨«e ≈©°ùJ

.Ú°Vô≤ŸGh øjôªãà°ùª∏d (äÉfÉª°V) á«°SÉ«°ùdG ôWÉıG ~°V ÚeCÉàdG
. ô°TÉÑŸG »ÑæL’G QÉªãà°S’G π«¡°ùàd ájQÉ°ûà°S’G äÉe~ÿGh äGQ~≤dG AÉæH

.â«fÎf’G ÈY QÉªãà°S’G ¢UôØH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf
.QÉªãà°S’G äÉYGõf ‘ áWÉ°SƒdG äÉe~N 

äÉfÉª°�dG 

 äGQÉªãà°SÓd É¡e~≤J »àdG QÉªãà°S’G äÉfÉª°V ∫ÓN øe É¨«e ôaƒJ
 ™«°SƒJh ¿G~∏ÑdG IO~©àe ™jQÉ°ûŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,Oh~◊G ÈY I~j~÷G

 øe á«dÉàdG ´Gƒf’G ~°V ájÉª◊Gh ,É¡à°üî°üNh áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸG
:ájQÉéàdG ÒZ ôWÉıG

.äÓjƒëàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG hG á∏ª©dG πj~ÑJ á«fÉµeG Ω~Y
.äGQOÉ°üŸG

á«∏gC’G äÉHGô£°VE’Gh Ühô◊G
ò«ØæàdG äÉfÉª°	d áYhô°ûŸG ÒZ IQOÉ°üŸG ∂dP ‘ ÉÃ ~≤©dG ¥ôN

á«æØdG I~YÉ°ùŸG
 AÉ°	Y’G ∫h~dG á«ªæJ ≈∏Y QÉªãà°S’G AÉ£°Sh äGQ~b É¨«e Rõ©J
 ÜòLh ±G~¡à°S’ á«æØdG áaô©ŸGh äÉ«æ≤àdGh äGhO’ÉH Ég~jhõàH

.ô°TÉÑŸG »ÑæL’G QÉªãà°S’G

 äÉe~ÿGh äÉéàæŸG

äÉeƒ∏©ŸG ºgCG

 äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf

 ≈∏Y Iô°TÉÑŸG äÉe~ÿG øe áYƒª› ÈY äÉeƒ∏©ŸG ádÉcƒdG ô°ûæJ
 AÉcô°Th ∫ÉªY’G ò«ØæJ •hô°Th QÉªãà°S’G ¢Uôa ∫ƒM â«fÎf’G

 (PrivatizationLink) h (IPAnet) h (FDI Xchange) ∫ÓN øe ∂dPh ∫ÉªY’G

 ájQÉªãà°S’G äÉYGõædG ‘ áWÉ°SƒdG

 äÉYGõædG ájƒ°ùJ ™«é°ûàd ΩRÓdG ¬«LƒàdG á«fƒfÉ≤dG É¨«e IQƒ°ûe ôaƒJ
áWÉ°SƒdG √òg øe ±~¡dGh  .AÉ°	Y’G ∫h~dGh øjôªãà°ùŸG ÚH áªFÉ≤dG

.É«ª°SQ Éª«µ– Ö∏£àj ~M ¤G Qƒ£àJ ¿G πÑb äÉaÓÿG πM

äÉjOÉ°üàb’G ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™«é°ûJ :É¨«e ádÉ°SQ
.ô≤ØdG øe ~◊Gh Üƒ©°ûdG IÉ«M Ú°ùëàd áÄ°TÉædG
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äÉeƒ∏©ŸG ºgCG

 É¨«e ÉgÉæÑàJ »àdG ájOÉ°TÎ°S’G ÇOÉÑŸG ºgG ~MG
 Gòg ∫ÓN É¨«e äôªà°SGh .äÉcGô°ûdG ~≤Y ƒg

 ÚeCÉàdG äÉcô°T øe ÉgÒZ ™e ¿hÉ©àdG ‘ ΩÉ©dG
 á«dh~dG äÉª¶æŸGh á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdGh á«æWƒdG
 ~cCÉàdG :πãe ±G~g’G øe O~Y ≥«≤– ¤G á«YÉ°S
 äÉ«fÉµeG IOÉjRh ,Üƒ∏°S’Gh äÉe~ÿG ∫ÉªàcG øe
 ™«é°ûJh ,πµc á«°SÉ«°ùdG ôWÉıG ÚeCÉJ ´É£b

 ~b »àdG ¥Gƒ°S’G ‘ IôeÉ¨ª∏d ÚeCÉàdG äÉcô°T
 Éªc .ÉgOôØÃ âfÉc ƒd ¿ÉæÄªW’ÉH É¡«a ô©°ûJ ’
 á≤∏©àŸG çG~M’G ‘ É¡JOÉ©c ∑QÉ°ûJ É¨«e ¿G
 á«ªæàd I~j~÷G ácGô°ûdG É¡ª¶æJ »àdG QÉªãà°S’ÉH
 ,á≤HÉ°ùdG äGƒf°ùdG ‘ Éªc (NEPAD) É«≤jôaG
 ¿hÉ©àdG ¢UQa øY π°UGƒàŸG É¡ãëH ¤G áaÉ°VG

.Ú«≤jôa’G  É¡FÉcô°Th ádÉcƒdG ÚH
 äGôcòe çÓK ™«bƒJ ‘ Oƒ¡÷G √òg äôªKG ~bh
 ∂æH øe πc ™e ,2003 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ºgÉØJ
 OGÒà°S’Gh ôj~°üà∏d É«fÉehQ ∂æHh …ƒ«°SB’G á«ªæàdG
∫É¨æ°ùdG ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«æWƒdG ádÉcƒdGh

 äÉcGô°ûdG O~Y ´ƒª› øe ~jõj É‡ .(APIX)

.ácGô°T 33 ¤G π°ü«d

 äÉcGô°ûdG
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 ô≤ØdG øe ~◊G Oƒ¡L äÉjƒdhCG i~MEG - √É«ŸG
™ªàÛG á«ªæJh øj~©àdG ™jQÉ°ûe

Iô°TÉÑŸG á«ÑæL’G äGQÉªãà°SE’G ¥a~J π«¡°ùàd äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J πj©ØJ

 ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùŸG Ωƒ≤j »àdG á≤jô£dG Gòg Aõ÷G åëÑj  .™ªàÛG á«ªæJh øj~©àdG ™jQÉ°ûe
 ´É£b á«ªæJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j Ée~æY ácÎ°ûe á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe QÉ¡XEÉH É¡dÓN øe
 É¨«e âeÉb  .á«æØdG äGÈÿGh áeRÓdG äG~©ŸG øe ÒãµH ÌcCG º¡©e ÚÑdÉL ,øj~©àdG
 ÉµjôeCGh É«≤jôaCG ‘ ™jQÉ°ûe IQÉjR - É¡FÓªY øe ÚæKG ™bGƒe IQÉjõH âFÉØdG ΩÉ©dG ‘
 áØ«°	ŸG ¿G~∏ÑdG ~YÉ°ùJ ⁄ äÉcô°ûdG √òg ¿G ∞«c ~¡°ûàd ∂dPh - á«æ«JÓdG
 á«ªæJ á«MÉf øe ÒÑc ôKG É¡d ¿Éc É°	jG É‰Gh §≤a á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe πj©ØJ ≈∏Y
 ∫ƒ°ü◊G ” »àdG áeÉ©dG ≥FÉKƒdÉH á«æØdG äGQÉjõdG ôjQÉ≤J â≤◊G ~bh  .Ê~ŸG ™ªàÛG

.¬jEG.¢SEG Éæ«eÉàfG GÒæ«e ácô°Th É«fGõæJ áeƒµMh á«ªæàdG ∫ÉªYCG AÉcô°T øe É¡«∏Y

.Iô°TÉÑŸG á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ≥a~J π«¡°ùàd äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J π«©ØJ
 Ée~æY ¿G~∏ÑdG ™«ªL É¡¡LGƒJ »àdG á«dÉ©dG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG Aõ÷G Gòg ¢ûbÉæj
 ¿B’G í«àJh .»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ÜòL õcôe πµ°ûJ øcÉeCÉc É¡H ±Î©j ¿’ ≈©°ùJ
 Ú∏ªàÙG øjôªãà°ùŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG á°Uôa ¿G~∏Ñ∏d äÉ«æ≤àdG øe ÉgÒZh â«fÎf’G áµÑ°T
 É¡JGQ~bh É¡JÉe~N áYƒª› ∫ÓN øe ,É¨«e ~YÉ°ùJh .ádÉ©ah Iô°TÉÑe á≤jô£H
QÉªãà°S’G ™«é°ûJ äGQGOGh äÉeƒµ◊G ºYO ≈∏Y ,â«fÎf’G ÈY É¡e~≤J »àdG ájQÉ°ûà°S’G

.»edÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡d ¿Éµe OÉéjG ¤G ¥ƒàJ »àdG

 á«ªæàdG ä’É›

 πFÉ°ùŸG √òg ¢ûbÉæjh á«°ù«FQ ä’É› áKÓK øª°V É¨«e •É°ûf º°ù≤dG Gòg ìô°ûj
.QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ‘ É¨«e QhO ≈∏Y á∏ãeCG Ω~≤j Éªc á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCGh

 äÉe~Nh AÉŸG ÚH ábÓ©dG Aõ÷G Gòg ¢Vô©à°ùj .ô≤ØdG øe ~◊G Oƒ¡L äÉjƒdhG i~MG -√É«ŸG
 ‘ ºàJ »àdG äÉæ«°ùëàdG âëÑ°UG å«M ,iôNCG á¡L øe á«ªæàdGh á¡L øe √É«ŸG
 á«ªæàdG ±G~gG ≥«≤ëàd »°SÉ°SG ô°üæY áHÉãÃ ⁄É©dG AÉëfG ™«ªL ‘ »FÉŸG ´É£≤dG
 áLÉM ∑Éægh á©°SGh É¡fCÉH ´É£≤dG Gòg á«ªæàd áHƒ∏£ŸG QOÉ°üŸG õ«ªàJh .á«Ød’G
 á©°SGh É¡fCÉH ´É£≤dG Gòg á«ªæàd áHƒ∏£ŸG QOÉ°üŸG ºªà«d ¢UÉÿG ´É£≤dG πjƒ“ ¤G ¬«∏L
 ™bƒàŸG øeh .ΩÉ©dG ´É£≤dG Oƒ¡L ºªà«d ¢UÉÿG ´É£≤dG πjƒ“ ¤G ¬«∏L áLÉM ∑Éægh
 ¬«a ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¿G å«M ´É£≤dG Gòg ‘ É¨«e QhO á«ªgG ~jGõàJ ¿G
 ≈∏Y ÈcG ÉÑdW IOÉ«°ùdG ¥É£f øY áLQÉÿG ôWÉıG ∫É«M ≥∏≤dG ~dƒj å«M Qƒ£àJ
2003 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¨«e âeÉb  .á«°SÉ«°ùdG ôWÉıG ~°V ÚeCÉàdG äÉéàæe
 º««≤àd ∂dPh É¨«e øe ¿Éª°	HΩƒY~e ¿Éc ¬f’ QhOGƒcE’G ‘ √É«e ´hô°ûe á°SGQ~H
 É°	jGh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH ácGô°ûdG Iƒb Iƒb •É≤fh ´hô°ûŸG á«ªæJ ôKCG
 QÉµa’G ¢	©H Iô¶ædG √òg ~ªà°ùJ Éªc .á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ IÈÿG ÜÉà°ùc’
 ‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› É¡æe äÉª¶æŸG øe áØ∏àfl áYƒª› øe IQOÉ°U ôjQÉ≤J øe

.á«FÉŸG äG~YÉ°ùª∏d á«dh~dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh
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 ¢VGôe’G øe ájÉª◊Gh »ë°üdG øeC’Gh √É«ŸG áaÉ¶f ~©J
 ∫ƒ°ü◊G ¢SÉæ∏d ≥ëj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G øe ádƒ≤æŸG
 iôNC’G ±hô¶dG øY ô¶ædG ±ô°üH ,¬H º∏°ùe ôeCÉc É¡«∏Y
 ÌcCG ∑Éæg ∫Gõj ’ ∂dP ™eh  .º¡©ªà› É¡¡LGƒj »àdG
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡æµÁ ’ ⁄É©dG ∫ƒM ¢üî°T QÉ«∏e øe
 ¢üî°T ÉÑjô≤J -¢üî°T …QÉ«∏e øe ÌcCGh áØ«¶ædG √É«ŸG
 º¡æµÁ ’ - ⁄É©dG ‘ ¢UÉî°TG áKÓK πc ÚH øe ~MGh
 πØW ÊGƒK ô°ûY πc äƒÁ Éªc .»ë°üdG øe’ÉH ™àªàdG
 -⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ √É«ŸÉH ádƒ≤æŸG ¢VGôe’G ÖÑ°ùH
 ÚjÓe áKÓK ÜÉÑ°ûdG áÄa øe äÉ«aƒdG áÑ°ùf π°üJh

.ΩÉY πc ¢üî°T

 ±ÓàN’ÉH πãªàŸG …~ëàdG á∏gòŸG ΩÉbQ’G √òg ¢ùµ©Jh
 ∫ÓN ¿Éµ°ùdG ƒ‰ áÑ°ùf äOGR å«M ,Ö°ùædG ‘ ÒÑµdG
 Ò°ûJh .IôaƒàŸG √É«ŸG Ö°ùf ≈∏Y á«°VÉŸG áæ°S Ú°ùªÿG
 äGQÉ«∏e çÓK ∫~©Ã OGOõ«°S ⁄É©dG ¿Éµ°S O~Y ¿G ¤G
 ¿G~∏ÑdG ‘ º¡ª¶©e ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG ∞°üf ∫ÓN áª°ùf
 øjQ’hO ¤G π°üj ¿~àe πN~H ¢SÉædG ¢û«©j å«M IÒ≤ØdG
 IOÉjR øe ~H’ 7‹h~dG ∂æÑdG ôjQÉ≤J ~M’ É≤ahh .É«eƒj
 øe á«eÉædG ¿G~∏ÑdG ‘ √É«ŸG ∫É› ‘ äGQÉªãà°S’G
 180¤EG ΩÉY πc Q’hO QÉ«∏e 75 øe …CG ‹É◊G É¡d~©e
á«ØdC’G á«ªæàdG ±G~gCG ≥«≤– ÉfOQCG Ée GPG Q’hO QÉ«∏e
 º¡æµÁ ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G O~Y øe π«∏≤àdÉH á∏ãªàŸG
.2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áë°üdGh áØ«¶ædG √É«ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ô≤ØdG øe ~◊G Oƒ¡L äÉjƒdhG i~MG -√É«ŸG
™«°VGƒe
á«ªæàdG

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¤G áLÉ◊Gh »FÉŸG ´É£≤dG

 ∫h~L :ô≤ØdG øe ~◊Gh ƒªæ∏d OÉ÷G πª©dG äÉjƒdhG i~MG - √É«ŸG 7

ø£æ°TGh ,‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ,á°SÉ«°ùdG Ò«¨Jh QÉªãà°SÓd ∫ÉªYCG

.2003 ,áª°UÉ©dG

 ~jõŸG ôaƒJ ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¿Éµ°ùdG ƒ‰ Ö∏£àj
 ‘ ÉÃ IÉ«ë∏d á«FÉŸG á«àëàdG á«æÑdGh √É«ŸG äÉe~N øe
 …ôdG √É«eh øeB’G »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äGOG~eG ∂dP
 ™àªàj »µdh .~jGõàe πµ°ûH AGò¨dG êÉàfE’ ±ô°üdG √É«eh
 OQGƒe ¤G áLÉëH º¡a ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dÉH ⁄É©dG ¿Éµ°S
 IQÉéàdG á«ªæJh á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©∏d ábƒKƒe á«FÉe
 ájÉª◊G ÒaƒJ øe ~H Óa ºY~dÉH Gƒ¶ëj »µdh á«YGQõdG
 ádhDƒ°ùŸGh á«YGƒdG IQGO’G øª°
àj ÉÃ á«Ä«ÑdG áª¶fÓd

 .IO~éàŸG ábÉ£dG QOÉ°üŸ
 ,∫ÉŸG ∞∏µj øeB’G »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG ÒaƒJ ¿G
 äÉe~N πHÉ≤e ∫ÉŸG øe ~jõŸG AGô≤ØdG ™a~j Ée ÉÑdÉZh
 Ú£ÑJôe ÒZ º¡f’ ÉeG ÚÑÑ°ùd ∂dPh ádÉ©a ÒZ
 á«eƒµ◊G »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äGOG~eG äÉe~îH
 πb’G áj~∏ÑdG ≥aGôe ΩG~îà°SG ≈∏Y øjÈ› º¡f’ hG
 ≥M AGô≤Ø∏d ¿ƒµj ’ ~bh  .Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG øe
 øe Gƒ©a~j »àdG äÉe~ÿG iƒà°ùe ∫ƒM º¡jCGQ AG~HG ‘
 ∫Ó¨à°SG ¿G .äÉe~ÿG √òg IOƒLh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G πLG
GQÉªãà°SG Ö∏£àj ’ ƒªæ∏d ¬Lƒªc πª©àd á«FÉŸG äGQ~≤dG

 É‰Gh Ö°ùëa √É«ŸÉH á≤∏©àŸG äÉYÉ£≤dG ‘ ÈcG É«dÉe
 ±~¡J á«°SÉ«°Sh á«°ù°SDƒe äGÒ«¨J É°
jG Ö∏£àj
 ±GôW’G áaÉc πÑb øe I~«÷G ácQÉ°ûŸGh áHÉbôdG ™«é°ûJ ¤G
 Éª«°S ’ ,áØ«¶f √É«e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeG ¿G .á«æ©ŸG
 á«æÑdG ‘ πL’G πjƒW QÉªãà°S’Gh ,AGô≤Ø∏d áÑ°ùædÉH
 á«Ä«ÑdG ájÉª◊Gh  á«≤£æŸG Ò©°ùàdG äÉ°SÉ«°Sh á«àëàdG
 ´É£≤∏d øµÁ ’h .á«°ù«FQ á«ªgG äGP QƒeG É°
jG »g
 ´É£≤dG É¡°VôØj »àdG äÉj~ëàdG á÷É©e √~Mh ΩÉ©dG
 ÖdÉ£e ∑Éæg ¿G Éªc .á∏«∏b áMÉàŸG ∫Gƒe’G ¿G å«M ,»FÉŸG
OQGƒŸG √òg ≈∏Y ¢ùaÉæàJ ájhÉ°ùàe á«ªgG äGPh áHQÉ°
àe

 á©°SGh á«dÉŸG IƒéØdG ¿Éa áWÉ°ùÑH ôe’G Gòg í«°Vƒàdh
äGQÉªãà°S’G ~°ûM øe ~H ’ å«M Ò£N ∞bƒŸGh ájÉ¨∏d
 ¿Éª°
d ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ácGô°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘

 ~◊G ¤G á«eGôdG Oƒ¡÷G ≥«©j á«FÉŸG OQGƒŸG ôaƒJ Ω~Y ¿EG
 √òg ¿G Éªc ,áÄ«ÑdG ±õæà°ùjh á«ªæàdG ôNDƒjh ô≤ØdG øe
 É¡fƒc áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG Ωƒªg áe~≤e ‘ RÈJ á∏µ°ûŸG
.IO~©àe äÉ¡ÑL ≈∏Y É¡à¡LGƒe øe ~H ’h áeÉY á∏µ°ûe
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™«°VGƒe
á«ªæàdG

 á«ØjôdG ≥WÉæŸGh ¿~ŸG ‘ AGô≤ØdG ¿Gh QÉªãà°S’G π«©ØJ
 áØ∏µàHh ábƒKƒe äÉe~N ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ájƒfÉãdG ¿~ŸGh
 øjQOÉb äÉe~ÿG hOhõe íÑ°üj ¿G ¿Éª°
d É°
jGh ,áÑ°SÉæe
 IGhÉ°ùŸGh IAÉØµdÉH ¿ƒ©àªàjh á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y
 ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH á∏YÉØdG ácGô°ûdG ~YÉ°ùJh .á«∏YÉØdGh
 I~YÉ≤dG ¤G ∞«°
j …ƒb »FÉe ´É£b OÉéjG ≈∏Y ¢UÉÿGh

.ájOÉ°üàb’G áà«ªæJ Rõ©jh OÓÑdG ‘ á«Ñjô°
dG

 ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ π¡°ùdG øe ¢ù«d
 »àdGh á©bƒàŸG ôWÉıG ¤G ∂dP iõ©jh .»FÉŸG ´É£≤dG ‘
 äGQÉªãà°SG øY áŒÉædG ∂∏J øY ÒÑc πµ°ûH ∞∏àîJ
 áÑ°ùf √É«ŸG äGQÉªãà°S’G ‘ ~FGƒY ¿G .iôNC’G á«àëàdG á«æÑdG
 ,QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©∏d á°
Øîæe ád~©e IôWÉfl
 .ÈcCG á«ª«¶æàdG ôWÉıGh ∫ƒWG ´ÉLÎ°S’G äGÎa ¿ƒµJh
 ¢ü«∏≤àH Ωƒ≤J äÉeƒµ◊G øe ~j~©dG ¿Éa ,∂dP ¤G áaÉ°VG
äÉ£∏°ù∏d áÑ°ùædÉH äÉe~ÿG ≈∏Y Iô£«°ùdG ájõcôe
 ∂∏“ »àdG áj~∏ÑdGh á«ØjQdG äÉ£∏°ù∏d Ég~jõJh á«æWƒdG
 Ée ÉÑdÉZh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e πeÉ©àdG ‘ á∏«∏b IÈN
 ≈∏©a .øjôªãà°ùŸG äÉLÉM º¡a ≈∏Y IQ~≤dG ¤G ô≤àØJ
 πbG É«f~dG äÉjƒà°ùŸG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒµj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
 á«fÉµeG ôaƒJ Iô≤à°ùe á«ª«¶æJ áÄ«H ¤G áLÉ◊ÉH É«Yh
 ∫ƒ°ü◊G ‘ á∏µ°ûe ¬LGƒJ É¡fG Éªc ,πN~dG ≥a~àH DƒÑæàdG
 äÉeƒµ◊G É¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG øe ÌcG äÉfÉªàFG ≈∏Y

.ájõcôŸG

 äÉj~ëàdG á¡LGƒe ‘ ¬H ΩÉ«≤∏d ÉeÉg GQhO É¨«Ÿ ¿Éa Éæg øe
 .√É«ŸG ™jQÉ°ûe πjƒ“ ∫ƒM 8¢Sƒ°ùj~eÉc ôjô≤J ‘ áæ«ÑŸG
 πeÉ©àdG ‘ ÉgÒZ ™e áfQÉ≤ŸÉH I~jôa Iõ«e ádÉcƒdG i~d ¿G
 á«fÉµeG É¨«e I~gÉ©e í«àJ å«M ,ájOÉ«°SÓdG ôWÉfl ™e
 -áj~∏ÑdG hG ádh~dG iƒà°ùÃ á≤∏©àŸG ôWÉıG á«£¨J
 iÈµdG ájÌc’G ™e πeÉ©àdG ¬«a ºàj …òdG iƒà°ùŸG

.ôªãà°ùª∏d ájÉªM ÒaƒJh -√É«ŸG äGRÉ«àeG øe

 ÒZ √É«ŸG .ájÉ¨∏d ájQhô°V áe~ÿG √òg ¿EG
 ¤G ÉfÉ«MCG ô£°
fh ,º«KGô÷ÉH áÄ«∏eh áØ«¶f
 ~≤a ,ΩÉjG á°ùªN I~Ÿ √É«e ¿hO ÉfQƒeG ôH~J
 AÉb~°U’G ¢
©H ¤G CÉé∏f hG QÉ£e’G √É«e ™ª‚
 Éàbh Éæe ¥ô¨à°ùj Gògh .√É«ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 .ÓjƒW

ƒfGÈeÉJ ÉfGƒL
QhOGƒc’G ÉjQÉà«æjôJÓ°SG ¿Éµ°S øe

 ájOÉ«°ùdG á«£¨J ∫É› ‘ á©°SGh IÈîH É¨«e ™àªàJ
á«£¨àdG √òg ôaƒJh ,IQOÉ°üŸÉH á≤∏©àŸG ájOÉ«°SÓdGh

 ájô°üæ©dG á«©jô°ûàdG hG ájQGO’G äGAGôL’G ~°V ájÉª◊G
 ~b »àdGh I~©°U’G áaÉc ≈∏Y äÉeƒµ◊G É¡H Ωƒ≤J »àdG
 Iô£«°ùdG hG áfƒª°
ŸG äGQÉªãà°S’G á«µ∏e »¨∏J hG π∏≤J
 Ée~æY øjôªãà°ùŸG ájÉª◊h .É¡«a ¥ƒ≤ëH ™àªàdG hG É¡«∏Y
 ájÉªMh á«£¨J É¨«e ôaƒJ ,…~bÉ©J ∂jô°T áeƒµ◊G ¿ƒµJ
 ¢
aQ øY hG »æWh hG »∏fi ¥ôN øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG øe
 ádG~©dG øe ¿Éeô◊G ∫Éµ°TG øe πµ°ûc ~≤©dÉH ±GÎY’G
.I~bÉ©àŸG áeƒµ◊G ~°V ºµ◊G PÉØfG á«fÉµeG Ω~Y …G

 ∫hÉæàJ å«ëH ~≤©dG ¥ôN á«£¨J º«ª°üJ øµªŸG øe
 á«côª÷G ôWÉıGh äGRÉ«àe’Gh ¢üNôdG AÉ̈ dÉc áæ«©e πFÉ°ùe
 äÉfÉª°V Ë~≤àd ÅWÉÿG Ö∏£dG »£¨J Éªc  .á«ª«¶æàdGh
 ´É£≤dG ‘ ¿hôªãà°ùŸG ¬LGƒjh .IQGO’G Oƒ≤Yh AGOC’G ø°ùM
 äGOGôjG ¿G å«M á∏ª©dÉH á≤∏©àŸG ôWÉıG øe ~j~©dG »FÉŸG
 ¿ƒµj Éªæ«H ,á«∏ÙG á∏ª©dÉH IOÉY ¿ƒµJ á«FÉŸG ™jQÉ°ûŸG
 ájÉª◊G É¨«e ôaƒJh .á«ÑæL’G á∏ª©dG äÉÄa øe øj~dG
 á«£¨J ∫ÓN øe ôWÉıG √òg ¢
©H øe øjôªãà°ùª∏d
 á«∏ÙG á∏ª©dG πjƒ– á«fÉµeG Ω~Y øY áÄ°TÉædG ôFÉ°ùÿG
.∞«°
ŸG ~∏ÑdG êQÉN É¡∏≤fhá«ÑæL’G ±ô°üdG äÓªY ¤G
 Qh~H É¨«e Ωƒ≤J ,á∏MôŸG √òg ¤G ´GõædG π°üj ¿CG πÑbh
 ∫ƒ∏M ¤G π°Uƒà∏d øjôªãà°ùŸGh äÉeƒµ◊G ÚH §«°SƒdG
 ‘ É¨«e âë‚ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Ú°üdG »Øa .ájOh
 ∫ÓN øe ábÉ£dG ™jQÉ°ûe øe O~©d äÉÑdÉ£e …OÉØJ
 ôªãà°ùŸGh ,É«f~dG äÉ£∏°ùdG ∂dP ‘ ÉÃ .áeƒµ◊G ™e πª©dG
 É«Ñ°ùf ~j~÷G ΩÉªàgÓd Gô¶f .äGƒæ°S çÓK i~e ≈∏Y
 ,»FÉŸG ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ¬Jô¡XG …òdGh
 å«M ,Ée ÉYƒf IOh~fi á«FÉŸG ™jQÉ°ûª∏d É¨«e á¶Øfi ¿Éa
 Q’hO ¿ƒ«∏e 75.5 ¬àª«b Ée ¿B’G ≈àM É¨«e äQ~°UG
 øe É¡ª¶©e √ÉjŸÉH á≤∏©àe ™jQÉ°ûe á°ùªÿ äÉfÉª°
c

 .á«FÉŸG ábÉ£dG áÄa

 IÒ≤ØdG ¿G~∏Ñ∏d ≥jôW áWQÉN ¢üî∏j ,2003 ΩÉY QGPBG ‘ Q~°U ôjô≤J ƒgh 8
.√É«ŸÉH á≤∏©àŸG ⁄É©dG πcÉ°ûe øe á∏°ù∏°S πM ‘
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™«°VGƒe
á«ªæàdG

 Üô°û∏d á◊É°U √É«e ÒaƒJ ™jQÉ°ûŸG √òg ~MG øª°
J ~bh
 ±~¡j å«M ,QhOGƒcE’G ‘ ∫ƒ«cÉjGƒL ‘ ±ô°üdG äÉe~Nh
 »µjôe’G ∂æÑdG øe ¢Vôb øe ¬∏jƒ“ ” …òdG ´hô°ûŸG Gòg
 ô°VGƒ◊G √òg ‘ É¡©«°SƒJh √É«ŸG äÉe~N ìÓ°UG ¤G á«ªæà∏d
 Q’hO ¿ƒ«∏e 18 ≠∏ÑÃ äÉfÉª°V É¨«e âe~b Éªc .á«∏MÉ°ùdG
 ‘ ÉgQÉªãà°SG πHÉ≤e ‘.»H á«dh~dG √É«ŸG äÉe~N ácô°ûd
 äÉfÉª°
dG á«£¨J ¿G ôcòjh  .QhOGƒcE’G ‘ á©HÉJ ácô°T
 øeC’ÉH ∫ÓN’Gh Ühô◊Gh QOÉ°üŸG ôWÉfl ~°V ájÉªM Ω~≤J
 Ω~≤J »àdG -AGOC’G ø°ùM äÉfÉª°V ∂dòc »£¨Jh ,Ê~ŸG
 IQGOG ìÉ‚ øª°
J »àdGh - ÉeÉY 30 ¬J~e RÉ«àeG ~≤©d Ébah
 É¡«ª–h ,√É«ŸG äÉe~N ‘ É¡∏ªY ìÉ‚h É¡©°SƒJh ácô°ûdG

.ÅWÉÿG Ö∏£dG øe

 ¿Éµ°S O~Y ™ªa ,áª°SÉM á∏Môe ¤G RÉ«àe’G Gòg π°Uh ~≤d
 õ«cÎdG äGP á«ØjôdG á≤£æŸG ∫ƒ«cÉjGƒL Èà©J Úfƒ«∏ŸG RhÉéàj
 .ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG á«ªæàdG IQDƒH »gh OÓÑdG ‘ Èc’G
 Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG ôaƒJ Ω~Y ¿Éc äGƒæ°S I~©dh øµdh
 ¬LGƒJ »àdG IÒ£ÿG πcÉ°ûŸG øe áª«∏°ùdG …QÉÛG áª¶fGh
 ¢ü≤f øe IQhÉÛG ≥WÉæŸG øe ÒãµdG âfÉY ~bh ,á≤£æŸG √òg
 âfÉc Ée ÉÑdÉZ √É«ŸG ∫ƒ°Uh ~æY ≈àMh …ƒ«◊G ô°üæ©dG Gòg
πµ°ûH ¢Vô©àdG ¤G iOG É‡ ,Üô°û∏d á◊É°U ÒZh áKƒ∏e π°üJ

 √É«ŸG äÉfGõN ∂dP ¤G ∞°VG .√É«ŸÉH ádƒ≤æŸG ¢VGôeÓd ÒÑc
 Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH …QÉÛG ∞jô°üJ ¤G QÉ≤àa’Gh áMƒàØŸG
 áeFÓe øcÉeG âë°VG »àdG I~cGôdG ∑ÈdG Qƒ¡X ¤G iOG É‡
 ´ƒf »gh ) á≤f~dG ≈ªMh ÉjQÓŸG πªëj …òdG ¢Vƒ©ÑdG ôKÉµàd

.(á«FGƒà°S’G ≈ª◊G ´GƒfG øe

 ,Ò«¨J çG~MEÉH RÉ«àe’G CG~H ,áæj~ŸG ¬J~HG …òdG ¿hÉ©àdG ™eh
 AÉ«MC’G i~MG »gh ,ÉjQÉà«æjôJ Ó°SEG ‘h ΩÉ©dG Gòg »Øa
 hG - á∏FÉY 8.500 ÜQÉ≤j Ée íÑ°UG ,Iôjõ÷G ≈∏Y á«Ñ©°ûdG
 ‘h .áe~ÿG √òg øe IOÉØà°SÓd ¿hõgÉL -áª°ùf 42.500
 áØ°V øe √É«ŸG AGô°T ≈∏Y øjÈ› ¿Éµ°ùdG ¿Éc ≥HÉ°ùdG
 âfÉc å«M ,áî°
ŸGh ΩƒWôÿÉH É¡∏≤f ºK iôNC’G ô¡ædG

 .äÉfGõÿG AπŸ ∫õæe πc ≈∏Y Qô“ º«WGôÿG √òg

 ∫ƒ°ü◊G ™«ª÷G ¿ÉµeÉH øµj º∏a äÉî°
ª∏d áÑ°ùædÉH ÉeG
 √É«ŸG GhÎ°ûj ⁄ øjòdG OGôa’G ¿Éch ,É¡d’ÓN øe √É«ŸG ≈∏Y
 âfÉc »àdG √É«ŸG èjQÉ¡°U øe ¬FGô°ûd ¿hô£°
j ¿GõÿG øe
 ~jõJ áØ∏µàH á«µ«à°SÓÑdG π«eGÈdG CÓ“h …QhO πµ°ûH ô“
.Ö«ÑfÉf’G ÈY √É«ŸG ¤G ∫ƒ°ü◊G áØ∏µJ øe ÉÑjô≤J ±É©°VG á©Ñ°S

 ÈY I~j~L á∏°Uh 55.238 AÉ°ûfEG ¤G RÉ«àeE’G ~≤Y ƒY~j
 É¡©«ªL ¿ƒµJ å«ëH ,äGƒæ°S ¢ùªN IÎa ájÉ¡f πÑb áæj~ŸG
 ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉ©a~dG ¿ƒµJh .Oh~ÙG πN~dG äGP ≥WÉæŸG ‘
 0.24 ‹GƒM Oh~ÙG πN~dG …hP øFÉHõdG ™a~j å«M â∏≤àe
 1.20 ‹GƒM á«YÉæ°üdG äÉ¡÷G ™a~Jh Ö©µe Îe πµd Q’hO
 á∏FÉ©dG ºéM §°Sƒàe ≈∏Y OÉªàY’ÉHh .Ö©µe Îe πµd Q’hO
≈∏Y ÉÑjô≤J ¢üî°T 276.190 π°üë«°S ,OGôaCG á°ùªN ƒgh

 AÉ¡àf’G OôéÃ áØ«¶fh áæeBG »ë°U ±ô°Uh √É«e äÉe~N
 ∫ƒ°ü◊ÉH A»°T πc ¥ƒa áj~∏ÑdG πeCÉJh .äÓ°UƒdG √òg øe
 »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äÉe~N øe %60 h %90 á«£¨J ≈∏Y

.äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN ‹GƒàdG ≈∏Y

 ~bh ∞jô°üàdG áµÑ°T ∞«¶æJ ≈∏Y ácô°ûdG πª©J Éªc
 ôKDƒJ »àdG äÉfÉ°
«ØdG øe IÒÑc áÑ°ùf π«∏≤J ≈∏Y ä~YÉ°S
 iƒà°ùe øY §≤a QÉàeCG á°ùªN ™ØJôJ »àdG ájƒà°ùŸG I~∏ÑdG ≈∏Y
 ‘ äÉfÉ°
«Ø∏d É¡°Vô©J áÑ°ùf OGOõJ å«M ,ôëÑdG í£°S

.πjôHG ¤G •ÉÑ°T øe IÎØdG ‘ ôWÉŸG º°SƒŸG
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™«°VGƒe
á«ªæàdG

 É¡H ≈¶ëj »àdG Iô°TÉÑŸG á«HÉéj’G ~FGƒØdG ÖfÉL ¤Gh
 ábƒKƒeh áØ«¶f √É«e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeG øe ¿Éµ°ùdG
 á÷É©eh π°�aG ±ô°U áª¶fG ¤G á°�Øîæe áØ∏µJ äGPh
 ôjƒ£àdG AGÈN i~d ¿Éa ,áeOÉ©dG √É«ª∏d á«∏YÉa ÌcCG
 Gòg ¬K~ëj ¿G øµÁ …òdG ôKC’G √ÉŒá°�jôY ∫ÉeBG …OÉ°üàb’G
 áØ«ë°üdG ‘ IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸG i~MG âMÎbG ~bh  .RÉ«àe’G
 ºgG ≈∏Y …ƒ£æj ' ~≤©dG Gòg ¿CG '¿ƒµdG' ájQhOGƒc’G
 ƒªæ∏d Écôfi √QÉÑàYÉH AÉæÑdG ´É£b §«°ûæJ IOÉYE’ ä’’~dG

.'…OÉ°üàb’G

 OQGƒŸG …ÌJ É¨«e ¿Éa ,‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› øe AõL É¡fƒch
 øe ´ƒædG Gò¡H ¿hôµØj øjòdG øjôªãà°ùŸG íæ“ »àdG äGÈÿGh
 ádÉM ‘h .áæ«fCÉª£dG øe É«aÉ°VG iƒà°ùe á«FÉŸG ™jQÉ°ûŸG
 ¿G ¿Éª°V ‘ ’É©a GQhO É¨«e äÉfÉª°V âÑ©d ,∫ƒ«cÉjGƒL
 ¢�©H ô©°T ~≤©dG ™«bƒJ ~æ©a .¤h’G ¬∏MGôe CG~H ´hô°ûŸG
 ~∏ÑdG ïjQÉJ ∫É«M ≥∏≤dG øe A»°ûH Ú∏ªàÙG ÚªgÉ°ùŸG
 ~YÉ°S ÚeCÉàdG Gòg ¿G ’G ,á«°SÉ«°ùdG IôWÉıG á«MÉf øe

.Ω~≤àdG Ω~©H GO~¡e ¿Éc ¿G ~©H ´hô°ûŸÉH A~ÑdG ≈∏Y

 ádÉcƒ∏d øµÁ …òdG Qh~dG ¿Éa ,πÑ≤à°ùŸG ¤G Éfô¶f Ée GPGh
 ÚH á«°SÉ°S’G ácGô°ûdG øe ´ƒædG Gòg π«©ØJ ‘ ¬H ΩÉ«≤dG
 ™jQÉ°ûŸG ¿G É¨«e iôJh .Éë°VG h~Ñj ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG
 ‘ IòNBG »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG ´É£b ‘ ÉgòØæJ »àdG
á∏ªàfi ™jQÉ°ûe É¡eÉeG ¿CG å«M ,™jô°S πµ°ûH ™°SƒàdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh á«bô°ûdG ÉHhQhCGh É«°SBG ‘

 äÉJÉÑædG á÷É©e ‘ Q’hO 100.000 ‹GƒM GƒZGÎfG äôªãà°SGh
 á«∏©a äÉæ«°ù– Gòg øY èàf ~bh ,ájdhDƒ°ùŸG âdƒJ òæe
 ΩÉ¶f ∂dP ‘ ÉÃ äÉJÉÑædG ≈∏Y á«FÉ«ª«ch á«µ«fÉµ«eh
 √É«ŸG IOƒL áÑbGôe ¤G ~≤©dG ƒY~j Éªc .äGÈàıGh IQƒ∏µdG
 ÖfÉL ¤G É¡æY ôjQÉ≤àdG Ë~≤Jh Üô°û∏d á◊É°üdGh á÷É©ŸG ÒZ
 ¿CÉ°T øe ¿G .á«YÉæ°üdGh á«æµ°ùdG øcÉe’G ‘ √É«ŸG äÉ≤a~J
 π«∏≤àdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ ¿G á∏eÉ°ûdGh Iôªà°ùŸG áÑbGôŸG √òg
á«FÉŸG äÉ≤Ñ£dG ∂dP ‘ ÉÃ á«∏ÙG √É«ŸG çƒ∏J áÑ°ùf øe
 IÒ£ÿG äÉHô°ùàdG øe É°�jG π∏≤jh ,Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸGh
 Ë~≤J ácô°ûdG øe Ö∏£jh .äÉjhÉª«µdG Üô°ùJh äÉjÉØædGh
 äGOG~eG øe π«∏≤à∏d á£N ∑Éæg ¿ƒµj Ée~æY ±Éc QÉ©°TEG
 ádhDƒ°ùe á«ª°SQ á¡L πÑb øe ∂dP ≈∏Y áHÉbôdG ºàJh ,√É«ŸG

.á«dhDƒ°ùŸG øe ~cCÉàdG ±~¡H √É«ŸG øY
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™«°VGƒe
á«ªæàdG

 áÑ°ùædÉH Éª«b Éªæ¨e ¿hôb I~©d á«©«Ñ£dG OQGƒŸG â∏ãe
 ÈY ∂dP ¿Éc AGƒ°Sh .ÉgOÉ°üàbG ™«°Sƒàd á«YÉ°ùdG ¿G~∏Ñ∏d
 äBÉ°ûæŸ äGRÉ«àeGh ¢ü«NGôJ íæe ∫ÓN øe hG á«∏fi Oƒ¡L
 í«àj á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ∫hDƒ°ùŸG ∫Éª©à°S’G ¿Éa á«ÑæLG
 .…OÉ°üàb’G ™°SƒàdGh ô≤ØdG øe ~◊G á°Uôa á«eÉædG ¿G~∏Ñ∏d
IôµÑe πMGôe ‘ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh øj~©àdG Ö©d ~bh

 á«dÉ◊G á«YÉæ°üdG ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG á«ªæJ ‘ GAÉæH GQhO
 å«M I~ëàŸG äÉj’ƒdGh É«≤jôaG ÜƒæLh G~æch É«dGÎ°SG :πãe
 ájOÉ°üàb’G ~FGƒØdG π°�ØH ¿G~∏ÑdG √òg áaÉc âe~≤J
  .á«©«Ñ£dG ºgOQGƒŸ íLÉædG øj~©àdG øY äCÉ°ûf »àdG áª÷G
 ~FGƒØdG ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH Oƒ¡÷G √òg äõcôJ ~≤a ∂dP ™eh
≈∏Y á≤≤ÙG ~FGƒØ∏d á«ªgG ô©J ⁄h ájQƒØdG ájOÉ°üàb’G
á«eÉædG ¿G~∏ÑdG âëÑ°UG IÒN’G äGƒæ°ùdG ‘h  .πjƒ£dG i~ŸG
 Üƒ∏°SCÉH á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe ∫Ó¨à°S’ ~jGõàe πµ°ûH ≈©°ùJ
 ´É£≤d áÑ°ùædÉH Ö°SÉæeh í«ë°U Gògh ,Éª«¶æJ ÌcCG

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y øj~©àdG

 ∞«XƒàdG øe IOÉØà°S’ÉH á«Øàµe äÉeƒµ◊G âfÉc Éªæ«H
 ™bƒàJ ¿B’G âëÑ°UCG ~≤a ,ÖFGô°�dG äGOGôjGh ¢ü«NÎdG Ωƒ°SQh
 øe ~j~©dGh äÉeƒµ◊G ∑Q~Jh .¥É£ædG á©°SGh ~FGƒa »æL
 ô°UÉæ©dG ¤G √ÉÑàf’G ¿CG áe~≤àŸG á«ŸÉ©dG øj~©àdG äÉcô°T
 ájQÉéàdG ÒZ ÖfGƒ÷G »gh -Ú©e øj~©J ´hô°ûŸ á°Sƒe∏ŸG ÒZ
 áaÉµd áÑ°ùædÉH É«æª°V áeƒ¡ØŸG á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh
 áæWGƒŸGh á«ªæà∏d §≤a ¢ù«d ~«L ôeG ƒg - ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UG

.ΩÉY πµ°ûH ∫ÉªYÓd É°�jG É‰Gh ácÎ°ûŸGh ádhDƒ°ùŸG

 øj~©àdG ™jQÉ°ûe øe ÚæKG 2003 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ É¨«e äQGR
 äÉfÉª°�H ádÉcƒdG É¡àªYO »àdG á«dÉ©dG äÉ«fÉµeE’G äGP
 ƒdƒ¡fÉ«dƒH ºéæe Éªgh - á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫GƒW
 ¢SÉëæ∏d Éæ«eÉàfG ºéæeh É«fGõæJ ‘ ¢SÉëædGh á°�ØdGh Ögò∏d
 »àdG IO~©àŸG ¥ô£dG É¨«e âÑbGQ ~bh ,hÒÑdG ‘ ∂fõdGh
 Ú°ù– ‘ á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G √òg É¡dÓN øe âª¡°SG
 I~FÉØdG âfÉc ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h .áØ«°�ŸG ¿G~∏ÑdG ´É°VhG

.IÒÑc á«∏ÙG äÉ©ªàéª∏d ~j~ëàdÉHh ~∏Ñ∏d á≤≤ÙG

 ™ªàÛG á«ªæJh øj~©àdG ™jQÉ°ûe

 ¬Yƒª› Ée É¨«e âe~b 2001 h 2000 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh
 G~æc ‘ ~dƒL ∂jQÉH ácô°ûd äÉfÉª°�c Q’hO ¿ƒ«∏e 172
 º¡«ªgÉ°ùe QÉãªà°SG πHÉ≤e á«dh~dG ∑ƒæÑdG øe OÉ–’h
 ‘ øj~©à∏d ƒdƒ¡fÉ«dƒH ´hô°ûe‘ ÚªgÉ°ùŸG ÒZ ¢Vhôbh
 á°UÉN ÚeCÉJ äÉcô°T ∂dP ‘ ∑Î°TG Éªc ,ÉæjGõæJ ‹Éª°T
 äGQOÉ°U á«ªæàd áj~æµdG ácô°ûdG πãe ÚeCÉJ IOÉYG ôaƒJ

  .´hô°ûŸG ≈∏Y ÚeCÉàdG ‘ É¨«e âcQÉ°T »àdG (EDC) G~æc
 á≤£æe »gh ,ÉæjGõæJ ‘ É¨fÉ«æjÉ°T á≤£æe ´hô°ûŸ áÑ°ùædÉHh
 AÉ°ûfG øª°�à«a ,ÉjQƒàµa IÒëH øY ÉÑjô≤J Ó«e 30 ~©ÑJ
 ≈∏Y ±ô°ûjh ¢VQC’G â– πª©eh ºéæe çOMG π«¨°ûJh
 ÉeÉgÉc ácô°T »gh ∂jQÉÑd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MG ¬«∏¨°ûJ

.(KMCL) IOh~ÙG øj~©à∏d

 π«¨°ûàH É¡à«f øY á∏jƒW IÎØd É«fGõæJ áeƒµM âHôYG ~bh
 QGôb ¿G ’G ,…QÉŒ ´hô°ûe ‘ ≥«ª©dG ΩÉÿG OGƒŸG ¿õfl
 πÑ≤a .ÜÉÑ°SG I~©d òNJG I~FGQ á«ÑæLG ácô°T AÉY~à°SG
 ,IOh~ÙG øj~©à∏d ÉeÉgÉc ácô°T ácQÉ°ûeh RÉ«àe’G íæe
 ¿hO ™bƒŸG øe ¿OÉ©ŸG ¿ƒLôîà°ùj Iô¡ŸG ºLÉæŸG ∫ÉªY ¿Éc
 ¿hôØëj GƒfÉc å«M ,á«°SÉ°SC’G áeÓ°ùdG ÒjÉ©Ã ~«≤àdG
 πµ°ûH ¢�©ÑdG É¡°�©H øe áÑjôbh á≤«ªY ÒZ …hÉ¡e
 ÒZ ádÉ≤°ùdG …ODƒJ âfÉc Ée GÒãch .º«¶æJ …G ¿hOh ô£N
 áaÉ°VG ,¬«a ºLÉæŸG ∫ÉªY äƒeh ºéæŸG QÉ«¡fG ¤G áæeBB’G
 ¤G …ODƒj ¿Éc É‡ ¢VQC’G â– áÑ°SÉæŸG ájƒ¡àdG ôaƒJ Ω~Y ¤G
 πcÉ°ûŸG øe ~j~©dG ´hô°ûŸG ¬LGh ~bh .º¡æe ~jõŸG ¥ÉæàNG
 QÉé°TC’G ™∏bh ∫ÉØWC’G ádÉªY É¡æe á«Ä«ÑdGh á«YÉªàLE’G

.¿ƒfÉ≤dG øY êhôÿGh ≥ÑFõdG øe ºª°ùàdGh çƒ∏àdGh

 øj~©à∏d ÉeÉgÉc ácô°T IQGOÉH ƒdƒ¡fÉ«dƒH ºéæe ‘ êÉàf’G CG~H
 âfÉc É‡ ÒãµH π°�aG ±hôX â– ,2001 πjôHG ‘ IOh~ÙG
 á«∏ªY πMGôe áaÉc âëÑ°UG å«M ,á≤HÉ°ùdG áÑ≤◊G ‘ ¬«∏Y
 â≤≤M Éªc .á«dh~dG á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ª∏d É≤ah òØæJ øj~©àdG
ä’É◊G øe ~j~©dG ‘ ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ÉeÉgÉc ácô°T
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™«°VGƒe
á«ªæàdG

 .áYÉæ°üdG äÉ°SQÉ‡ π°�aG ™°Vh ‘ G~FGQ GQhO âÑ©d å«M
 á«ÑfÉ÷G QÉKB’G ∞«Øîàd äGAGôLG äòîJG âbƒdG ¢ùØæHh
 .øj~©àdG äÉ«∏ªY øY ÉgAƒ°ûf πªàëj »àdG á«Ñ∏°ùdG
 øe ¢ü∏îà∏d ájQÉµàHG Ö«dÉ°SCG ácô°ûdG Ω~îà°ùJh
.¢VQC’G â– ºéæŸG ΩOQh áæé©e á«æ≤J É¡æe Ö°SGhôdG

 ,áØ«Xh 1.500 ‹GƒM ´hô°ûŸG ‘ AÉæÑdG á∏Môe äôah
 ∂dP ‘ ÉÃ) ∞Xƒe 1000 øe ÌcCG ¿B’G ICÉ°ûæŸG ∞XƒJh
 äÉ©a~dG π°üJh ,Iôªà°ùŸG É¡JÉ«∏ªY øe Aõéc (ÚdhÉ≤ŸG
 ¢UÉî°TC’G O~Y Q~≤jh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ¤G ÖJGhô∏d ájƒæ°ùdG
 Ω~≤Jh Gòg .∞Xƒe 7.500`H ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ÚØXƒŸG
 ™«ªL ≈∏Y Ú«∏ÙG ÚØXƒª∏d ÉØãµe ÉÑjQ~J ácô°ûdG
 ∫G~Ñà°SG ≈∏Y âbƒdG ¢ùØæH πª©Jh ,π«¨°ûàdG äÉjƒà°ùe
 ´hô°ûŸG ™a~jh .É«fGõæJ øe ÚØXƒÃ ÚHÎ¨ŸG ÚØXƒŸG
ÖFGô°Vh ~FÉ©c áeƒµë∏d ΩÉY πc Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ‹GƒM
 πc Q’hO ¿ƒ«∏e 37 ≥Øæjh ,É¡JGhôK ΩG~îà°SG πHÉ≤e

.á«∏ÙG äÉe~ÿGh ™∏°ùdG ÒH~àd ΩÉY

 áŒÉædG ájOÉ°üàb’G ~FGƒØdG ÖfÉL ¤Gh ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y
 ºY~dG ÉeÉgÉc ácô°T âëæe ~≤a ,øj~©àdG äÉ«∏ªY øY
 ~j~Œ ≈∏Y É«dÉM πª©J »gh »∏ÙG ™ªàéª∏d ΩRÓdG
 áHÉÑ£∏d á«≤jôaC’G á°ù°SDƒŸG ∑QÉ°ûJh Öjôb ∞°Uƒà°ùe
 º«∏©J èeGÈd ÚØXƒe ÒaƒJh πjƒ“h ôjƒ£J ‘ çÉëHC’Gh
 èeÉfÈdG õcôjh .»ª«∏bE’G ~«©°üdG ≈∏Y áeÉ©dG áë°üdG
Éª«°S’ á«LÓ©dG äÉe~ÿG Ú°ù–h ¢VGôeC’G áëaÉµe ≈∏Y

 »àdG ¢VGôeC’G øe ÉgÒZh ,R~j’G áYÉæŸG ¢ü≤f ¢VôŸ
.ÉjQÓŸGh π°ùdG ¢Vôeh á«°ùæ÷G á°SQÉªŸG ≥jôW øY π≤àæJ

 á«MÉf øe ádh Dƒ°ùe ácô°ûdG Èà©J »µd
 á«é«JGÎ°S’G É¡aG~gCG ¿ƒµJ ¿CG ~H ’ ,á«YÉªàLG

.á«é«JGÎ°SE’G ™ªÛG ±G~gCG ™e á«°TÉªàe

 ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe á°Uôa èeÉfÈdG º«ª°üJ í«àjh
 ∑ÓàeG É©«ªL ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH á£ÿG ‘ á∏eÉµdG
 »æµ°ùdG ™ªÛG ÖfÉL ¤Gh .äGƒæ°S ™H°S ¿ƒ°�Z ‘ ∫RÉæe
 AÉæHh á«°ù«FôdG ∫ƒ°UƒdG ¥ôW ~««°ûàH ácô°ûdG Ωƒ≤J
.¢SQG~ŸÉc ájQhô°�dG á«àëàdG ≈æÑdG øe ÉgÒZh ±ô°üdG ΩÉ¶f

 ácô°T ¬«∏Y ±ô°ûJ …òdG íæŸG èeÉfÈd áÑ°ùædÉH ÉeCG
 ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 6.4 ¿’G ≈àM ôªãà°SG …òdGh - ∂jQÉH
 ºY~dG Ω~≤«°ùa »ŸÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ¥h~æ°üdG
 º«∏©àdÉH Gƒ¶ë«d ƒdƒ¡fÉ«dƒH »ØXƒe ∫ÉaWC’ ‹ÉŸG
 ¿ƒ«∏Ã ácGô°T ‘ GôNDƒe èeÉfÈdG Gòg πNO ~bh .»©eÉ÷G
 á«fÉ°ùfEG áª¶æe »gh -∫Éfƒ°TÉfÎfG Òc áª¶æe ™e Q’hO
 ôjƒ£àd ∂dPh - ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG áëaÉµŸá«eƒµM ÒZ
 øe Üô≤dÉH IOƒLƒŸG äÉ©ªàÛG ‘ á«ª«∏©J äÉe~N

.´hô°ûŸG ™bƒe

 á«YÉªàL’G á«ªæà∏d ÉeÉgÉc ácô°T èeÉfôH ∞µ©j Éªc
 á«bƒKƒŸG Ω~Y πcÉ°ûeh √É«ŸG IQ~f ádCÉ°ùe ∫hÉæJ ¤G
 »JCÉJ ≥HÉ°ùdG ‘ √É«ŸG âfÉc ~≤a ,á≤£æŸG ìÉàŒ »àdG
 ôaƒJ Ω~Y iOCGh .áMƒàØeh á∏ë°Vh áæeBG ÒZ QÉHBG øe
.√É«ŸÉH π≤àæJ »àdG ¢VGôeC’G QÉ°ûàfG ¤G áãj~◊G äG~©ŸG
 ÒaƒJ øe Iôe ∫h’h ¿B’G ÉeÉgÉc ácô°T âæµª“ ~bh

2001 Éæ«eÉàfCG ácô°T øe áeƒÁ~dG ôjô≤J

 èeÉfôH ∫hG É°�jCG á«YÉªàL’G á«ªæàdG èeÉfôH ≈Yôjh
 øe ÌcCG AÉæÑd OÓÑdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬H Ωƒ≤j ÊÉµ°SEG
IÉØ©ŸG ¢Vhô≤dGh äÉfƒ©ŸG ôaƒj å«M ,~j~L ∫õæe 600

  .Ú«∏ÙG ÚØXƒª∏d I~FÉØdG øe 
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 OG~eE’ AÉHô¡µdG äGOG~eE’ É«fGõæJ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
 ¥ô£dG ~«Ñ©J äÉ«∏ªY øY ∂«gÉf ,AÉHô¡µdÉH á≤£æŸG
 áµ°S ≥aGôe Ú°ù– ≈∏Y ~YÉ°ùj …òdG ‹ÉŸG ºY~dGh

.ÅfGƒŸGh ~j~◊G

 Éªg á«∏ÙG á«µ∏ŸGh á«∏ÙG áaô©ŸG ¿CG É¡cGQOEG Aƒ°V ‘
 Ö°SÉæŸG º«ª°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿É«°SÉ°SCG ¿Gô°üæY
 ÉeÉgÉc ácô°T â©°S ~≤a ,É¡∏«¡°ùJh áØ∏àıG ™jQÉ°ûª∏d
 É¡©e ¿hÉ©àdGh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYƒªÛG ~j~– ¤G
á«YÉªàL’G á«ªæà∏d É¡à£°ûfCG áaÉc äòØf å«M
 .Ú«∏fi ídÉ°üe ÜÉë°UCGh AÉcô°T ™e ≥«KƒdG ≥«°ùæàdÉH
 äÉ©ªà› º©æJ ,√òg äGQ~≤dG AÉæH Oƒ¡L π°�ØHh
 èeGôH øe IOÉØà°S’ÉH ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ƒdƒ¡fÉ«dƒH

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ QGôªà°S’ÉH ô°ûÑJh iƒbCG

 ò«ØæàdG ~«b ƒdƒ¡fÉ«dƒH ´hô°ûe ¬«a ¿Éc …òdG âbƒdG ‘
 CG~ÑJ äÉcô°ûdG øe á«dhO áYƒª› âfÉc ,É«fGõæJ ‘
 hÒÑdG ‘ ∂fõdGh ¢SÉëæ∏d Éæ«eÉàfCG ºéæe ‘ É¡JÉ«∏ªY
 É¨«e äQ~°UCG ~bh .õj~fC’G ‘ ÉµfÓH ÓjOQƒc á∏°ù∏°S ‘
 Q’hO ¿ƒ«∏e 67.5 ≠∏ÑÃ äÉfÉª°V 1999 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘
 çÓK πÑb øe ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M äGQÉªãà°SG á«£¨àd
 IOh~ÙG ΩƒµdCG ƒjQ ácô°T »gh-áj~æc øj~©J äÉcô°T
 ∑ƒæH OÉ–G øe ¢Vhôbh-ø°ûjQƒHQƒc ∂«Jh ∂fEG G~fGQƒfh
 ~©Hh .(CMA) Éæ«eÉàfCG GÒæ«e É«fÉÑeƒc ácô°ûd ájQÉŒ
 ´ƒªéÃ Ú«aÉ°VEG ÚfÉª°V É¨«e äQ~°UG ΩÉY Qhôe
 á£«¨àd á«fÉHÉ«dG »°û«Hƒ°ùà«e ácô°ûd Q’hO ¿ƒ«∏e 40
 ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¢Vhôbh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M QÉªãà°SG

.Éæ«eÉàfC’

 .á≤£æŸG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ábƒKƒŸGh áØ«¶ædG √É«ŸG
 É¡∏°üJ á≤«ªY GôÄH É¡dÉªY ¿Éµ°SEG äÉ©ªàÛ äôØM Éªc
 øe ¿Éµ°ù∏d √É«ŸG π≤æJh .âHÉK πµ°ûH á«ë°üdG √É«ŸG
 äCÉ°ûfCG Éªc ,º¡Jƒ«H ¤G π°üJ Ö«HÉfCG ÈY áØ«¶f äÉfGõN
 øe π«e 30 ∫ƒ£H Ö«HÉfCG §N ∂dP ¤G áaÉ°VEG ácô°ûdG
 ¤G √É«ŸG Ö∏é«d ƒdƒ¡fÉ«dƒH á≤£æe ¤G ÉjQƒàµa IÒëH
 ™e ácô°ûdG â∏ªYh Gòg .äÉ«∏ª©dG ò«Øæàd ºéæŸG ™bƒe
 πjƒ– á£≤f ô°ûY á°ùªN Úª°�àd á«∏ÙG äÉ©ªàÛG
,≥jô£dG IGPÉfi ≈∏Y á©bGƒdG iô≤∏d √ÉjŸG Òaƒàd Ö«HÉfCG

 Úª«≤ŸG √É«ŸG »e~îà°ùe äÉYƒª› ¤ƒàJ å«ëH
 ∫ƒM Úª«≤ŸG ∞«≤ãJh √É«ŸG ΩG~îà°SG IQGOEG á«dhDƒ°ùe

.áÑ°SÉæŸGh áæeB’G äÉeG~îà°S’G

,QÉÑàY’G Ú©H á«àëàdG á«æÑ∏d iôNCG äÉLÉM äòNCG ~bh Gòg
 ábÉW §N AÉ°ûfEG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 15 øe ÌcCG ≥ØfCG å«M
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™«°VGƒe
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 ¢SÉëædG ºLÉæe ÈcCG ~MCG ƒgh Éæ«eÉàfCG ºéæe »¶M
 äGQÉªãà°S’G øe Q’hO QÉ«∏e 2 øe ÌcCÉH ⁄É©dG ‘ ∂fõdGh
 Gòg π«¨°ûJ CG~H ¿CG òæeh ,¢ù«°SCÉàdGh AÉ°ûfE’G ∫ÉªYCG ‘
 OGORG ,2001 ΩÉY ∫hC’G øjô°ûJ ‘ ájQÉŒ ¢VGôZC’ ºéæŸG
 %12 áÑ°ùæH hÒÑdG ‘ ∂fõdGh ¢SÉëædG äGQOÉ°U ºéM
 %1 áÑ°ùæH »æWƒdG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLG ™ØJQGh ÉÑjô≤J
 É¡ª©j á£«fi á≤£æe »gh ¢TÉµfE’ áÑ°ùædÉHh ,ÉÑjô≤J
 áÑ°ùæH »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLG ™ØJQG ~≤a ,hÒÑdG ‘ ô≤ØdG
 πª©dG ¢Uôa øe ÒãµdG øY ∂«gÉf .%60 ¤G π°üJ ájôj~≤J
,¢UÉî°TC’G ±’B’ AÉ°ûfE’G á∏Môe AÉæKCG äôaƒJ »àdG

 1.400 ∞«XƒJ ºàj ¿B’G äÉ«∏ª©∏d πeÉµdG ò«ØæàdG ™eh
.ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH Ú«aÉ°VEG 5.600 h ô°TÉÑe πµ°ûH πeÉY

 áeƒµM âcQOCG ,ácQÉ°ûŸÉH Éæ«eÉàfCG ácô°T äCG~H ¿CG òæe
 ÉjOÉ°üàbG GôKG ºéæª∏d íLÉædG ôjƒ£à∏d ¿ƒµj ~b ¬fCG hÒÑdG
 ¬«ahÒÑdG äÉ£∏°ùdG â∏°UƒJ å«M OÓÑdG ≈∏Y GÒÑc
 ¢	©H á÷É©e IQhQ°V ∫ƒM ∑Î°ûe ºgÉØJ ¤G ácô°ûdGh
 Úaô£dG Óc ÖZQ Ée GPG ,á∏¡°ùdGh áÑ©°üdG ,πFÉ°ùŸG
 Éæ«eÉàfCG ácô°T ¿CG ôcòjh .IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤ëàH
 ´É£≤dG ‘ á«àëàdG á«æÑdG ∫É› ‘ ÒãµdG äôªãà°SG
 á«YôØdG ¥ô£dGh á©jô°ùdG ¥ô£dG ∂dP ‘ ÉÃ ΩÉ©dG
 äÉ«fÉµeG ∂dòH IQaƒe ä’É°üJ’Gh AÉHô¡µdG π≤fh
 .á≤£æŸG ‘ I~j~L ájQÉŒ á£°ûfG ôjƒ£àd áÑ°SÉæe
 á«ªæàdG õjõ©àd IÒÑc GOƒ¡L Éæ«eÉàfG âdòH ∂dP ÖfÉL ¤Gh
 »µd á«∏ÙG äÉ©ªàéª∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.´hô°ûŸG ájQGôªà°SG ∂dòH øª°	J

 Òaƒàd Q’hO ¿ƒ«∏e 25 É¡«ØXƒŸ Éæ«eÉàfCG äôªãà°SGh
 äCÉ°ûfCG Éªc ,´É£à°ùŸG øª°V QÉ©°SCÉHh áãj~M øcÉ°ùe
 ∫ÉØWCG øe º¡æe %70) πØW 350 É«∏M ÉgOÉJôj á°SQ~e
 ÜÉ©«à°S’ á°SQ~ŸG √òg IQ~b IOÉjR ¢VÎØŸG øeh ,(∫Éª©dG
 á«aÉ°VEG ≠dÉÑe ÚØXƒŸG ™«ª÷ ™a~jh .ÉÑdÉW 1800
 ‘ ºgÉ°ùJ »µd ∂dPh ÖJGôdG ∞°üf ∫OÉ©J º«∏©à∏d
 º«∏©J ‘ ∫Éª©dG Ég~Ñµàj »àdG º«∏©àdG ∞«dÉµJ
 »àdG á«fÉÛG äÓ°UGƒŸGh äÉÑLƒdG ¤G áaÉ°VEG ,º¡dÉØWCG

.∫Éª©∏d ácô°ûdG É¡e~≤J

 ¿Éa ,ÚØXƒŸG É¡H ≈¶ëj »àdG ~FGƒØdG ÖfÉL ¤G øµdh
 ô≤ØdG øe ~ë∏d áªª°üŸG èeGÈdG ‘ ácô°ûdG QÉªãà°SG
 ≥≤ëàjh .∫ÉÛG Gòg ‘ äÉcô°ûdG »bÉH √ôªãà°ùJ Ée ¥ƒØj
 ÚæWGƒŸG É¡«a ∑Î°ûj á«cQÉ°ûJ á«∏ªY ∫ÓN øe Gòg
»YÉªàL’G ∫ÉªY’G ∫h~L º«ª°üJ ‘ á«∏ÙG äÉYƒªÛGh
 PÉîJG ¤G íàØæŸG Üƒd°SC’G Gòg iOCG ~bh .¬JÉjƒdhG ™°Vhh
 á«ª«∏©àdG ±hô¶dG Ú°ù–h áë°üdG èeGôH ºY~d äGQGôb
 äBÉ°ûæe ¢ù«°SCÉJh áj~«∏≤àdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ºYOh
 ƒg ±~¡dG AGõLCG ~MCG ¿EG .I~j~÷G IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G
≈àM É«JGP Iôªà°ùe ≈≤ÑJ »àdG á«LÉàfE’G á£°ûfC’G õjõ©J

 GôNDƒe äCÉ°ûfCG ~bh ,ºéæŸG ∫ÉªYCG ∫h~L AÉ¡àfG ~©H
 ájÉ¡ædG ‘ íÑ°üJ »µd Éæ«eÉàfCG øe ºY~H á°ù°SDƒe
 èeGôHh ™jQÉ°ûe π«¡°ùJ ≈∏Y ~YÉ°ùJh »JGP ºYO á°ù°SDƒe

.¢TÉµfCG á≤£æe ‘ áªFG~dG á«ªæàdG

 Éª¡fƒc ,Éæ«eÉàfCGh ÉeÉgÉc ácô°T øe πc âÑ°ùàcG
 áØ°U ,»∏ÙG ™ªàÛG ¢üîj Ée ‘ á«HÉéjG Iƒb ¿Óµ°ûJ
 Ée ¿CG í°VGƒdG øeh ,ájQÉéàdG É¡JÉ«∏ªY á©«Ñ£d á«fÉK
 .»bÓNC’G ÖLGƒdG §≤a ¢ù«d ∫ÉªYC’G √òg ò«Øæàd ÉªgOƒ≤j
 ´É£≤∏d á«©«Ñ£dG äGhÌdG Òî°ùJ ¿CÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG πeCÉjh
 øe ájQGôªà°SG ÌcCGh ≥ªYCG ôKCG ¬d ¿ƒµj ¿CG ~H ’ ¢UÉÿG
 äGOGôjG øe hG ~eC’G á£°Sƒàe hCG IÒ°üb ∞FÉXƒdG OÉéjG
 ΩGõàdG äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY »°	à≤Jh .ÖFGô°	dG
 ß◊G ø°ù◊h ,≥ªYCG πµ°ûH ™ªàÛÉH •Gôîf’ÉH ôªãà°ùŸG
.É°	jCG ~«L É«∏«¨°ûJ GƒL »Ø°	J ™ªàÛG á«ªæJ ¿Éa
 …ODƒj áæeBG πªY ±hôXh áãj~◊G á«Ñ£dG ájÉæ©dG ÒaƒJ ¿EG
 Éªc ,á«bƒKƒeh GQGô≤à°SG ÌcCG á∏eÉY iƒb OƒLh ¤G
 π°	aG ÜòL ‘ º«∏©àdG ~FGƒah øµ°ùdG ÒaƒJ ~YÉ°ùj
 G~Y Éª«ah ,º¡H ®ÉØàM’Gh ~∏ÑdG πNGO øe ÚØXƒŸG
 ∑Q~J áe~≤àŸG äÉcô°ûdGh »bÓNCG ÖLGh ∑Éæg ,™aÉæŸG √òg
 Éæ«eÉàfCGh ÉeÉgÉc πãe äÉcô°ûdG »©J å«M .ÖLGƒdG Gòg
 É¡aG~gCG π©Œ ¿CG Öéj É«YÉªàLG ádhDƒ°ùŸG äÉcô°ûdG ¿CG
 ,á«é«JGÎ°SE’G ™ªàÛG ±G~gCG ™e á«°TÉªàe á«é«JGÎ°SE’G
 ¬aG~gCÉH Éeõà∏e ¿ƒµj ¿CG Öéj ácô°ûdG øe AõL πc ¿CÉHh

.ájQÉéàdG ±G~gC’ÉH Ωõà∏e ƒg Éªc ™ªàÛG √ÉŒ

‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ±GôWC’G O~©àe äGQÉªãà°SE’G ¿Éª°V ádÉch 11



™«°VGƒe
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 ™«ªL ‘ I~°ûH á«e«∏bE’Gh á«æWƒdG äÉeƒµ◊G ¢ùaÉæàJ
 IO~©àe QÉªãà°SE’G äÉcô°T ÜòL ≈∏Y ⁄É©dG AÉëfCG
 ájOÉ°üàb’G ~FGƒØdG É©«ªL ∑Q~J É¡f’ ∂dPh ,á«°ùæ÷G
.ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe É¡«∏Y Oƒ©à°S »àdG
 QÉªãà°S’G ƒL ‘ äÉæ«°ù– πª©H âeÉb ~≤a ∂dòdh
 Ω~îà°ùjh ,á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G ≥WÉæŸÉc õaGƒM äôahh
 IQƒ£àe ¥jƒ°ùJ äÉ«æ≤J QÉªãà°S’G ™«L°ûJ AÉ£°Sh
á≤jô£H Ú∏ªàÙG ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d

 øe ÉgÒZh â«fÎfE’G áµÑ°T I~YÉ°ùÃh .ádÉ©ah Iô°TÉÑe
 ¤G ∫ƒ°UƒdG ä’ÉcƒdG √òg ™£«à°ùJ á«æ≤àdG äGhOCG
 ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe º¡©e πYÉØàdGh øjôªãà°ùŸG
 ≥jƒ°ùàdG Ö«dÉ°SCG áØ∏µàH âfQƒb Ée GPG ÒãµH πbCG áØ∏µàH

.áj~«∏≤àdG

 ÖfGƒL πj©ØJ ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ~YÉ°ùJ Éªc ÉeÉ“
 Ú∏ªàÙG øjôªãà°ùª∏d í«àJ ÉgfÉa ,iôNC’G á«dh~dG IQÉéàdG
 IôµÑŸG πMGôŸG ò«ØæJ AÉæKCG I~«©ÑdG ™bGƒŸG º««≤J á°Uôa
 »àdG ¿G~∏ÑdÉH Iô°TÉÑe ∫É°üJ’G IQhô°V ¿hO ™bƒŸG QÉ«àN’
 áÑ°ùædÉH ™bGƒdG ‘h .É¡«a QÉªãà°S’G á«fÉµeEG ¿ƒ°SQ~j
 äÉj’ƒdÉc áe~≤àŸG äÉjOÉ°üàb’G ¢	©H ‘ øjôªãà°ùª∏d
 øY åëÑdG äÉ«∏ªY øe ÉÑjô≤J %80 áÑ°ùf ¿Éa ,I~ëàŸG
 ,â«fÎf’G ÈY ºàJ Ö°SÉæŸG ™bƒŸG QÉ«àN’ IÒ°ü≤dG ºFGƒ≤dG
 QÉ«àNÉH Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG …~j ÚH ™°	J áµÑ°ûdG √ò¡a

  .¥ƒ°ùdG äÉéàæeh ~∏ÑdG IhôK ∫ƒM π«∏–h äÉeƒ∏©e ™bƒŸG
 QÉªãà°S’G ™é°ûJ »àdG á«fhÎµd’G ™bGƒŸG π°	aCG ¿’G ôaƒJh
¤G áaÉ°VG ¥ƒ°ù∏d á°SGQOh ´É£b πµd Ó°üØe Ó«∏–
 á«fÉµ°S á°SGQOh áØ∏µàdG πeGƒY ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¢	©H

 ,á«àëàdG á«æÑdG äGQÉÑàYGh IôaƒàŸG äGQÉ≤©dGh ádÉª©∏d
 ~©ÑdG ~©j ⁄ ,∂dòd .IQCÉØdÉH I~MGh Iô≤æH Gòg πc
 áÑYôŸG ≥FGƒ©dG øe â«bƒàdG ‘ ±ÓàN’Gh ‘Gô¨÷G
á«∏«¨°ûàdG ∫ÉªY’G áÄ«H º««≤J ¤G ¿ƒ©°ùj …òdG áÑ°ùædÉH

.Ú©e ~∏H ‘ áMÉàŸG øjôªãà°ùª∏d ¢Uôah

 ,ÉeÉg GQhO GƒÑ©∏j ¿G ™bGƒŸG ‘ ÚãMÉÑdG A’Dƒg ™«£à°ùj
 ¿G~∏ÑdG ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ä’Éch ¿ƒëæÁ º¡fG å«M
 º¡©bGƒe ‘ ájQÉéàdG ÉjGõŸG õjõ©àd á°UôØdG á«eÉædG
  íàa ¿G .É«FÉ¡f πÑb øe É¡«dG GƒàØàdG Gƒfƒµj ’ ~b »àdGh
 áµÑ°T ∫ÓN øe Ú∏ªàÙG øjôªãà°ùŸG ™e QGƒë∏d ∫ÉÛG
 áHÉL’G ≈∏Y QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sh ~YÉ°ùj â«fÎf’G
 ~b »àdG á°ü°üîàŸG äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤Jh á∏Ä°SG ájCG øY

 .øjôªãà°ùŸG É¡LÉàëj
 Éj~– äÉ«dÉ©ØdG √òg ¢VôØJ ~≤a ∂dP øe ºZôdÉHh
 á«eÉædG ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG ‘ QÉªãà°S’G AÉ£°Sh ΩÉeG
Ú¡dG øe ¬fG ÉÃh .á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG ‘ äÉjOÉ°üàb’Gh
 πÑb á∏ªàÙG QÉªãà°S’G ™bGƒe áfQÉ≤e ôªãà°ùŸG ≈∏Y
 áØ∏µŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ~H Óa ,™bƒª∏d äGQÉjõH ΩÉ«≤dG
 á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¿G »ÑæL’G QÉªãà°S’G ÜòéH
.IÒ°ü≤dG ºFGƒ≤dG ‘ ‘ÉµdG ΩÉªàg’ÉH ≈¶– ¿CG ¿Éª°	d

 ÉÑdÉZ ô≤àØJ áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G ∫hO ‘ ä’ÉcƒdG ¿G ’G
 π«©Øàd áeRÓdG á«∏ÙG äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J QOÉ°üŸ
 .ôªãà°ùŸÉH ∫É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ‘ á«æ≤àdG √òg äGhOCG
øjòdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sh ™°	Ñd áÑ°ùædÉHh

Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ≥a~J π«¡°ùàd äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J π«©ØJ
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 á«àëàdG á«æÑdG ôaƒJ Ω~Y ¿Éa áµÑ°ûdG ≈∏Y OƒLh º¡d
 …ODƒj ~b ä’É°üJÓd É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ »àdGh I~«÷G
 øjôNBÓd áÑ°ùædÉHh ,áª¶àæe ÒZ ∫É°üJG á«fÉµeG ¤G
 á«æ≤J äGQ~bh á«fGõ«ŸÉH á≤∏©àŸG OQGƒª∏d QÉ≤àa’G ¿Éa
 …ƒà– »àdG á«fhÎµd’G ™bGƒŸG QÉ°ûàfG ¤G …ODƒj äÉeƒ∏©ŸG

.áK~fi ÒZ hG á«aÉc ÒZ äÉeƒ∏©e ≈∏Y

 øe IOÉØà°S’G á°Uôa ∫h~dG øe É¡FÓª©d É¨«e í«àJ
:»gh ¥ôW çÓK ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G

äÉeƒ∏©ŸG äÉe~N áYƒª› ∫ÓN øe ádÉcƒdG ôaƒJ
 á°�Øîæe áØ∏µJ äGP πFÉ°Sh áµÑ°ûdG ≈∏Y IôaƒàŸG
∫ƒ°UƒdG øe Gƒæµªà«d QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sƒd

.Ú∏ªàÙG ÖfÉL’G øjôªãà°ùŸG ¤G
 QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sh øe AÓª©dG ™«£à°ùj
 áØ∏µàHh ¢ü°üîàe ÊhÎµdG ™bƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
 AÉæH ‘ I~YÉ°ùe øe É¨«e ¬e~≤J Ée ÈY á°�Øîæe

.á«æ≤àdG äGhOGh äQG~≤dG
 äÉeƒ∏©e QOÉ°üe Òî°ùJ ‘ AÓª©dG É¨«e ~YÉ°ùJ
 Ú°ùëàd â«fÎf’G ≈∏Y IôaƒàŸG äÉcô°ûdGh ∫ÉªY’G
 OG~YGh ÚÑ°SÉæŸG øjôªãà°ùª∏d ∫ƒ°UƒdG ‘ º¡JGQ~b
 …ôªãà°ùŸ É°ü«°üN áªª°üe á«≤jƒ°ùJ ádÉ°SQ
 ™e º¡JÓeÉ©J IQGO’ É°�jGh ,Úæ«©e äÉcô°T
 å«ëH-ábÓ©dG IQGOG áª¶fG ΩG~îà°SÉH øjôªãà°ùŸG

.¬JÉÑ∏£àe »Ñ∏J

 ô°TÉÑŸG »ÑæL’G QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG ÊhÎµd’G ~jÈdÉH
 L ink )  •ÉÑJQG ¤G áaÉ°V’ÉH (FDI  Xchange )
 ≈∏Y ÉgOƒLh π«©ØJ ‘ (IPAnet and Privatization

 √òg í«àJ Éªc .QÉªãà°S’G ™ªà› ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d áµÑ°ûdG
 QÉªãà°S’G äÉeƒ∏©Ÿ I~YÉb áµÑ°ûdG ≈∏Y IôaƒàŸG äÉe~ÿG
 øe É¡©ªL ºàj »àdGh É¨«e ‘ AÉ°�Y’G ∫h~dG áaÉµd
 ΩÉ©dG ´É£≤dG øe áØ∏àfl äÉeƒ∏©e ~jhõJ QOÉ°üe

.¢UÉÿGh

 É©æ°üe GôNDƒe ÖfÉL’G øjôªãà°ùŸG ~MG CÉ°ûfG
 QÉªãà°S’G ƒL ≈∏Y ±ô©J ¿G ~©H ’Éª«JGƒZ ‘
 ™«é°ûàd »æWƒdG ÊhÎµd’G Éæ©bƒe ∫ÓN øe Éæg

QÉªãà°S’G

QÉªãà°S’G ôj~e ¢ùjôJÉH ƒØdhOhQ
’Éª«JGƒZ ‘ ôªãà°SG

 AÉ£°Sh Ú«æØdG É¨«e GÈN ~YÉ°ùj ,∂dP ¤G áaÉ°V’ÉH
 ™e á«JÉeƒ∏©ŸG IƒéØdG ô°ùL ≈∏Y QÉªãà°S’G ™«é°ûJ
 äGhO’Gh IQƒ°ûŸG ¿ƒe~≤j º¡fG å«M ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG
 á¶aÉÙGh áµÑ°ûdG ≈∏Y ºgOƒLh ï«°SôJ É¡fCÉ°T øe »àdG
 ÊhÎµdG êPƒ‰ øY IQÉÑY ƒgh (IPAworks) ™ªéjh .¬«∏Y
 äGQ~≤dG AÉæH IÈNh á«æØdG IôHÿG ÚH ,É¨«e º«ª°üJ øe
 øe áYƒª› ÈY É¨«e ƒØXƒe É¡H ™àªàj »àdG áYGÈdGh
 I~YÉ°ùŸ â«fÎf’G ≈∏Y ôªãà°ùŸG äÉeƒ∏©e äÉe~N
 ìƒàØŸG Q~°üŸG Gòg ôaƒjh .QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sh
 QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG êPÉªædG øe áYƒª› Üƒ°SÉ◊G èeGÈd
πª©dG ≈∏Y QÉªãà°S’G ™«é°ûàd §«°Sh …G Ú©J »àdGh

 IQhQ°V ¿hO ÊhÎµd’G ¬©bƒe åj~– ‘ QGôªà°S’Gh
 Iô°ûY ¿’G ∑Éægh .¬«ØXƒe i~d á›ôH äGQÉ¡e OƒLƒd
(IPAworks) êPƒ‰ ΩG~îà°SÉH áªª°üe á∏eÉY ™bGƒe
 G~æZhG á£∏°S »gh - É¨«e AÓªY ä’Éch øª°V
 IQGRƒdGh QÉªãà°S’G ™«é°ûàd QÉÑjõfGR õcôeh QÉªãà°SÓd
 É«fGõæJ õcôeh á«MÉ«°ùdGh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d á«fGõæàdG
 ™«é°ûàd ÉfÉZ õcôeh ºLÉæª∏d ÉfÉZ áaôZh QÉªãà°SÓd
 QÉªãà°S’G IQGOG ¢ù∏›h ÉjOƒÑªc á«ªæJ ¢ù∏›h QÉªãà°S’G
 á«Ñ©°ûdG á«WGô≤Á~dG ¢Sh’ ájQƒ¡ªL ‘ »ÑæL’G
 É«ÑeGR õcôeh ΩÉæà«a ‘ QÉªãà°S’Gh §«£îàdG IôFGOh

.QÉªãà°SÓd

 äÉe~N ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG Rõ©ŸG á«æ≤àdG èeÉfôH Ω~≤j
 QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sƒd â«fÎf’G ≈∏Y áMÉàŸG É¨«e
 QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh

  ≈æÑdG äGQGRhh á°üî°üÿG ä’Éch :πãe) ô°TÉÑŸG »ÑæL’G
äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üj’ á°�Øîæe áØ∏µJ äGP IÉæb ( á«àëàdG
¿B’G ≈àM Ω~îà°ùJh .äÉcô°ûdG …ôªãà°ùŸ á«≤jƒ°ùàdG

 ¬«ÑæàdG áe~N π«Ñ≤dG Gòg øe á°ù°SDƒe 60 øe ÌcG
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 ôªãà°ùŸG äÉeƒ∏©e á«ªæàd ~j~÷G É¨«e èeÉfôH Ω~≤jh
 áeƒµ◊Gh á«ªæàdG áHGƒH á°ù°SDƒe ¬àdƒe …òdG ,(IIDP)

 AÉ£°Sƒd á∏¡°Sh á«aÉ°VG á«æa äG~YÉ°ùe ,á«fÉHÉ«dG
 áaô©ŸG I~YÉb ôjƒ£J øe º¡æµ“ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ
 π«°UÉØJh áØ∏µàdG πeGƒY äÉfÉ«Hh »YÉ£≤dG π«∏ëà∏d
 ájQÉéàdG äÉeƒ∏©ŸG ÖfÉL ¤G ,OQGƒŸG ™jRƒJh á«àëàdG á«æÑdG
  .∫É©a πµ°ûH ôªãà°ùŸG äÉLÉM á«Ñ∏àd áeRÓdG á«fƒfÉ≤dGh
 AÉ£°Sh π°üë«°Sh íæŸG øe ádƒL ∫hG âYRh ~bh
’Éª«JGƒZh ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ
 I~YÉ°ùŸGh πjƒªàdG ≈∏Y É«côJh É«dƒ¨æeh É£dÉeh É«æ«ch

.2004 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘

 ,É°�jG º¡e πYÉØdG ≥jƒ°ùàdG ¿Éa iôNG á¡L øeh
 ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeG ôaƒJ »àdG â«fÎf’G áµÑ°T ΩG~îà°SÉÑa
 ,äÉcô°ûdGh ∫ÉªY’G äÉeƒ∏©e QOÉ°üe øe á©°SGh áµÑ°T ¤G

 »àdG ~∏ÑdG π©L QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sh ™«£à°ùj
 øe á°ùaÉæŸG ΩÉeCG Gõ«‡ Éª∏©e äÉYÉ£≤dG √òg É¡∏ã“
 äÉYÉ£≤dG √òg É¡∏ã“ »àdG äÉYÉæ°üdG ~j~– ∫ÓN
 äÉYÉæ°üdG ~j~– ∫ÓN øe á°ùaÉæŸG ΩÉeG Gõ«‡ Éª∏©e
 äÉ«é«JGÎ°SG π«∏–h á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡«a ¿ƒµdàÁ »àdG
.äÉYÉ£≤dG √òg ‘ Ú∏eÉ©dG RôHCG É¡©Ñàj »àdG ™°SƒàdG
áæ«©e QOÉ°üe ™ªL QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sh ™«£à°ùjh

 á«dÉŸG ¥GQh’G »ª¶æe ™e äÉYG~j’Gh ¿ÉªàF’G π«∏ëàc
 áãj~◊G QÉÑN’Gh áYÉæ°üdG π«∏–h ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdGh
 ‘ á«°ù«FôdG äÉcô°ûdG øY á∏eÉ°T Iô¶f AÉ£Y’ ∂dPh
 á«≤jƒ°ùàdG º¡àdÉ°SQ õ««“h ºFGƒ≤dG Ú°ù–h Ú©e ´É£b
 á«≤jƒ°ùàdG ÉgOƒ¡L ‘ ä’ÉcƒdG I~YÉ°ùÃ É¨«e Ωƒ≤J
 åëÑdG Ú°ùëàd áaô©ŸG äGhOGh QOÉ°üe π«©ØJ ∫ÓN øe

 ,äÉe~ÿÉH √OG~eGh ¬d ∫ƒ°UƒdGh ôªãà°ùŸG øY

QÉªãà°S’G çƒëH ôNBG ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y øjôªãà°ùŸG AÉ≤H’ Ú«dh~dG iƒàÙG AÉcô°T øe áµÑ°T π«©ØàH É¨«e Ωƒ≤J
.ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh
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Úµªàd â«fÎf’G ÈY á«ÑjQ~J ádOCG É¨«e Ω~≤J Éªc
 ‘ π°�aG πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe èeO øe É¡FÓªY
 AÉ£°Sh øe ÒÑµdG Ö∏£∏d Gô¶fh .á«≤jƒ°ùàdG ºgOƒ¡L
 äGhæ°ùdG ∫GƒW á«eÉædG ¿G~∏ÑdG ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ
 á«ÑjQ~àdG ¢TQƒdG øe á∏°ù∏°S É¨«e ä~≤Y ~≤a ,á«°VÉŸG
 ™«é°ûJ ä’Écƒd á«ŸÉ©dG á«©ª÷G ™e ¿hÉ©àdÉH á«ª«∏b’G
 ÉHhQhGh »ÑjQÉµdG QõL ‘ AÉcô°ûdG øe ÉgÒZh QÉªãà°S’G
 É«≤jôaCG ∫Éª°Th ÜôZh ÜƒæLh ¥ô°Th á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG
 ÖjQ~àdG Gòg ¿G  .∂«Ø«°SÉÑdG ÜƒæLh §°Sh’G ¥ô°ûdGh
 á«æØdG I~YÉ°ùŸG èeGÈd »©«ÑW ¿ƒµe É°�jG ƒg ¢ü°üıG
 »àdG hG Égò«ØæJ ” »àdG èeGÈdÉc Ú©e ~∏Ñd á°ü°üıG
 hô¨«æ«àfƒeh É«Hô°Uh É«æ«eQCGh ¢ùfƒJ ‘ ò«ØæàdG ~«b âdRÉe

.ÚÑ«∏jØdGh ~fÓjÉJh ¢UÈbh

 äGhOG i~MG π«ª©dG ™e ábÓ©dG IQGOG èeGôH Èà©Jh
 AÉ£°Sh É¡æe ~«Øà°ùj »àdG iôN’G áª¡ŸG á«æ≤àdG
 IõgÉ÷G Üƒ°SÉ◊G èeGÈd áÑ°ùædÉH ÉeG .QÉªãà°S’G ™«é°ûJ
 áÑcGƒŸ ¢UÉÿG ́ ÉW≤dG πÑb øe Ω~îà°ùJ »¡a á°ü°üîàŸG
 ∞∏àfl ™e á«dÉàdG ä’É°üJ’Gh IRÉàªŸG á£°ûf’G èFÉàf
 ÉªYO √òg ôªãà°ùŸG Ö≤©J áª¶fG ôaƒJh ,øjôªãà°ùŸG
 áÑcGƒªc á≤M’ á£°ûfGh ôªãà°ùŸG äÉe~ÿ É«°SÉ°SG
 á«eƒµ◊G äGAGôL’Gh QÉªãà°S’G á«∏ª©d IO~©àŸG πMGôŸG

  Éªc .äGÒ°TCÉàdGh ¢üNôdGh íjQÉ°üàdG QG~°UÉc áHƒ∏£ŸG
 äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sh IQGOG ¢Vô©J ¿G øµÁ
 AGO’G Ö≤©J á«∏ªY π«¡°ùàd õLƒe πµ°ûH äGAÉ°üM’Gh

.á°ù°SDƒª∏d »≤jƒ°ùàdG

 ,áª¶f’G √ò¡H QÉªãà°S’G ™«é°ûJ AÉ£°Sh Úà©°ùjh Gòg
 ∂dPh ,ÖfÉLC’G øjôªà°ùŸG ™e …Qh~dG πYÉØàdG ∫ÓN øe
 º¡JÉe~N GhRõ©j »µd ôªãà°ùŸG IÈN ∫ƒM äÉeƒ∏©e  ™ª÷
 ¢Uƒ°üîH É¡fƒdòÑj »àdG I~fÉ°ùŸG á°SÉ«°S Oƒ¡L GƒªY~jh

.á«≤ÑàŸG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ≥FGƒ©dG

 äGhOCG ò«ØæJ ‘ AÓª©dG øe GO~Y É¨«e ä~YÉ°S ~≤d
 AÉ£°Sh º¡æeh º¡JÉ«∏ªY øª°V π«ª©dG ™e ábÓ©dG IQGOG
 É«æ«eQCGh QhOÉØ∏°ùdGh É«Ø«dƒH ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ

 .É«ÑeGRh G~æZhGh É«fGõæJh ≥«ÑeRƒeh ’Éª«JGƒZh
 ™e ábÓ©dG IQGOG áª¶fG ¿Éa iôNG á«MÉf øeh
 á«æØdG I~YÉ°ùŸG èeGÈd äÉfƒµe É°�jG »g π«ª©dG
 É«dÉM Égò«ØæJ ºàj hG É¡£«£îJ ” »àdG Iôªà°ùŸG
 ∫É¨æ°ùdGh GƒZGQÉµ«fh ÉfÉZh hô¨«æ«àfƒeh ÉÑjô°U ‘

.¢SGQh~ægh

 AÓªY øe ∫h~dG ¬æe ÊÉ©J …òdG OQGƒŸG ≥«°�d Gô¶fh
 ™«é°ûJ ∫É› ‘ á«æ≤à∏d ∫É©ØdG õjõ©àdG ¿Éa ,ádÉcƒdG
 øµªààd ∫h~dG √òg Oƒ¡÷ ÉjQhô°V GôeG íÑ°üj QÉªãà°S’G
 ôªà°ùJ ±ƒ°Sh .‹h~dG QÉªãà°S’G ¥ƒ°S ‘ á°ùaÉæŸG øe
 »£îJ ≈∏Y I~YÉ°ùŸG ‘ »°ù«FôdG Qh~dG Ö©d ‘ É¨«e

.Oƒ«≤dG √òg

www.fdixchange.com

www.ipanet.net

www.privatizationlink.com
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