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En el ejercicio de 2023, cuando celebró los 35 años desde su 
fundación, MIGA emitió nuevas garantías por un monto récord de 
USD 6400 millones para 40 proyectos. Mediante esas iniciativas, 
siguió dedicándose a alentar a los inversionistas privados con el 
fin de ayudar a los Gobiernos de los países receptores a gestionar 
y mitigar los riesgos políticos. En colaboración con sus clientes y 
asociados, respaldó un financiamiento total de USD 8600 millones 
(de fuentes privadas y públicas). Casi todos sus proyectos 
contribuyeron a lograr avances en al menos una de sus tres áreas 
prioritarias: el 27 % del monto bruto de las garantías emitidas se 
destinó a los países (de ingreso bajo) que pueden recibir fondos de 
la Asociación Internacional de Fomento (AIF); el 19 %, a países frágiles 
y afectados por conflictos, y el 28 % del total de las inversiones 
respaldadas por garantías contribuyó al financiamiento climático.

Como resultado, se espera que las garantías emitidas en el ejercicio 
de 2023 ayuden a crear 8774 empleos y permitan otorgar préstamos 
por valor de USD 2600 millones, en particular para pymes y para 
actividades relacionadas con el clima. Además, gracias a los 
proyectos de MIGA, 55 millones de personas lograron conectarse 
a las redes de telefonía móvil y 40 millones a internet.

En el ejercicio de 2023, al igual que durante la pandemia de COVID‑19, 
el Organismo mostró su agilidad en la respuesta a la crisis y utilizó 
diversos productos para asistir al asediado pueblo ucraniano tras 
la invasión de Rusia.

MIGA, institución que integra el Grupo Banco Mundial (GBM), ha 
asumido el compromiso de generar un fuerte impacto en el 
desarrollo y de respaldar proyectos que sean sostenibles desde 
el punto de vista económico, ambiental y social. Ayuda a los 
inversionistas a mitigar los riesgos de posibles restricciones a 
la conversión y transferencia de monedas, incumplimiento de 
contratos por parte de los Gobiernos, expropiación, y guerras y 
disturbios civiles. También ofrece garantías para el financiamiento 
del comercio, así como instrumentos de mejoramiento del crédito 
aplicables a obligaciones de entidades soberanas y subsoberanas, 
empresas estatales y bancos regionales de desarrollo.

ACERCA  
DE MIGA

La misión del Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones (MIGA) 
consiste en promover la inversión extranjera directa en países en desarrollo 
ofreciendo a inversionistas y prestamistas garantías no comerciales, es 
decir, seguros contra riesgos políticos, productos de mejoramiento del 
crédito y garantías en respaldo del financiamiento para el comercio.
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En el ejercicio de 2023, el GBM proporcionó financiamiento 
en niveles récord y a un ritmo sin precedentes, llevó 
adelante investigaciones y análisis exhaustivos, y 
se asoció con Gobiernos, el sector privado y otras 
instituciones para ayudar a los países en desarrollo  
a abordar los enormes impactos de la pandemia  
de COVID‑19 y trabajar para lograr una recuperación  
verde, resiliente e inclusiva.

COMPROMISOS GLOBALES
DEL GRUPO BANCO MUNDIAL
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USD 128 300 
MILLONES TOTALES

América Latina 
y el Caribe

USD 18 200 MILLONES

USD 36 200 MILLONES
Europa y Asia central

Asia oriental y el Pacífico
USD 13 000 MILLONES

Asia meridional
USD 15 4000 MILLONES

USD 6800 MILLONES
Oriente Medio y Norte de África

USD 38 600 MILLONES
África subsahariana

* En el total se incluyen las operaciones que abarcan varias regiones y las de alcance mundial.  
En el ejercicio de 2022, la Corporación Financiera Internacional (IFC) modificó la distribución de los países en las distintas regiones. Los totales regionales 
reflejan los compromisos de IFC recalculados de modo tal que coincidieran con la configuración que utiliza el Banco Mundial. Para esto, se sumaron los 
compromisos de los países que integran cada una de las regiones según la clasificación del Banco Mundial.

en préstamos, donaciones, participaciones 
en capital accionario y garantías para 
países asociados y empresas privadas* 
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MENSAJE  
DEL PRESIDENTE
Varios desafíos profundamente entrelazados  
—la pobreza, las pandemias, el cambio climático, la 
deuda, los conflictos, la inseguridad alimentaria y la 
fragilidad— están erosionando décadas de avances en 
el desarrollo logrados con mucho esfuerzo, y el mundo 
recurre a nosotros en busca de soluciones.
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La urgencia nos motiva a elaborar un nuevo manual que impulsará 
un desarrollo de gran impacto y ayudará a mejorar la calidad de 
vida de las personas en todas partes. Las pandemias y el cambio 
climático no respetan fronteras. Si no trabajamos juntos para 
abordar estas crisis, todos perderemos.

Nuestro enfoque debe incluir a todos, en especial a las mujeres, 
los jóvenes y otras personas que con demasiada frecuencia 
quedan rezagadas. Debe ser resiliente frente a las crisis, como las 
catástrofes climáticas y para la biodiversidad, las pandemias y la 
fragilidad. Y debe ser sostenible a través del crecimiento económico, 
el desarrollo humano, la gestión fiscal y de la deuda, la seguridad 
alimentaria, y el acceso a aire limpio, agua y energía asequible.

Para ayudar a los países a alcanzar estos objetivos y abordar sus 
necesidades de desarrollo más urgentes, ofrecemos soluciones 
innovadoras que se pueden implementar a gran escala para 
maximizar el impacto. Con nuestros conocimientos e investigaciones 
ayudamos a los países a tomar decisiones informadas y de alto 
impacto. Un elemento central de estos esfuerzos son nuestras 
alianzas y nuestro poder de convocatoria, que amplían aún más 
nuestro alcance mientras trabajamos para hacer realidad nuestra 
visión compartida.

En el marco de nuestra Hoja de Ruta para la Evolución, estamos 
abocados a mejorar como institución. Nos proponemos ser más 
eficientes y hacer más en menos tiempo, incentivando los productos 
en lugar de los insumos, y centrándonos en cuántas niñas asisten 
a la escuela, cuántos empleos se crean, cuántas toneladas de 
emisiones de dióxido de carbono se evitan y cuántos dólares del 
sector privado se movilizan.

Estamos haciendo un gran esfuerzo para aumentar nuestra 
capacidad de financiamiento, buscando maneras de aprovechar 
el capital exigible y creando nuevos mecanismos, como el capital 
híbrido, que podrían liberar incalculables recursos para generar 
resultados. Queremos ampliar y mejorar el financiamiento en 
condiciones concesionarias para ayudar a más países de ingreso 
bajo a alcanzar sus objetivos de desarrollo, pensando, al mismo 
tiempo, formas creativas de alentar la cooperación transfronteriza 
y encarar los desafíos comunes.

Mientras enfrentamos una nueva era en el ámbito del desarrollo, 
mantenemos nuestro compromiso de crear un mundo sin pobreza 
en un planeta habitable.

Ajay Banga
Presidente del Grupo Banco Mundial
y de los Directorios Ejecutivos y las Juntas de Directores 
de las instituciones que lo integran

Estamos haciendo 
un gran esfuerzo 
para aumentar 
nuestra capacidad 
de financiamiento, 
buscando maneras de 
aprovechar el capital 
exigible y creando 
nuevos mecanismos, 
como el capital 
híbrido, que podrían 
liberar incalculables 
recursos para generar 
resultados.
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Sentados (de izquierda a derecha):
Erivaldo Gomes, Brasil; 
Cecilia Nahon, Argentina;
Ayanda Dlodlo, Sudáfrica;
Dominique Favre, Suiza;
Junhong Chang, China, codecano;
Koen Davidse, Países Bajos, decano;
Khalid Bawazier, Arabia Saudita;
Adriana Kugler, Estados Unidos;
Matteo Bugamelli, Italia;
Ernesto Acevedo, México;
Takashi Miyahara, Japón;
Lene Lind, Noruega.

De pie (de izquierda a derecha):
Wempi Saputra, Indonesia;
Parameswaran Iyer, India;
Mansour Alshamali, Kuwait;
Michael Krake, Alemania;
Katharine Rechico, Canadá;
Roman Marshavin, Federación de Rusia;
Velavan Gnanendran, Reino Unido;
Il-Young Park, Corea;
Nathalie Francken, Bélgica (directora de MIGA y directora suplente 
del Banco y de la Corporación Financiera Internacional [IFC]);
Naveed Baloch, Pakistán;
Abdoul Salam Bello, Níger;
Arnaud Buisse, Francia.

Ausente: Floribert Ngaruko, Burundi.

Fotografía de los  
directores de MIGA
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Durante el último año, los directores ejecutivos del GBM trabajaron 
con las autoridades de la institución para abordar las crisis mundiales 
persistentes y la urgente necesidad de restablecer los avances hacia 
el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se estima que, para 
2030, más de 574 millones de personas vivirán en la pobreza extrema, 
la mayoría de ellas en África. En términos más generales, casi la mitad 
del mundo —‌más de 3000 millones de personas— vive con menos de 
USD 6,85 al día. Los efectos indirectos de la pandemia de COVID‑19, la 
invasión de Rusia a Ucrania y los fenómenos climáticos extremos son 
algunos de los principales ámbitos en los que los directores ejecutivos 
dirigieron las intervenciones del GBM para apoyar a los países, lo que 
incluyó centrar la atención en las oportunidades para las mujeres y los 
jóvenes. Entre julio de 2022 y junio de 2023, el apoyo brindado por el GBM 
a los países en desarrollo ascendió a USD 122 900 millones, incluidos 
USD 38 600 millones del Banco Internacional de Reconstrucción y 
Fomento (BIRF), USD 34 200 millones de la Asociación Internacional  
de Fomento (AIF), USD 43 700 millones (con los fondos 
movilizados) de la Corporación Financiera Internacional 
(IFC) y USD 6400 millones en garantías de MIGA.

MENSAJE  
DE LA JUNTA  
DE DIRECTORES DE MIGA,  
EJERCICIO DE 2023

Grupo Banco Mundial 10 



En las Reuniones Anuales celebradas en octubre de 2022, los 
miembros del Comité para el Desarrollo pidieron al GBM que revisara 
su visión, su misión y sus modelos operativos y financieros con el fin 
de mejorar la capacidad de la institución para hacer frente a los 
desafíos mundiales. En respuesta a esta solicitud, el GBM elaboró la 
Hoja de Ruta para la Evolución, con el objetivo de abordar mejor la 
magnitud de los desafíos que enfrenta el mundo en la actualidad. 
La Hoja de Ruta constituye una base para que la Administración 
del GBM y los directores ejecutivos analicen las prioridades para la 
evolución de la institución y comiencen a aplicar reformas colectivas.

La iniciativa, encabezada por los Directorios Ejecutivos y las Juntas 
de Directores en asociación con la Administración, cobró impulso 
durante este año. En las Reuniones de Primavera de 2023, los 
gobernadores del Comité para el Desarrollo elogiaron al GBM por 
haber identificado medidas para aumentar la capacidad financiera 
en aproximadamente USD 50 000 millones durante los próximos 
10 años y analizaron las prioridades para fortalecer aún más la 
institución en la próxima fase del proceso de la Hoja de Ruta, antes 
de las Reuniones Anuales de octubre de 2023, que se celebrarán 
en Marrakech.

La importante labor en el marco de la Hoja de Ruta para la Evolución 
se produce mientras el GBM continúa respondiendo a un ritmo, a una 
escala y con un impacto sin precedentes para ayudar a los países 
a abordar crisis que se agravan y desafíos de desarrollo cada vez 
más complicados. En abril de 2022, delineó el Marco de Respuesta 
a las Crisis Mundiales, que se centró en responder a la inseguridad 
alimentaria, proteger a las personas y preservar los empleos, 
impulsar la resiliencia y fortalecer las políticas, las instituciones 
y las inversiones para lograr una reconstrucción mejorada. Entre 
abril de 2022 y junio de 2023, ha proporcionado un financiamiento 
sin precedentes para las crisis de USD 171 600 millones, que 
incluye USD 53 100 millones del BIRF, USD 51 800 millones de la AIF, 
USD 57 600 millones de IFC y USD 9100 millones en garantías de MIGA.

Además de su impacto en la seguridad alimentaria, la invasión de 
Rusia a Ucrania ha empeorado las tendencias en el acceso a la 
energía, el comercio internacional y otros sectores importantes. 
Conscientes de las potenciales consecuencias a largo plazo de la 
invasión, los directores aprobaron varias operaciones para ayudar a 
restaurar y mejorar el acceso a la atención médica esencial, brindar 
protección financiera al pueblo ucraniano y reparar la infraestructura 
energética del país. Hasta la fecha, el GBM ha movilizado más 
de USD 37 500 millones en financiamiento de emergencia para 
Ucrania, que incluye préstamos del BIRF y la AIF, préstamos del BIRF 
garantizados por asociados, donaciones otorgadas por los donantes, 
financiamiento de IFC a corto y largo plazo, y garantías de MIGA.

La acción climática sigue siendo una prioridad mundial determinante. 
Los directores ejecutivos celebran los esfuerzos realizados por el 
GBM —la entidad multilateral que más financiamiento proporciona a 
nivel mundial para iniciativas climáticas en los países en desarrollo—, 
que movilizó un mayor volumen de financiamiento público y privado. 

Se sienten satisfechos de que, además de combinar los diagnósticos 
de los países, el asesoramiento sobre políticas, el financiamiento y 
los mecanismos ampliables para movilizar fondos, el Banco Mundial 
esté preparado para alinear el 100 % de las operaciones nuevas con 
los objetivos del Acuerdo de París a partir del 1 de julio de 2023. En el 
caso de IFC y MIGA, a partir de esa fecha se alineará el 85 % de las 
nuevas operaciones y, desde el 1 de julio de 2025, el 100 %.

Este año, el mundo fue testigo de desastres naturales devastadores 
que causaron trágicas pérdidas de vidas y destrucción generalizada. 
Los terremotos de Türkiye son uno de los acontecimientos más 
recientes a los que ha respondido el GBM. Los directores ejecutivos 
continúan reconociendo las dificultades que plantean las situaciones 
de fragilidad y conflicto en todo el mundo, incluidos los desafíos y las 
complejidades de la migración, tema que se analizó en el Informe 
sobre el desarrollo mundial de este año. Reconocen los esfuerzos 
coordinados y en curso del Banco Mundial, IFC y MIGA para abordar 
con rapidez los casos de fragilidad y los desastres, entre otras cosas, 
utilizando en las operaciones el Servicio de Financiamiento para el 
Sector Privado (SFSP) de la AIF y los componentes contingentes de 
respuesta ante emergencias. Asimismo, aprobaron recientemente 
la creación del Mecanismo de Respuesta a las Crisis de la AIF, que 
promoverá el apoyo a los países más pobres del mundo para hacer 
frente a desafíos de desarrollo urgentes, en particular la seguridad 
alimentaria y el cambio climático.

Además de las numerosas operaciones y actividades en los países 
que analizaron y aprobaron durante este ejercicio, los directores 
ejecutivos también visitaron emplazamientos de operaciones en 
varios países clientes. En febrero y mayo de 2023, algunos miembros 
viajaron a Belice, Guatemala, Panamá, la República del Congo y 
Santo Tomé y Príncipe. Durante esas misiones, conversaron con 
representantes clave de las entidades gubernamentales, el sector 
privado, la sociedad civil y partes interesadas del segmento de 
donantes, y se reunieron con funcionarios del GBM y con las personas 
que se han beneficiado con estas operaciones.

Mientras las autoridades, los Directorios Ejecutivos y las Juntas 
de Directores del GBM se preparan para las Reuniones Anuales 
de octubre de 2023 en Marrakech, los directores ejecutivos y la 
Administración avanzan en la preparación de la Hoja de Ruta para 
la Evolución. Al mismo tiempo, expresan su sincero agradecimiento 
a David Malpass por su liderazgo firme y constante del GBM durante 
un período históricamente difícil. Su compromiso con la misión, la 
diversidad y la inclusión, la transparencia y la sostenibilidad de la 
deuda, y los resultados de desarrollo a nivel de los países ha llevado 
a la institución a cumplir compromisos récord a favor del desarrollo. 
Los directores desean dar una cálida bienvenida a su sucesor, 
Ajay Banga, en calidad de decimocuarto presidente del GBM. Por 
último, hacen extensivo su agradecimiento a todo el personal por 
su dedicación incansable y por la ardua labor realizada en estos 
tiempos difíciles. Gracias a ellos, el GBM continúa marcando una 
diferencia en la vida de muchas personas que merecen acceder a 
condiciones dignas.
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Este año, el mundo 
fue testigo de 
desastres naturales 
devastadores que 
causaron trágicas 
pérdidas de vidas 
y destrucción 
generalizada.
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En colaboración con nuestros clientes y asociados, movilizamos 
USD 8600 millones en financiamiento total de fuentes privadas y públicas 
a través de garantías otorgadas a inversionistas privados extranjeros 
en países en desarrollo. Del monto bruto de las garantías que emitimos:

En esas áreas prioritarias, MIGA mostró su apoyo a las inversiones y los 
préstamos en los países que más lo necesitan.

El impacto inmediato y continuo de estas garantías es significativo. 
Se espera que en el ejercicio de 2023 las garantías de MIGA ayuden 
a crear 8774 empleos y permitan otorgar préstamos por un total de 
USD 2600 millones a pymes, empresas de propiedad de mujeres o dirigidas 
por ellas, y actividades relacionadas con el clima. Adicionalmente, gracias 
a los proyectos de MIGA, 55 millones de personas lograron conectarse a 
las redes de telefonía móvil y 40 millones a internet.

Además de los 40 proyectos respaldados con fondos propios en 
29 países, se llevó adelante una iniciativa apoyada por dos fondos 
fiduciarios administrados por MIGA.

Por otro lado, creció la demanda de garantías de MIGA, tanto de los 
seguros contra riesgos políticos como de los productos de mejoramiento 
del crédito (incumplimiento). Asimismo, emitimos la primera garantía 
en respaldo del financiamiento para el comercio. Los seguros de este 
tipo cobraron aún más importancia cuando el comercio mundial se 
desaceleró y muchos países adoptaron políticas proteccionistas.

El lugar único que ocupa MIGA y los productos que ofrece le permiten 
tender un puente entre el sector público y el privado. Si bien los distintos 
instrumentos de seguros funcionan de forma diferente, todos cumplen una 
función común, vital para el desarrollo: alentar a los inversionistas privados 
y facilitar sus operaciones mediante la gestión y mitigación del riesgo. 

MENSAJE  
DE HIROSHI MATANO
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

En un año en que las múltiples crisis mundiales plantearon una amenaza sin 
precedentes para el desarrollo económico, MIGA se mostró a la altura del desafío 
y emitió una cantidad récord de garantías nuevas para promover la inversión 
extranjera en los países en desarrollo. La entidad llevó adelante un programa 
de garantías por valor de USD 6400 millones, el monto más alto emitido durante 
un solo ejercicio desde su creación, hace 35 años. También celebramos nuestro 
proyecto número 1000.

EL 27 % 
respaldó proyectos en países clientes 
de la AIF (de ingreso bajo);

EL 28 % 
de las inversiones cubiertas por nuestras 
garantías contribuyó a la adaptación 
o mitigación del cambio climático. Se 
destinó un total de USD 1500 millones 
al financiamiento climático, lo que 
representa un aumento respecto de los 
USD 1100 millones del ejercicio de 2022.

EL 19 % 
se destinó a zonas frágiles y afectadas 
por conflictos, y
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También incorporamos al sector privado por otra vía: el mercado de 
reaseguros. Durante el ejercicio de 2023, cedimos USD 5000 millones 
de nuevas operaciones a nuestros asociados del sector de reaseguros, 
en consonancia con nuestra estrategia de preservar capital para 
respaldar el crecimiento. Al cierre del ejercicio, el 65 % de nuestra 
cartera estaba reasegurada (esa proporción había alcanzado el 62 % 
en el ejercicio anterior), por lo que la exposición cedida llegó a una 
suma sin precedentes, de más de USD 18 000 millones.

Al igual que durante la pandemia de COVID‑19, en el ejercicio de 2023 MIGA 
actuó con agilidad cuando surgió la crisis. Aplicó múltiples soluciones a lo 
largo del ejercicio para brindar asistencia al asediado pueblo ucraniano. 
Esto incluyó aunar fuerzas con el Banco Europeo de Reconstrucción y 
Desarrollo (BERD) para cubrir el riesgo del financiamiento para el comercio 
y garantizar que se mantuviera el flujo de medicamentos esenciales, 
alimentos, combustibles y fertilizantes en esta nación asolada por la guerra. 
También otorgó garantías a bancos internacionales para respaldar la 
liquidez y el capital de trabajo dirigido a pequeñas empresas de Ucrania, y 
estableció el Fondo Fiduciario de Apoyo a la Reconstrucción y la Economía 
de Ucrania (SURE), que permitirá la emisión de garantías adicionales. Se 
espera ampliar este fondo, que se puso en marcha con una contribución 
clave de USD 23 millones de Japón y para el que se están tramitando 
contribuciones adicionales.

Otra crisis producida durante este ejercicio, un terremoto violento en 
Türkiye y Siria, causó casi 60 000 muertes en febrero. Estamos orgullosos 
de que los hospitales respaldados por MIGA, construidos para resistir 
tales desastres, se mantuvieran en pie. Dos de estos establecimientos 
estaban ubicados cerca del epicentro, pero resistieron el terremoto con 
pocos daños, por lo que pudieron continuar funcionando plenamente 
para atender a los sobrevivientes. Después del terremoto, MIGA regresó a 
Türkiye con una garantía adicional de USD 134 millones dirigida a apoyar la 
finalización de un sexto centro de atención médica moderno. La inversión 
permitirá generar mayor resiliencia frente a futuros desastres en la región.

MIGA también marcó un hito en su apoyo a las mujeres. Con la garantía 
de hasta USD 100 millones otorgada al Banco Santander en Argentina, que 
reserva una parte de sus fondos para ofrecer préstamos a empresas de 
propiedad de mujeres o dirigidas por ellas, los compromisos de MIGA de 
financiamiento destinado a este segmento desatendido de la población 
alcanzaron un total de USD 1200 millones. Son todavía demasiados los 
países donde se excluye a la mitad de la población de la actividad 
económica plena, lo que representa un obstáculo para el crecimiento y 
la mejora de las condiciones de vida. Por tal motivo, en los proyectos que 
respalda, MIGA continúa reservando fondos para las mujeres, un grupo 
que no recibe financiamiento suficiente desde hace mucho tiempo.

Además, el Organismo continuó promoviendo la igualdad de género 
a través de la octava entrega anual de su Premio al Liderazgo en 
materia de Género, que fue otorgado a Claudia María González Arteaga, 
vicepresidenta financiera de Bancóldex, por sus incansables esfuerzos 
por cerrar brechas y crear oportunidades para las empresarias en 
Colombia. MIGA suscribió dos proyectos con Bancóldex para cubrir el 
riesgo de incumplimiento de obligaciones financieras por parte de una 
empresa estatal.

La pobreza, el desarrollo y el cambio climático deben abordarse en 
conjunto. MIGA mantiene su compromiso de lograr la mitigación y 
adaptación al cambio climático y a sus impactos. Durante este ejercicio, 
respaldamos varios proyectos climáticos importantes, en uno de los 
cuales nos asociamos con Kube Energy, una innovadora empresa noruega 
de energía solar, para construir una planta híbrida de 2,8 megavatios en 
Somalia. Además de incrementar de manera considerable la capacidad 
de generación de energía eléctrica en un país donde menos de la mitad 
de los habitantes acceden a ese servicio, el proyecto de Kube mostró el 
potencial de la inversión privada en contextos frágiles y afectados por 
conflictos con modelos de negocios innovadores.

MIGA se ha comprometido a alinear el 85 % de sus nuevos proyectos 
con los objetivos del Acuerdo de París a partir del 1 de julio de 2023 y a 
lograr la convergencia en el 100 % de sus iniciativas a partir del 1 de julio 
de 2025. En el momento de evaluar la alineación de sus proyectos con el 
Acuerdo de París, MIGA analizará el camino por el que cada país avanza 
hacia un desarrollo con bajas emisiones de gases de efecto invernadero 
(GEI) y resiliente frente al clima, y determinará si la actividad en cuestión 
promueve u obstaculiza el logro de los objetivos del Acuerdo de París, o 
si resulta neutral.

Pero la alineación con el Acuerdo de París es solo una parte de nuestro 
compromiso con los más altos estándares de desempeño ambiental 
y social. Las políticas de sostenibilidad ambiental y social de MIGA se 
derivan de su amplia experiencia con los seguros de inversiones en todo 
el mundo. Constituyen una herramienta muy valiosa para identificar 
riesgos, reducir los costos del desarrollo y mejorar la sostenibilidad de 
los proyectos, lo que beneficia a las comunidades afectadas y permite 
preservar el medio ambiente.

En Etiopía, un país asolado por conflictos, MIGA se asoció con IFC y otorgó 
garantías a 10 años por un monto de USD 1000 millones para respaldar 
la instalación y la operación de las redes de telecomunicación 4G y 5G 

La pobreza, el desarrollo 
y el cambio climático 
deben abordarse en 
conjunto. MIGA mantiene 
su compromiso de 
lograr la mitigación y 
adaptación al cambio 
climático y a sus 
impactos.

15  INFORME ANUAL 2023



Hiroshi Matano
Vicepresidente ejecutivo
Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones

en todo el país. Este proyecto es una parte clave del plan del Gobierno 
etíope para desplegar su potencial digital y se encuadra dentro de los 
esfuerzos que llevamos adelante en la actualidad para promover la 
digitalización en las economías en desarrollo.

Durante el último ejercicio, MIGA respaldó el proyecto número 1000 desde 
su creación: una garantía contra riesgo de incumplimiento por valor de 
USD 550 millones para un préstamo otorgado al Gobierno de Senegal en 
apoyo de inversiones en infraestructura portuaria. MIGA está ayudando 
a dicho Gobierno a llevar a la práctica una prioridad estratégica clave 
invirtiendo en el desarrollo de un importante centro comercial en la región.

Para lograr nuestros objetivos —‌ya sea los referidos al clima, la fragilidad 
y los conflictos, las crisis, la digitalización o el género— seguirá haciendo 
falta movilizar capital privado y facilitar su participación, es decir, 
reorientar el capital hacia las naciones que más lo necesitan.

El logro de estas metas también requerirá poner más énfasis en el 
enfoque “Un Solo GBM”, que exige la participación coordinada de todas 
las instituciones que lo integran.

Y si bien durante este ejercicio la mayoría de los proyectos de MIGA se 
llevaron a cabo en países individuales, a menudo generaron bienes 
públicos mundiales, como la mitigación del cambio climático y la 
resiliencia frente a las pandemias, y combatieron la fragilidad, que, si 
no se controla, puede traspasar las fronteras muy fácilmente.

De este modo, los objetivos de MIGA se corresponden con la Hoja de 
Ruta para la Evolución del Banco Mundial, iniciativa encabezada por 
los directores y los accionistas que tiene por objeto abordar más 
adecuadamente los desafíos mundiales, como el clima y la fragilidad, 
sin perder el foco en la reducción de la pobreza y en la prosperidad 
compartida.

Los desafíos que MIGA debe abordar en el área del desarrollo no son 
pocos, pero nuestro personal, sumamente dedicado, sigue trabajando 
para hacer realidad la misión de movilizar inversiones privadas 
extranjeras que puedan asestar un duro golpe a la pobreza mundial y, 
al mismo tiempo, continuar difundiendo la prosperidad inclusiva en un 
planeta habitable.

Extiendo mi sincero agradecimiento a nuestros clientes y a la Junta 
de Directores, que siguen siendo nuestros leales socios y continúan 
ayudándonos a lograr resultados en todas las regiones del mundo.

Para lograr nuestros 
objetivos —‌ya sea los 
referidos al clima, la 
fragilidad y los conflictos, 
las crisis, la digitalización 
o el género— seguirá 
haciendo falta movilizar 
capital privado y 
facilitar su participación, 
es decir, reorientar 
el capital hacia las 
naciones que más lo 
necesitan.
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Las instituciones que integran  
el Grupo Banco Mundial

El GBM es la principal fuente de conocimientos y financiamiento 
para los países en desarrollo. Está integrado por cinco 
instituciones que comparten el compromiso de reducir la 
pobreza, incrementar la prosperidad compartida y promover el 
crecimiento y el desarrollo sostenibles.

CIADI

El Centro Internacional 
de Arreglo de Diferencias 
Relativas a Inversiones 
presta servicios 
internacionales de 
conciliación, mediación 
y arbitraje de diferencias 
sobre inversiones.

BIRF

El Banco Internacional de 
Reconstrucción y Fomento 
otorga préstamos a 
Gobiernos de países 
de ingreso mediano 
y de ingreso bajo con 
capacidad crediticia.

IFC

La Corporación 
Financiera Internacional 

proporciona préstamos, 
garantías, capital y 

servicios de asesoría 
y de preparación de 
proyectos, y moviliza 

capital adicional de otras 
fuentes para promover 

inversiones del sector 
privado en países en 

desarrollo.

AIF

La Asociación Internacional 
de Fomento 

ofrece financiamiento en 
condiciones sumamente 

favorables a los Gobiernos 
de los países más pobres.

MIGA

El Organismo Multilateral 
de Garantía de 
Inversiones 
ofrece seguros contra 
riesgos políticos y 
mecanismos de 
mejoramiento del 
crédito a inversionistas 
y prestamistas con el fin 
de propiciar la inversión 
extranjera directa en las 
economías emergentes.
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Financiamiento otorgado por el Grupo 
Banco Mundial a los países asociados

a.	 Se incluyen los compromisos del BIRF, la AIF, IFC y las cuentas de desembolso 
ejecutadas por receptores, y el monto bruto de garantías emitidas por MIGA. 
Los compromisos de las cuentas de desembolso ejecutadas por receptores 
comprenden todas las donaciones ejecutadas por los beneficiarios. 

b.	 Se incluyen los desembolsos del BIRF, la AIF, IFC y las cuentas de desembolso 
ejecutadas por receptores. 

c.	 Los montos se presentan netos, una vez descontadas las cancelaciones 
totales y parciales de los compromisos aprobados durante el mismo ejercicio.

Compromisos, desembolsos y monto bruto de garantías 
emitidas del GBM, por ejercicio (millones de USD)

d.	 Los compromisos y los desembolsos excluyen las actividades del Servicio de 
Financiamiento para el Sector Privado de la AIF, IFC y MIGA. 

e.	 Se incluyen los compromisos a largo plazo de IFC por cuenta propia y los 
compromisos de financiamiento a corto plazo. No se incluyen los fondos 
movilizados de otros inversionistas. 

2019 2020 2021 2022 2023

GBM

Compromisosa 68 105 83 574 98 830 104 370 128 341

Desembolsosb 49 395 54 367 60 596 67 041 91 391

BIRF

Compromisosc 23 191 27 976 30 523 33 072 38 572

Desembolsos 20 182 20 238 23 691 28 168 25 504

AIF

Compromisosc, d 21 932 30 365 36 028 37 727 34 245

Desembolsos 17 549 21 179d 22 921d 21 214d 27 718

IFC

Compromisose 14 684 17 604 20 669 22 229 27 704

Desembolsos 9074 10 518 11 438 13 198 18 689

MIGA

Monto bruto de garantías emitidas 5548 3961 5199 4935 6446

CUENTAS DE DESEMBOLSO EJECUTADAS POR RECEPTORES

Compromisos 2749 3641 6411 6407 21 374

Desembolsos 2590 2433 2546 4461 19 480

Entidad 
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LA PRESENCIA 
DE MIGA EN EL MUNDO 
Y LOS RESULTADOS EN LOS PAÍSES
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Monto bruto de garantías emitidas en el ejercicio de 2023:  
USD 6400 MILLONES

Resultados en un conjunto seleccionado de países*

USD 1800
MILLONES
América Latina 
y el Caribe

USD 1700
MILLONES
Europa  
y Asia central

USD 900 
MILLONES
Asia oriental  
y el Pacífico

USD 193
MILLONES
Oriente Medio  
y Norte de África

USD 1900
MILLONES
África 
subsahariana

UZBEKISTÁN
11 200 GWH/AÑO
ampliación de la 
generación de energía

TÜRKIYE 
35 898
empleos respaldados 
(permanentes y temporales)

MONGOLIA 
17 800
empleos respaldados 
(permanentes y 
temporales)

ARGENTINA 
USD 2350 
MILLONES
total de préstamos 
respaldados

ETIOPÍA 
USD 60,6 MILLONES 
impuestos y aranceles

GHANA
USD 207 MILLONES

bienes adquiridos  
a nivel local

REPÚBLICA  
ÁRABE DE EGIPTO
1,8 MILLONES  
DE TCO2E/AÑO
emisiones de GEI 
evitadas

* Las cifras corresponden a proyectos suscritos en los ejercicios de 2015-23.
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MIGA: Resultados 
en términos de 
desarrollo previstos
en los proyectos 
suscritos en el ejercicio 
de 2023 
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8774
empleos totales 
respaldados 
(permanentes + 
temporales)

USD 54,5 MILLONES 
anuales en bienes 
adquiridos a nivel 
local

USD 128,8 MILLONES
en impuestos y 
aranceles pagados por 
año a los Gobiernos 
de los países donde se 
realizan las inversiones

1431 GWH 
de generación 
adicional de 
energía por año

826 464 TCO2E/AÑO
emisiones de 
GEI evitadas

40 MILLONES 
de nuevos suscriptores 
a internet

115,8 MW 
de energía eléctrica, 
capacidad instalada

USD 2600 MILLONES
volumen de préstamos 
respaldados

USD 8600 MILLONES 
financiamiento 
privado movilizado
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Según la edición más reciente del informe del Banco Mundial 
titulado Perspectivas económicas mundiales, la economía 
internacional se desacelerará considerablemente en 2023, hasta 
ubicarse en un 2,1 %, en un contexto de políticas monetarias 
restrictivas que buscan frenar la elevada inflación. En los 
mercados emergentes y las economías en desarrollo, que aún 
lidian con los persistentes efectos negativos de la pandemia de 
COVID‑19, el crecimiento será muy lento: las proyecciones indican 
un promedio de apenas el 3,4 %, por lo que el avance en este 
lustro será uno de los más escasos de los últimos 30 años.

Respuesta de MIGA  
a la invasión rusa a Ucrania
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Como agravante de esta abrupta caída, la invasión de Rusia a 
Ucrania genera un impacto global en la seguridad alimentaria, 
el acceso a la energía, el comercio internacional y otros sectores 
importantes. En vista de que la invasión puede tener consecuencias 
a largo plazo, durante este ejercicio MIGA puso en marcha 
numerosos productos para responder a los desafíos que plantea la 
guerra en curso. Dado que los impactos de la invasión intensifican la 
fragilidad y los riesgos políticos en todo el mundo, la labor que lleva 
adelante MIGA para alentar la inversión y facilitarla se vuelve aún 
más crucial, por lo que la entidad se ha abocado a implementar y 
perfeccionar su respuesta.

Ucrania sufre presiones fiscales extremas, disrupciones en el 
comercio, el desplazamiento de millones de personas y graves 
daños a la infraestructura, con efectos macroeconómicos y 
sociales potencialmente duraderos. Según las estimaciones, 
el financiamiento que se necesitará para las iniciativas 
de recuperación y reconstrucción en el país supera los 
USD 411 000 millones. A fin de contrarrestar la crisis, MIGA ha 
elaborado respuestas dinámicas que respaldarán la economía 
ucraniana tanto en el presente como en futuras iniciativas 
de reconstrucción:

Ha aunado fuerzas con el BERD para 
cubrir el riesgo del financiamiento 
para el comercio y contribuir a 
garantizar el flujo continuo de 
productos esenciales al país, como los 
medicamentos y alimentos.

Ha otorgado garantías a bancos 
internacionales para respaldar 
la liquidez y el capital de trabajo 
dirigido a pequeñas empresas de 
Ucrania.

Ha establecido el Fondo Fiduciario 
SURE, que permite la emisión de 
garantías adicionales. Se espera 
ampliar este fondo, que se puso en 
marcha con una contribución clave 
de USD 23 millones de Japón.

En total, MIGA ha emitido nuevas garantías 
por un valor de USD 142 millones en 
Ucrania desde que comenzó la invasión 
rusa, en febrero de 2022.

En junio, la Corporación Financiera de Desarrollo Internacional 
de los Estados Unidos (la institución financiera de desarrollo del 
Gobierno estadounidense) y MIGA acordaron establecer un grupo 
consultivo para colaborar entre sí y coordinar sus respectivas 
actividades en Ucrania a fin de potenciar sus conocimientos 
especializados colectivos con productos de mitigación de riesgos 
y la experiencia en esta área en dicho país. Los dos organismos se 
reunirán periódicamente para intercambiar información sobre los 
esfuerzos que llevan adelante, identificar posibles oportunidades 
de colaboración en los proyectos y coordinar las iniciativas en 
función de la experiencia, los servicios y los recursos que aporta 
cada uno de ellos.
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MIGA y el BERD se 
asocian para respaldar 
el comercio en Ucrania 

En el ejercicio de 2023, el BERD 
y MIGA firmaron un acuerdo 
histórico en virtud del cual esta 
última entidad emitirá garantías 
de financiamiento para el 
comercio por un monto de hasta 

USD 200 millones en favor del BERD, para apoyar transacciones 
comerciales realizadas a través de bancos estatales en mercados 
emergentes y economías en desarrollo. Uno de los principales 
beneficiarios del acuerdo será Ucrania, donde se utilizará de inmediato 
una garantía inicial de MIGA otorgada al Programa de Financiamiento 
para el Comercio del BERD con el propósito de respaldar dicho 
financiamiento en un momento en que la guerra ha alterado 
gravemente los flujos comerciales y las cadenas de suministro, y ha 
reducido de manera significativa la disponibilidad de fondos para 
estos fines en los bancos comerciales extranjeros. En Ucrania, las 
importaciones facilitadas por esta nueva asociación entre MIGA y 
el BERD permitirán cubrir las necesidades humanitarias y ayudarán 
a mantener en marcha sectores como la agricultura, al tiempo que 
proporcionarán insumos críticos necesarios para la producción. El 
combustible y el gas natural importados serán clave en la generación 
de energía y el transporte, actividades que no solo son necesarias 
para la población en general, sino también para las empresas, las 
fábricas y las granjas.

MIGA pone en marcha 
el Fondo Fiduciario SURE

MIGA puso en marcha una 
nueva iniciativa para financiar 
los esfuerzos humanitarios y 
respaldar la actividad económica 
y la reconstrucción en Ucrania, 
devastada por la guerra. La 
contribución inaugural fue 

comprometida por el Gobierno de Japón. Este aporte crucial, de 
USD 23 millones, fue el primero que recibió el Fondo Fiduciario SURE 
de MIGA. Estas contribuciones permitirán a MIGA ofrecer garantías 
en operaciones de financiamiento para el comercio, seguros de 
reservas bancarias durante el conflicto y seguros contra riesgos 
políticos para respaldar la reconstrucción una vez finalizada 
la guerra. Para abordar una crisis de tal magnitud, además de 

APOYO DE MIGA A UCRANIA, EJERCICIO DE 2023

proporcionar donaciones y préstamos al Gobierno, es necesario 
implementar soluciones que generen un fuerte apalancamiento 
y permitan al sector privado invertir en la respuesta a la crisis, lo 
que incluye reconstruir la infraestructura y preservar la actividad 
económica. Las garantías de financiamiento para el comercio 
respaldarán las transacciones con Ucrania y permitirán que 
continúen las importaciones urgentes de medicamentos, alimentos, 
combustibles y fertilizantes. Por otro lado, gracias al seguro sobre 
las reservas, los bancos internacionales con subsidiarias en 
Ucrania podrán otorgar un mayor volumen de financiamiento. 
Esto fortalecerá la liquidez que resulta esencial en la economía, 
especialmente para las pequeñas empresas sometidas a las 
presiones derivadas de la guerra.

MIGA respalda la 
resiliencia del sector 
financiero ucraniano

MIGA amplió la garantía emitida 
originalmente en 2020 en favor 
de ProCredit Holding AG & Co. 
KGaA de Alemania (ProCredit) 
para respaldar las actividades 
de financiamiento de la entidad 

dirigidas a pymes y al sector agrícola ucraniano. Las regulaciones 
locales exigen que ProCredit Ucrania mantenga un volumen 
mínimo de reservas en el Banco Nacional del país. Cuando estas 
reservas obligatorias se consolidan a nivel del grupo, se aplican 
ponderaciones de riesgo, lo que da como resultado el consumo 
de capital de ProCredit. La garantía de MIGA para la optimización 
del capital reduce a cero la ponderación del riesgo aplicable a 
las reservas obligatorias, por lo que esta entidad bancaria puede 
utilizar el capital liberado para respaldar sus operaciones en 
Ucrania. La ampliación de la garantía de MIGA, que alcanza los 
EUR 23,75 millones, permitirá a ProCredit Ucrania optimizar su 
capital, seguir ofreciendo los servicios bancarios que tanto se 
necesitan durante una guerra y, potencialmente, otorgar nuevos 
préstamos a sus clientes actuales. Este es el primer proyecto en el 
que se utilizan los recursos del Fondo Fiduciario SURE.
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PROYECTOS 
DESTACADOS
Los proyectos de MIGA en el 
ejercicio de 2023 bajo la lupa
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En este ejercicio se suscribe el proyecto número 1000 de MIGA, a 
través del cual se otorgan garantías que permiten al Gobierno 
de Senegal aumentar su participación en la empresa que opera 
actualmente las terminales de contenedores en el puerto de 
Dakar y en el futuro puerto de Ndayane. Se prevé que el préstamo 
respaldado por MIGA disminuirá el valor actual del servicio total de 
la deuda de los instrumentos que se están refinanciando. Además, 
se estima que el reperfilamiento con un vencimiento más extenso 
reducirá las obligaciones correspondientes al servicio de la deuda 
en el corto plazo, lo que brindará mayor flexibilidad en el contexto 
actual, caracterizado por la complejidad de las condiciones 
financieras mundiales. Se espera también que los dividendos 
adicionales derivados del aumento de la participación accionaria 
del Gobierno en DP World Dakar generen rentabilidad positiva en 
la inversión, en vista del desempeño histórico y las perspectivas 
futuras de la empresa. 

Los puertos desempeñan un papel clave en la economía y en los 
planes de desarrollo futuro del país. Con más de 700 kilómetros de 
costa, la ubicación de Senegal en el punto más occidental de África 
y el Sahel le confiere una ventaja estratégica para convertirse en un 
centro regional que conecte al continente con el resto del mundo. 
El puerto de Dakar, situado en el cruce de varias rutas marítimas 
clave, ofrece a los barcos un tiempo de navegación competitivo 
en África occidental. Este proyecto, que respalda la inversión del 
Gobierno de Senegal en dicho puerto, es el ejemplo más reciente 
de la labor de MIGA y demuestra su compromiso con la misión de 
apoyar el crecimiento económico, reducir la pobreza y mejorar 
las condiciones de vida de las personas movilizando inversiones 
privadas extranjeras hacia los países en desarrollo.

MIGA suscribe su 
proyecto número 
1000 en Senegal
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Mejorar 
las telecomunicaciones 
y conectar a la población 
en Etiopía 

MIGA e IFC proporcionaron en conjunto inversiones en capital 
accionario, un préstamo y garantías para respaldar la construcción 
ya en curso y la puesta en funcionamiento de una red de 
telecomunicaciones totalmente nueva de la empresa Safaricom 
Etiopía. La cooperación entre MIGA e IFC contribuye a que el servicio 
de internet sea más asequible, se logre una conectividad móvil 
confiable y se brinde a las personas y a las empresas del país 
acceso a la tecnología. Gracias a esta ampliación del acceso 
a los servicios digitales, el proyecto podrá ayudar a crear hasta 
2 millones de empleos directos e indirectos en Etiopía, contribuirá al 
crecimiento sostenible del país en el futuro y mejorará la inclusión 
financiera y social de sus habitantes. 

Con el apoyo de MIGA se otorgarán garantías por valor de 
USD 1000 millones a 10 años para cubrir las inversiones en capital 
social de los accionistas de Safaricom Etiopía: Vodafone Group, 
Vodacom, Safaricom y British International Investment. Una parte de 
este monto, USD 76 millones, provendrá del Mecanismo de Garantías 
de MIGA (que forma parte del SFSP de la AIF), en la modalidad de un 
seguro a primera pérdida. Las garantías que otorga MIGA en el sector 
de infraestructura digital ayudan a conectar a quienes carecían del 
servicio de internet y a crear oportunidades, en particular en África 
y en países frágiles y afectados por conflictos. Con este proyecto, 
la contribución de MIGA a la mejora de la infraestructura digital 
alcanzó los USD 1870 millones en la última década, destinados 
principalmente a países frágiles y afectados por conflictos.

Apoyar la inversión 
en energía renovable 
en Somalia
El sector energético somalí es uno de los menos desarrollados de 
África, con tasas de electrificación estimadas en un 35 %. Gran parte 
de la infraestructura eléctrica pública del país fue destruida durante 
el conflicto interno, por lo que el sector privado intervino y dio origen 
a una serie de pequeños proveedores de servicios energéticos 
que hoy generan más del 90 % de la electricidad. En vista de que la 
infraestructura eléctrica del país es limitada, la Organización de las 
Naciones Unidas utiliza sus propios generadores diésel y actualmente 
es uno de los mayores generadores de electricidad propia de Somalia, 
con una capacidad instalada de aproximadamente 65 megavatios, 
mientras que la capacidad instalada total de generación de 
electricidad conectada a la red es de 138 megavatios.

Con el respaldo de una garantía de MIGA, mediante este proyecto, 
desarrollado por Kube Energy en colaboración con el Gobierno del 
estado suroccidental de Somalia y financiado y desarrollado junto 
con Cross Boundary Energy, se establecerá una central de energía 
solar híbrida en Baidoa. La planta tendrá una capacidad aproximada 
de 2,8 megavatios generados con módulos solares fotovoltaicos y 
4,8 megavatios/hora de almacenamiento en baterías integradas 
con generadores sincronizados. Esta garantía constituye el primer 
proyecto de MIGA en Somalia y ayudará a la planta de energía solar 
híbrida a reducir significativamente las emisiones de GEI, ya que con 
la energía solar producida se desplazará a los generadores diésel, 
altamente contaminantes. El proyecto permitirá dejar de utilizar cerca 
de 1 millón de litros de combustible anuales, con lo que se evitará 
la emisión de unas 2800 toneladas de dióxido de carbono (CO2) 
equivalente al año. Además, el proyecto ayudará a las Naciones 
Unidas a alcanzar su ambiciosa meta de emplear para 2030 un 80 % 
de energía renovable en todas sus misiones de mantenimiento de 
la paz. Para otorgar esta garantía, MIGA recurrió a la capacidad del 
Fondo Fiduciario Catalizador para la Energía Renovable, financiado 
por donantes.
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Aumentar la capacidad 
de generación a partir 
de energías renovables 
en México
La Comisión Federal de Electricidad (CFE), la empresa mexicana 
de suministro integrada verticalmente, desempeña un papel 
fundamental en el sector energético del país, ya que brinda el 
servicio eléctrico al 99 % de la población. Puesto que es la única 
proveedora de servicios de transmisión y distribución de energía 
del país, la CFE genera, transmite y distribuye electricidad, a la vez 
que garantiza un suministro asequible para los más pobres. En 
vista de que la demanda continúa aumentando, la empresa ha 
elaborado un programa de inversión con el que busca ampliar la 
capacidad de generación, y mantener y mejorar la infraestructura 
actual del sector.

Las garantías de MIGA ayudarán a rehabilitar y modernizar 
los componentes de generación de electricidad en centrales 
hidroeléctricas existentes que llevan muchos años en 
funcionamiento y que, debido a su antigüedad y al tipo de 
equipos disponibles en el momento en que se pusieron en 
marcha, no están operando de manera óptima. Los fondos de 
los préstamos respaldados por MIGA se utilizarán para financiar 
obras de repotenciación y mejoras importantes en siete centrales 
hidroeléctricas que la CFE posee y maneja en México. Las mejoras 
incluirán, según la central de que se trate, el reemplazo de turbinas, 
generadores, transformadores y sistemas auxiliares, con lo que 
se espera incrementar la capacidad de generación de energía 
hidroeléctrica, además de extender por varias décadas la vida 
útil de los activos, mejorar la confiabilidad y reducir los costos 
de mantenimiento, de modo de bajar los costos nivelados de la 
energía que se produce en estas plantas.

Dada la fuerte dependencia de México respecto de los 
combustibles fósiles para generar electricidad, el proyecto 
desempeña un papel importante en la implementación de la 
agenda sostenible del país. A su vez, el proyecto está alineado con 
el Marco del Grupo Banco Mundial de Alianza con México 2020‌-‌25, 
ya que posibilita el desarrollo de infraestructura sostenible 
y ayuda al Gobierno de México a alcanzar sus objetivos en el 
área de cambio climático. También está en consonancia con 
la estrategia y las perspectivas para las operaciones de MIGA 
correspondientes a los ejercicios de 2021‌-‌23, en particular, con la 
orientación estratégica según la cual la entidad debe mostrar su 
liderazgo en el problema mundial del cambio climático.

Aumentar la eficiencia 
energética en Santa Lucía 
Santa Lucía, que depende de los productos petrolíferos importados 
para impulsar su economía, tiene una de las tarifas de electricidad 
más altas del mundo. El Gobierno está trabajando para lograr 
la transición a una economía con bajas emisiones de carbono 
y ha puesto en marcha iniciativas con las que busca promover 
la resiliencia climática y la eficiencia energética: es uno de 
los primeros países del Caribe en modernizar toda su red de 
alumbrado público.

En apoyo de este esfuerzo, MIGA ha emitido garantías que ayudarán 
a respaldar la instalación, operación y mantenimiento de una red 
modernizada de alumbrado público. Este es el primer proyecto de 
MIGA en el país y una iniciativa importante que se corresponde con 
la política del Gobierno sobre cambio climático, pues demuestra su 
compromiso de incrementar la eficiencia energética para reducir 
la huella de carbono del país. Con la modernización de su red 
de alumbrado público, Santa Lucía se convierte en un modelo 
para otros países de la región y da un paso significativo hacia las 
metas que presentó ante las Naciones Unidas, que establecen una 
reducción del 16 % en las emisiones de GEI para 2025 y del 23 % para 
2030. Además, la instalación de lámparas LED de bajo consumo 
contribuirá a reducir en un 68,9 % el consumo de electricidad del 
alumbrado público. Se calcula que el ahorro de energía derivado 
del uso de faroles LED alcanzará unos 6,8 gigavatios/hora por año y 
representará un ahorro monetario de alrededor de USD 2,3 millones 
anuales, lo que permitirá al Gobierno centrarse en otras iniciativas 
de desarrollo.
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Exposición de la cartera de garantías  
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En el ejercicio de 2023, mientras las múltiples crisis mundiales 
continuaron amenazando el desarrollo económico, MIGA llevó 
adelante un programa de USD 6400 millones en nuevas garantías, 
el volumen más alto en un solo ejercicio desde que se fundó la 
entidad. En este período, casi todos los proyectos respaldaron al 
menos una de las tres áreas prioritarias de MIGA: el 27 % del monto 

bruto de las garantías emitidas se destinó a países que reciben 
financiamiento de la AIF; el 19 %, a países frágiles y afectados por 
conflictos, y el 28 % del total de las inversiones respaldadas por 
garantías contribuyó al financiamiento climático. Los compromisos 
brutos pendientes de MIGA ascienden a casi USD 28 000 millones, 
y los netos, a USD 9500 millones.
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Áreas estratégicas prioritarias

En su estrategia para los ejercicios de 2021-23, MIGA estableció el 
objetivo de profundizar sus compromisos en dos áreas cruciales: 

MIGA utiliza sus garantías para movilizar financiamiento en favor de 
proyectos que respaldan actividades de mitigación o adaptación 
al cambio climático. Durante el ejercicio de 2023, emitió garantías 
para apoyar este tipo de actividades en 31 proyectos de 23 países. El 
componente de financiamiento climático de las nuevas garantías 
emitidas en el ejercicio de 2023, que alcanza los USD 1500 millones, 
representó el 28 % del total de las inversiones respaldadas. Los 
proyectos suscritos en el ejercicio de 2023 ayudarán a evitar la 
emisión de 826 464 toneladas de CO2 al año.

Entre las principales iniciativas climáticas de este ejercicio cabe 
mencionar la que promueve el desarrollo de viviendas ecológicas 
en Perú, un proyecto de infraestructura de financiamiento climático 
que ayuda a promover la recuperación económica verde en 
Colombia, y otro con el que se apoya la eficiencia energética en 
Santa Lucía. Los clientes de MIGA incorporaron diversas medidas 
para lograr que los proyectos fueran resilientes frente a los 
impactos del cambio climático en esas regiones.

Para incrementar su actividad en esta área, el GBM anunció la 
puesta en marcha de un nuevo Plan de Acción sobre el Cambio 
Climático (CCAP) que orientaría sus intervenciones desde 2021 
hasta 2025. El plan establece una audaz hoja de ruta estratégica 
para abordar el cambio climático y ayudar a los países clientes 
a integrar plenamente sus objetivos climáticos y de desarrollo. 
Los instrumentos de MIGA han ayudado a los inversionistas 
extranjeros a proteger sus inversiones a largo plazo en actividades 
de mitigación y adaptación al cambio climático en diversos 
mercados y regiones. La labor de MIGA, una de las pocas 
instituciones que ofrece garantías con vencimientos a largo plazo, 
resultará clave para ayudar a los inversionistas a identificar y 
abordar los desafíos climáticos y promover el compromiso con 
medidas transformadoras en este ámbito.

El plan también establece el objetivo de MIGA de alinear su cartera 
futura con el Acuerdo de París: desde del 1 de julio de 2023, el 85 % 
de las operaciones del sector real aprobadas por la Junta de 
Directores se corresponderán con lo establecido en dicho acuerdo 
y, a partir del 1 de julio de 2025, se logrará la convergencia en el 
100 % de dichas operaciones.

MIGA ha asumido el compromiso de promover proyectos que sean 
sostenibles desde el punto de vista económico, ambiental y social 
y que prometan un fuerte impacto en el desarrollo.

El ejercicio de 2023 marca el final de la estrategia de MIGA para 
el período 2021-23, en virtud de la cual el Organismo buscaba 
ofrecer un volumen promedio anual de garantías nuevas de entre 
USD 5500 millones y USD 6000 millones. También buscaba profundizar 
su impacto en los países clientes de la AIF y en las zonas afectadas 
por situaciones de fragilidad y conflicto, e intensificar la emisión 
de garantías en apoyo del financiamiento climático. Durante ese 
ciclo, MIGA incrementó marcadamente la emisión de garantías, que 
alcanzó un récord de USD 6400 millones en el ejercicio de 2023, y 
otorgó un volumen promedio anual de garantías nuevas superior a los 
USD 5500 millones, manteniendo a la vez un fuerte énfasis en las áreas 
estratégicas prioritarias, en las que logró impactos significativos.

En el ejercicio de 2024, considerado un año de transición en el ciclo 
de la estrategia de MIGA para el período 2024-26, el eje se ubicará 
en el logro de los dos objetivos del GBM y el apoyo a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible, para lo cual se buscará: a) garantizar el 
crecimiento inclusivo, tanto en términos de ubicaciones geográficas 
como de sectores, y b) responder a los desafíos mundiales, como 
la sostenibilidad, la mitigación y la adaptación al cambio climático, 
las pandemias y la fragilidad.

En el ejercicio de 2023, MIGA sacó provecho de sus mecanismos de 
financiamiento combinado para expandir aún más sus operaciones 
en entornos de mayor riesgo, como los países clientes de la AIF y 
los afectados por situaciones de fragilidad y conflicto. En Ucrania, 
recurrió al Servicio Financiero para Economías Frágiles y Afectadas 
por Conflictos y al Fondo Fiduciario SURE para ceder una exposición 
de USD 29,3 millones mediante la modalidad de seguros a primera 
pérdida en dos proyectos del sector financiero. El Organismo 
utilizó además el SFSP de la AIF en la histórica transacción de 
telecomunicaciones en Etiopía y cedió USD 76 millones al SFSP. Y en 
Somalia pudo utilizar una combinación de coberturas a primera 
pérdida del SFSP de la AIF y del Fondo Fiduciario Catalizador para la 
Energía Renovable por un total de USD 3,4 millones para un proyecto 
de minirredes de energía solar.

1. LA AIF Y LAS SITUACIONES  
DE FRAGILIDAD Y CONFLICTO

2. CAMBIO CLIMÁTICO

1. MAYOR PARTICIPACIÓN EN PAÍSES 
  CLIENTES DE LA AIF Y AFECTADOS POR 
  SITUACIONES DE FRAGILIDAD Y CONFLICTO

2. AUMENTO DEL APOYO A PROYECTOS 
  QUE ABORDAN EL CAMBIO CLIMÁTICO
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Innovación

Gracias a la innovación, MIGA puede hacer más con sus 
productos, ampliar su impacto en términos de desarrollo y 
evolucionar junto a un mercado de inversiones dinámico en las 
economías en desarrollo. Siguiendo atentamente lo que sucede 
en estos mercados, ha trabajado en innovaciones que permitirán 
lograr los mejores resultados posibles en el desarrollo para los 
países y ayudar a los clientes a alcanzar su potencial de inversión.

El Mecanismo de Prioridades Estratégicas de MIGA 

El Mecanismo de Prioridades Estratégicas de MIGA, establecido en el 
ejercicio de 2022, es un enfoque programático que integra y administra 
los fondos fiduciarios de la entidad bajo un marco y una estructura de 
gobierno comunes. Su objetivo general es optimizar las operaciones 
de los fondos fiduciarios y mejorar la eficiencia administrativa. MIGA 
establece fondos fiduciarios y servicios de garantía especiales para 
fomentar la inversión y fortalecer la capacidad en determinadas 
esferas. El Mecanismo de Prioridades Estratégicas ofrece un enfoque 
coherente para la formulación, el examen, la dirección y el seguimiento 
de las estrategias de todos los fondos fiduciarios que lo componen. 
Dentro de este objetivo más amplio del programa, cada fondo 
fiduciario cumple sus respectivos objetivos de desarrollo.

Durante este ejercicio, MIGA puso en marcha el Fondo Fiduciario 
SURE con el fin de abordar los esfuerzos humanitarios y respaldar la 
actividad económica y la reconstrucción en ese país. El Gobierno 
de Japón efectuó su primera contribución, comprometiendo 
USD 23 millones. Gracias a las contribuciones de Japón y de otros 

donantes, MIGA puede ofrecer garantías de financiamiento para el 
comercio, seguros sobre las reservas bancarias durante el conflicto 
y seguros contra riesgos políticos para respaldar la reconstrucción 
después de la guerra. Para abordar una crisis de tal magnitud, 
además de proporcionar donaciones y préstamos al Gobierno, 
es necesario implementar soluciones que generen un fuerte 
apalancamiento y permitan al sector privado invertir en la respuesta 
a la crisis, lo que incluye reconstruir la infraestructura y preservar 
la actividad económica. Las garantías de financiamiento para el 
comercio respaldarán las transacciones con Ucrania y permitirán 
que continúen las importaciones urgentes de medicamentos, 
alimentos, combustibles y fertilizantes. Por otro lado, gracias al seguro 
sobre las reservas, los bancos internacionales con subsidiarias en 
Ucrania podrán otorgar un mayor volumen de financiamiento. 
Esto fortalecerá la liquidez que resulta esencial en la economía, 
especialmente para las pequeñas empresas sometidas a las 
presiones derivadas de la guerra.

También durante este ejercicio, MIGA, en calidad de administrador 
del Fondo Fiduciario de Garantía de Inversiones en Cisjordania y 
Gaza, se asoció con la Sociedad Islámica de Seguros de Inversiones 
y Créditos a la Exportación (ICIEC) para garantizar inversiones por un 
monto de hasta USD 16,61 millones en Nakheel Palestine for Agriculture 
Investment, un importante productor de dátiles de Cisjordania. Este es 
el primer proyecto asegurado de ICIEC en los territorios palestinos, un 
hito que ha sido posible gracias al acuerdo de distribución de riesgos 
que celebró con MIGA.

La granja de dátiles de Nakheel Palestine es un empleador de 
importancia crítica en una economía duramente golpeada por el 
desempleo y la pobreza. En 2021 empleó a 74 empleados permanentes 
y 741 temporales, de los cuales el 30 % eran mujeres y el 60 % provenían 
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Alivio regulatorio 

Durante este ejercicio, MIGA siguió utilizando su mecanismo de 
optimización de capital para proporcionar alivio regulatorio a los 
bancos. Gracias a este instrumento, estos pudieron mantener los 
préstamos durante las difíciles circunstancias económicas. Asimismo, 
MIGA logró avances considerables en el uso de su mecanismo de 
optimización de capital para ampliar el financiamiento climático 
otorgado por las instituciones financieras clientes, y tiene previsto 
seguir ampliando este enfoque. Por otra parte, está analizando la 
posibilidad de adaptar un instrumento similar a las necesidades de 
los inversionistas institucionales y las compañías de seguros.

En el ejercicio de 2023, MIGA emitió una garantía de USD 200 millones 
en favor de Banco Santander, S.A. para resguardar las inversiones en 
capital accionario de su subsidiaria Banco Santander Argentina, S.A. 
contra el riesgo de expropiación de fondos relacionada con las 
reservas obligatorias de efectivo mantenidas en el banco central 
del país anfitrión. La garantía ayudará a reducir a cero la ponderación 
del riesgo aplicable a las reservas obligatorias, lo que permitirá a 
Santander utilizar el capital liberado para respaldar sus operaciones 
en Argentina. Santander Argentina utilizará la mayor capacidad de 
financiamiento para proporcionar crédito en todos los segmentos 
de su cartera, a saber, las grandes empresas, los hogares y las 
pymes. Podrá ofrecer alrededor de USD 100 millones para respaldar 
préstamos a pymes de propiedad de mujeres. La mayor capacidad de 
financiamiento resultante de la garantía de MIGA permitirá respaldar 
a sectores clave de la economía argentina, como la agroindustria, en 
particular a los agroexportadores. La garantía también contribuye a 
facilitar el crecimiento de las operaciones de Santander Argentina.

de familias de bajos ingresos. El proyecto tendrá un impacto positivo 
en las empleadas. Como parte de la garantía, Nakheel Palestine se 
comprometió a trabajar con IFC a través de su proyecto Diversidad 
para Palestina, para abordar las dificultades que conlleva atraer y 
retener a las mujeres palestinas, y promover su participación en la 
fuerza laboral. Además, el proyecto está alineado con el Acuerdo de 
París, dado que contribuye a la mitigación y adaptación climática 
a través de casi 1300 paneles solares que generan el 20 % de las 
necesidades totales de electricidad.

Durante este ejercicio, en su primer proyecto en Somalia, MIGA utilizó 
el Fondo Fiduciario Catalizador para la Energía Renovable (RECTF) con 
el propósito de respaldar las inversiones de Kube Energy en capital 
accionario y deuda de Kube Energy Somalia LLC. En el marco de este 
proyecto, que se lleva a cabo en Baidoa (Somalia), se instalará una 
planta híbrida de energía solar que ampliará el acceso a la energía, 
reducirá las emisiones de GEI y creará capacidad de generación 
de energía limpia en la ciudad de Baidoa, un importante centro 
comercial regional que cuenta con una creciente población de 
desplazados por conflictos y sequías. El RECTF, creado en el ejercicio 
de 2022, ha demostrado ser un activo valioso que permite a MIGA 
ampliar el alcance de sus garantías y aumentar su asequibilidad, 
en particular en los lugares de alto riesgo.

El Servicio Financiero para Economías Frágiles y Afectadas por 
Conflictos, un fondo fiduciario de múltiples donantes, respalda las 
actividades de MIGA en economías afectadas por situaciones de 
fragilidad y conflicto. Lo hace proporcionando seguros a primera y a 
segunda pérdida (en conjunto, “seguros a pérdida inicial”). Este año, 
ayudó a respaldar el proyecto de la granja de dátiles de Nakheel 
Palestine mencionado anteriormente. También brindó apoyo a 
Raiffeisen Bank International AG para resguardar las inversiones en 
capital accionario de su filial Raiffeisen Bank Joint Stock Company 
(RBUA) en Ucrania contra el riesgo de expropiación de fondos 
relacionado con las reservas obligatorias de efectivo mantenidas 
en el banco central de Ucrania.

En 2022, MIGA estableció el Fondo de Promoción de la Sostenibilidad, 
cuyo objetivo es mejorar el impacto en términos de desarrollo de 
sus proyectos y mitigar los riesgos de estos últimos brindando 
asistencia técnica directa a través de prestadores de servicios 
externos y donaciones para asistencia técnica. La primera donación 
del fondo fiduciario se desembolsó con éxito en el ejercicio de 2023 
y tuvo como destinataria a Burapha Agro-Forestry Co., Ltd. en la 
República Democrática Popular Lao. La donación de USD 149 000 
ayudará a Burapha a realizar una serie de encuestas y evaluaciones 
para fortalecer su capacidad en la búsqueda de operaciones de 
créditos de carbono; obtener la acreditación de conformidad con 
los Estándares de Clima, Comunidad y Biodiversidad, y respaldar sus 
esfuerzos por mejorar su desempeño ambiental y social, así como 
por identificar y abordar la posible brecha salarial de género en su 
fuerza laboral.
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Aplicación a las nuevas tecnologías 

A fin de respaldar el cultivo de interior automatizado e impulsado 
por la tecnología, MIGA otorgó garantías por valor de USD 10 millones 
para resguardar la inversión en forma de préstamos de los 
accionistas de Agricultural Corporation, Inc. Water Solution, Inc. 
(“IWS Korea”) en In Water Solution Agro Limited Liability Company, 
que es propiedad exclusiva de IWS Korea y se constituyó en la 
República Kirguisa en marzo de 2019 con el propósito de desarrollar 
una agroindustria inteligente. La granja inteligente de 10 hectáreas 
consta de invernaderos hidropónicos con sistemas automatizados 
que controlan de forma integral el entorno de cultivo de hortalizas 
y flores. Dohwa Engineering Co., Ltd., una empresa de ingeniería 
líder de Corea, fue el patrocinador clave, puesto que la inversión 
de capital que realizó en IWS Korea constituyó la principal fuente 
de fondos para el proyecto; los fondos se invirtieron luego como 
préstamos de accionistas en IWS Agro para llevar adelante la 
ejecución. Dado que el 63 % de la población kirguisa vive en zonas 
rurales, la agricultura es la columna vertebral de la economía del 
país. Aun así, este sufre de una frecuente escasez de suministro de 
alimentos y una gran volatilidad de precios debido a sus prácticas 
agrícolas poco desarrolladas (por ejemplo, el cultivo de tierra al 
aire libre), que son particularmente vulnerables a los impactos del 
cambio climático. La garantía de MIGA ayudará a encarar estos 
problemas y a crear nuevos empleos para la población local, 
haciendo hincapié en la participación de la comunidad, lo que 
incluye la transferencia de habilidades y la capacitación laboral. 
Este es el primer proyecto de MIGA que ofrece garantías para 
respaldar el sector de las granjas inteligentes.

Finanzas de vanguardia 

En Perú, el acceso a las hipotecas es limitado, y el déficit habitacional 
se calcula en 1,9 millones de unidades. Esto incluye viviendas que 
no satisfacen las necesidades habitacionales básicas debido a 
deficiencias constructivas y viviendas superpobladas o sin acceso 
a electricidad, agua y saneamiento. Para agravar la situación, 
el acceso a las hipotecas se ve limitado por la falta de empleos 
formales y de cuentas bancarias. Como parte de su esfuerzo 
constante por brindar soluciones financieras innovadoras, MIGA 
emitió garantías en favor de JPMorgan Chase Bank, N.A. contra el 
riesgo de incumplimiento del pago de dos préstamos otorgados 
al Fondo Mivivienda S.A., una empresa estatal propiedad del 
Gobierno de Perú, tanto en dólares estadounidenses como en soles 
peruanos. El préstamo denominado en dólares proporciona hasta 
USD 150 millones de capital. El segundo préstamo es un préstamo 
indexado en soles peruanos por un monto de hasta el equivalente 
a USD 150 millones en esa moneda. Gracias a que MIGA utiliza 
dólares estadounidenses y soles peruanos para las garantías, se 
compensa el riesgo de los efectos adversos que pueden ocasionar 
los tipos de cambio variables.

A través de este enfoque innovador de los préstamos garantizados 
por MIGA, el Fondo Mivivienda S.A. podrá utilizar al menos el 50 % de 
los fondos del préstamo para seguir financiando el programa Casa 
Verde, que proporciona financiamiento para la adquisición de 
propiedades certificadas como viviendas ecológicas sostenibles. 
El 50 % restante se utilizará para financiar viviendas inclusivas 
destinadas a las poblaciones vulnerables y de bajos ingresos.

39  INFORME ANUAL 2023



Reaseguros 

Desde 1997, MIGA viene utilizando con 
éxito el reaseguro como un instrumento 
para emplear su capital de manera 
eficiente y para gestionar el perfil 
de riesgo de su cartera. El reaseguro 
beneficia primordialmente a sus clientes: 
en primer lugar, a los inversionistas, que 
adquieren una mayor capacidad para 
asegurar proyectos elegibles en países 
en desarrollo, y, en segundo término, a los 
países clientes, que reciben un nivel más 
alto de inversión extranjera directa (IED).

El Organismo sigue recurriendo al mercado de reaseguros y, durante 
el ejercicio de 2023, cedió USD 5000 millones de nuevas operaciones 
a sus asociados del sector de reaseguros, en consonancia con la 
estrategia de preservar capital para respaldar el crecimiento. Al 
30 de junio de 2023, se había reasegurado el 64,6 % de la exposición 
bruta pendiente de la cartera, lo que representa un aumento 
respecto del 61,9 % registrado a fines del ejercicio de 2022.

Reaseguros (en miles de millones de USD) y tasa de reaseguro (%) de la cartera
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Sacar provecho de las alianzas  
de MIGA para generar mayor impacto 
en el desarrollo

Ampliar la colaboración que fomenta el uso productivo del 
seguro contra riesgos políticos es fundamental para atraer 
capital privado tangible, lo que a su vez contribuye a lograr los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible, promover la prosperidad 
compartida y poner fin a la pobreza extrema. Con este propósito, 
MIGA trabaja para mejorar la coordinación con las instituciones 
financieras internacionales (IFI), los asociados del sector y las 
demás entidades del GBM.

Alianzas con 
instituciones financieras 
internacionales   

MIGA trabaja con las IFI y los bancos multilaterales de desarrollo (BMD) para utilizar el 
seguro contra riesgos políticos y movilizar capital privado a fin de promover el desarrollo. 
En 2018, el Grupo de Personas Eminentes sobre Gobernanza Financiera Global del Grupo 
de los Veinte (G-20) recomendó que MIGA aprovechara su posición como aseguradora 
mundial de riesgos en la esfera del financiamiento de proyectos de desarrollo para trabajar 
con otras IFI. Desde entonces, el Organismo ha adoptado medidas clave con otros BMD e 
IFI para llevar a la práctica estas recomendaciones.

Como parte de su labor de divulgación orientada a promover la IED en los países miembros 
en desarrollo, MIGA está convocando a distintas partes interesadas a nivel regional para que 
mantengan conversaciones francas a través de mesas redondas, con el fin de mejorar las 
condiciones de inversión y aumentar las inversiones transfronterizas. Las mesas redondas 
presenciales se organizan con un país miembro en varias regiones de África, Asia y el Caribe. 
La segunda mesa redonda de la serie se celebró en Dar es Salam en septiembre de 2022 
y fue organizada con Tanzanía, que estuvo representada por el Dr. Ashatu K. Kijaj, ministro 
de Inversión, Industria y Comercio. También asistieron funcionarios gubernamentales en 
representación de Botswana, Malawi, Mozambique, Somalia, Zambia y Zimbabwe. Ejecutivos 
de alto nivel de clientes de MIGA activos en la región y empresas tanzanas locales aportaron 
distintas perspectivas del sector privado. Los Gobiernos se refirieron a las oportunidades 
actuales; los inversionistas, por su parte, destacaron la importancia de contar con un 
marco regulatorio sólido. MIGA también facilitó la celebración de reuniones bilaterales 
entre Gobiernos e inversionistas.
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Alianzas 
con la industria 

La asociación con otras instituciones de la esfera de los seguros y el financiamiento para 
el desarrollo es fundamental para generar resultados sobre el terreno. El vicepresidente 
ejecutivo de MIGA copreside el Foro para el Desarrollo de los Seguros, una asociación 
público-privada que congrega a compañías de seguros privadas y públicas con el objeto 
de optimizar el uso de los seguros para acrecentar la resiliencia. Además, es miembro de la 
Unión de Berna, una asociación internacional de aseguradores de créditos a la exportación e 
inversiones. La Unión de Berna facilita activamente el comercio transfronterizo promoviendo 
la aceptación internacional de principios acertados en materia de créditos a la exportación 
e inversiones extranjeras.

Durante este ejercicio, MIGA y Korea Trade Insurance Corporation (K-SURE) celebraron un 
acuerdo para cooperar en la promoción de la IED. MIGA y K-SURE trabajarán juntos para 
proporcionar coseguro y reaseguro a distintos proyectos, especialmente en la industria 
verde, poniendo el acento en las tecnologías renovables y los minerales críticos. Como 
asociados, compartirán el proceso de diligencia cuando se trate de proyectos conjuntos, 
confiarán mutuamente en el trabajo del otro para mejorar la eficiencia y buscarán 
elaborar mecanismos para desempeñar funciones estandarizadas en los proyectos 
que les permitan repetir modelos de asociación exitosos. Asimismo, realizarán consultas 
periódicas relacionadas con posibles proyectos conjuntos, se derivarán mutuamente a 
posibles inversionistas y planificarán actividades conjuntas de comercialización, seminarios 
y programas de capacitación.

Alianzas  
de conocimientos

La Corporación Financiera de Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (la institución 
financiera de desarrollo del Gobierno estadounidense) y MIGA acordaron establecer un grupo 
consultivo para colaborar entre sí y coordinar sus respectivas actividades en Ucrania a fin de 
potenciar sus conocimientos especializados colectivos con productos de mitigación de riesgos 
y la experiencia en esta área en dicho país. Los dos organismos se reunirán periódicamente 
para intercambiar información sobre los esfuerzos que llevan adelante, identificar posibles 
oportunidades de colaboración en los proyectos y coordinar las iniciativas en función de la 
experiencia, los productos y los recursos que aporta cada uno.

MIGA y el Instituto de Derecho Internacional, una institución dedicada al fortalecimiento de 
la capacidad y la asistencia técnica, suscribieron un memorando de entendimiento para 
proporcionar a diversas partes interesadas de los países en desarrollo capacitación sobre 
productos de seguro contra riesgos políticos; estructuras óptimas para las asociaciones 
público‑privadas que utilizan productos de MIGA, y otras cuestiones que se plantean en el 
contexto del seguro contra riesgos políticos, las transacciones transfronterizas, la resolución 
de disputas y la gobernanza. Uno de los principales componentes abarca la elaboración y 
realización conjuntas de un programa curricular y certificado de fortalecimiento de la capacidad 
en materia legal, económica y normativa relacionado con el seguro contra riesgos políticos. 
La colaboración aumentará la capacidad institucional de los funcionarios gubernamentales, 
los profesionales del derecho, los funcionarios del sector privado y los miembros de las 
organizaciones de desarrollo, tanto multilaterales como internacionales de otro tipo.

Las alianzas con organizaciones externas cumplen un papel fundamental para promover el Plan 
de Ejecución de la Estrategia de Género de MIGA (que se analiza en la sección “Iniciativas de 
género”) y para ampliar la base de conocimientos sobre cuestiones relacionadas con el género.
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Sostenibilidad ambiental  
y social en MIGA

MIGA considera que un componente importante a la hora 
de lograr resultados positivos en materia de desarrollo es la 
sostenibilidad ambiental y social de sus proyectos, que espera 
lograr aplicando su Política de Sostenibilidad Ambiental y Social, 
además de un conjunto integral de normas de desempeño 
ambiental y social ampliamente aceptadas en el sector 
financiero, conocidas como los Principios del Ecuador.

Para garantizar la integración de la 
sostenibilidad ambiental y social, MIGA 
lleva a cabo lo siguiente:  

Realiza un análisis previo de todos los proyectos para 
determinar su impacto social y ambiental.   

Recopila los indicadores de la eficacia en términos de 
desarrollo de los clientes.   

Aplica el marco de la herramienta de evaluación y 
comparación de los impactos (IMPACT) para determinar el 
impacto previsto de un proyecto en términos de desarrollo.   

Garantiza que los proyectos cumplan sus Normas de 
Desempeño sobre Sostenibilidad Ambiental y Social.   

Verifica el impacto ambiental y social por medio de 
evaluaciones ex post.   

Evalúa el riesgo climático.  

MIGA ayuda a los inversionistas a 
establecer metas más elevadas en materia 
ambiental y social de varias maneras: 

Garantizando que las inversiones cumplan normas sólidas y 
reconocidas a nivel internacional.  

Trabajando con sus clientes para hacer un seguimiento 
permanente de los impactos ambientales y sociales, y para 
presentar informes al respecto.   

Permitiendo a los clientes ingresar a mercados a los que no 
podrían haber llegado de otro modo, lo que puede generar 
grandes beneficios en términos de desarrollo.
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Medición y evaluación  
del impacto en términos de desarrollo

Marco IMPACT 

La herramienta IMPACT permite evaluar los resultados que se prevé 
lograr a través de proyectos específicos, así como los efectos en 
la inversión extranjera que van más allá del proyecto. El marco 
complementa el sistema general de medición de los resultados de 
MIGA y tiene los siguientes objetivos: 

•	 Realizar evaluaciones ex ante del impacto en términos de 
desarrollo de los proyectos en forma individual.

•	 Facilitar el análisis comparativo.
•	 Orientar la priorización de los proyectos sobre la base de la 

evaluación del impacto previsto en términos de desarrollo.
•	 Reflejar su alineación con el marco de Medición y Seguimiento 

de los Impactos Previstos de IFC y coordinar las calificaciones 
del impacto en términos de desarrollo aplicables a los proyectos 
conjuntos de IFC y MIGA.

•	 Aplicar un enfoque flexible para integrar la herramienta IMPACT 
con los procesos de garantía vigentes de MIGA de manera efectiva.

Sistema de Indicadores de la Eficacia  
en Términos de Desarrollo 

El Sistema de Indicadores de la Eficacia en Términos de Desarrollo 
establecido por MIGA permite medir y supervisar el impacto de 
desarrollo que generan los proyectos asegurados por la entidad. A 
través de este sistema, MIGA mide un conjunto común de indicadores 
en todos los proyectos: inversiones respaldadas, empleo directo, 
bienes adquiridos a nivel local, impuestos y aranceles pagados a los 
Gobiernos de los países receptores, y otros aspectos. Asimismo, mide 
indicadores específicos de cada sector y lleva a cabo un proceso 
para medir los resultados en términos de desarrollo logrados por el 
proyecto a los tres años de la firma del contrato. 

Evaluación 

Desde el ejercicio de 2012, MIGA y el Grupo de Evaluación Independiente 
(IEG) del GBM, un órgano de evaluación independiente, evalúan todos 
los proyectos. Las evaluaciones, que se llevan a cabo en el marco de 
informes de evaluación de proyectos, permiten determinar en qué 
medida se han logrado los resultados de desarrollo en los proyectos 
respaldados por MIGA. El Organismo realiza autoevaluaciones que 
luego son validadas por el IEG. Las evaluaciones de los proyectos 
son útiles para ponderar los resultados y, también, para extraer 
enseñanzas que se podrán aplicar a proyectos futuros. MIGA utiliza 

activamente las conclusiones de las evaluaciones en los eventos 
de formación para el personal. 

La determinación de los impactos es 
fundamental para entender el alcance 
y los resultados de los proyectos. Desde 
el inicio de un proyecto hasta su cierre y 
posteriormente, MIGA implementa varios 
marcos y herramientas para monitorear 
y evaluar el desempeño en materia 
ambiental y social.
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Integridad

Informe del Grupo de Trabajo de MIGA 
sobre Divulgación de Información 
Financiera relacionada con el Clima

La gestión de los riesgos vinculados con la 
integridad y la reputación es un elemento 
clave del papel que desempeña MIGA 
como asociado en la tarea del desarrollo. 
El Organismo analiza la existencia de 
dichos riesgos en sus clientes y proyectos, 
y observa las directrices de lucha contra 
la corrupción establecidas por el GBM, 
en las que se identifican el fraude, la 
corrupción, la colusión, la coerción y 
la obstrucción como los principales 
obstáculos al desarrollo, y se los considera 
prácticas sancionables.

Al finalizar el tercer año del Plan de 
Acción sobre el Cambio Climático 
del GBM (2021-25), MIGA continúa 
divulgando información de acuerdo 
con las directrices recomendadas por el 
Grupo de Trabajo sobre Divulgación de 
Información Financiera relacionada con 
el Clima. Asimismo, publicará la tercera 
edición de su informe de sostenibilidad y 
ha proporcionado un resumen para este 
informe anual.

El equipo de integridad de MIGA lleva a cabo procesos de diligencia 
debida como parte de los servicios de desarrollo empresarial y 
suscripción, y hace un seguimiento de la cartera de proyectos para 
detectar señales que indiquen posibles riesgos vinculados con la 
integridad o la reputación. En esta labor, MIGA utiliza evaluaciones in situ, 
sondeos de mercado, su experiencia con el cliente, los conocimientos 
del Banco Mundial e IFC a nivel local y recursos documentales, entre 
ellos, sus propias bases de datos. En el ejercicio de 2023, siguió 
difundiendo las mejores prácticas en materia de integridad con la 
colaboración de otras instituciones del GBM y otros asociados para 
el desarrollo, así como participando en diversos foros sobre el tema.

Sus iniciativas de acción climática y los impactos de sus 
garantías en los objetivos globales de mitigación y adaptación 
al cambio climático continúan evolucionando y fortaleciéndose, 
y colectivamente el GBM sigue siendo la principal entidad de 
financiamiento de la acción climática entre los BMD para los países 
de ingreso bajo y mediano. La movilización del financiamiento del 
sector privado a escala es fundamental para el desarrollo con bajos 
niveles de emisión de carbono y resiliente frente al cambio climático 
en los países clientes. MIGA continúa facilitando la movilización de 
dicho sector para llevar adelante iniciativas climáticas cruciales, lo 
que incluye, entre otras cosas, ampliar el acceso a la electricidad 
con bajas emisiones de carbono; construir infraestructura resiliente 
frente al clima; desarrollar modalidades de transporte con bajas 
emisiones de carbono; promover la agricultura climáticamente 
inteligente; impulsar las inversiones en iniciativas de ecologización 
para mejorar la eficiencia de los recursos y reducir de ese modo la 
huella operacional de GEI de las manufacturas, y brindar apoyo a las 
instituciones financieras para que incrementen el financiamiento 
destinado a iniciativas climáticas.

45  INFORME ANUAL 2023



Además, como parte del GBM, MIGA sigue desempeñando un papel 
importante en la elaboración de los informes sobre el clima y el 
desarrollo de los países (CCDR), en los que se integra el cambio 
climático con el desarrollo y se definen acciones prioritarias para 
que los países clientes del GBM respalden una transición con bajas 
emisiones de carbono y resiliente frente al clima. De esta manera, 
se asegura de que su apoyo a la acción climática siga estando en 
consonancia con las estrategias generales de desarrollo verde, 
resiliente e inclusivo en sus países clientes.

En un momento en que el GBM está atravesando un proceso de 
“evolución” para abordar mejor los desafíos mundiales del desarrollo, 
entre ellos el cambio climático, MIGA refuerza su compromiso de 
hacer frente a las amenazas que plantea el calentamiento global 
tanto en los países de ingreso bajo como en los de ingreso mediano. 
Un componente importante de estos esfuerzos es su compromiso 
de alinear el 85 % de sus nuevos proyectos con los objetivos del 
Acuerdo de París a partir del 1 de julio de 2023 (ejercicio de 2024) 
y el 100 % a partir del 1 de julio de 2025 (ejercicio de 2026). Para 
lograr dicha alineación, es necesario que el financiamiento para el 
desarrollo sea coherente con vías de bajas emisiones de carbono 
y resilientes frente al clima para limitar el calentamiento global a 
muy por debajo de los 2 grados centígrados, y preferentemente 
1,5 grados centígrados, por encima de los niveles preindustriales.

En el informe se dan a conocer los resultados de la acción climática de 
MIGA después de seguir las recomendaciones del grupo de trabajo, 
y se organiza la información en torno a cuatro elementos básicos:

Gobernanza 

Todos los aspectos de las operaciones de MIGA relacionadas con el 
clima y los protocolos conexos son supervisados por el vicepresidente 
ejecutivo de la institución, que rinde cuentas al presidente del GBM. 
La Junta de Directores de MIGA es responsable de aprobar todas las 
operaciones y políticas de la entidad. El vicepresidente y oficial principal 
de Riesgos y Asuntos Jurídicos y Administrativos, que responde al 
vicepresidente ejecutivo de MIGA, supervisa, entre otros departamentos, 
el Departamento de Economía y Sostenibilidad, en el que funciona 
la Unidad de Análisis Climático. El equipo de Análisis Climático es 
responsable de llevar la contabilidad del financiamiento climático; 
evaluar la alineación con el Acuerdo de París; contabilizar las emisiones 
de GEI; respaldar la elaboración de marcos, políticas y materiales de 
orientación internos o externos sobre las principales esferas temáticas 
relacionadas con el clima; elaborar nuevos productos de MIGA para 
fomentar inversiones con bajas emisiones de carbono y resilientes 
frente al clima; analizar las operaciones climáticas de MIGA y presentar 
los informes correspondientes; monitorear la cartera de proyectos de 
MIGA para garantizar que se cumplan los compromisos en materia 
de acción climática asumidos por sus países clientes en la etapa de 
aprobación de los proyectos; contribuir a los análisis climáticos del GBM 
y sus iniciativas estratégicas en esa materia, y participar en grupos 
de trabajo conjuntos de los BMD sobre el financiamiento climático y 
la alineación con el Acuerdo de París.

Estrategia 

El Plan de Acción sobre el Cambio Climático tiene como objetivo 
integrar el clima con el desarrollo y promover los objetivos del GBM 
referidos al desarrollo verde, resiliente e inclusivo centrándose en 
las personas, el capital natural y los asociados. Asimismo, refleja la 
ambición del GBM de apoyar a sus clientes de los sectores público 
y privado para maximizar el impacto del financiamiento climático, 
con el propósito de lograr mejoras cuantificables en la adaptación 
y resiliencia climáticas, y reducir las emisiones de GEI. Sus objetivos 
incluyen: a) integrar el clima y el desarrollo, y b) priorizar las transiciones 
de los sistemas clave identificando las mayores oportunidades 
de mitigación y adaptación al cambio climático, impulsando el 
financiamiento climático y movilizando capital privado para lograr los 
máximos resultados. La problemática del cambio climático y el apoyo 
a los países de ingreso bajo y a los países que enfrentan situaciones 
de fragilidad, conflicto y violencia constituyen áreas prioritarias para 
MIGA. La estrategia climática de la entidad refleja la ambición de 
los compromisos de profundizar su impacto asumidos en el Plan de 
Acción sobre el Cambio Climático, la estrategia y las perspectivas para 
las operaciones de MIGA correspondientes a los ejercicios de 2021-23, y 
la estrategia y las perspectivas para las operaciones correspondientes 
a los ejercicios de 2024-26. Durante el ejercicio de 2023, la entidad 
se centró en seis áreas estratégicas para sus iniciativas climáticas: 
energía limpia, infraestructura resiliente frente al clima, edificios 
ecológicos, transporte con bajas emisiones de carbono, agricultura 
climáticamente inteligente y sistemas financieros ecológicos. El apoyo 
a estos sectores es fundamental para garantizar que los países clientes 
armonicen su desarrollo con vías de bajas emisiones de carbono y 
resilientes frente al clima. Para garantizar que se alcancen los objetivos 
de desarrollo previstos y que se mantengan los beneficios, MIGA evalúa 
la materialidad de los riesgos físicos y de la transición relacionados 
con el clima para todos los sectores y se propone definir medidas 
adecuadas de mitigación cuando sea necesario.

Gestión de riesgos 

Al analizar la materialidad de los riesgos del cambio climático, MIGA 
trabaja con sus clientes para evaluar las fuentes y los vectores de 
riesgo para los sectores sensibles al clima. En tal sentido, adopta 
un enfoque ascendente, que se ajusta al lugar, al contexto y al 
momento específicos, y se centra en las vulnerabilidades pasadas, 
presentes y futuras relacionadas con el clima. Las evaluaciones 
incluyen tanto peligros agudos (por ejemplo, eventos extremos 
como inundaciones, olas de calor, incendios y ciclones tropicales) 
como crónicos (por ejemplo, aumento del nivel del mar, cambios 
en los patrones de precipitaciones y temperatura, y escasez de 
agua) que se evalúan en múltiples horizontes temporales futuros 
y escenarios de calentamiento global.
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1.	El monto bruto total de garantías emitidas por MIGA en el ejercicio de 2023 fue de 
USD 6400 millones, de los cuales alrededor de USD 5500 millones correspondieron 
a préstamos subyacentes e inversiones en capital accionario garantizados. La 
diferencia entre los dos montos en dólares representa los montos garantizados 
correspondientes al financiamiento de otros costos distintos de las inversiones 
subyacentes (por ejemplo, pagos de intereses futuros y financiamiento del pago 
de primas). A partir del ejercicio de 2022, la meta de financiamiento climático 
de MIGA se calcula como un porcentaje de los préstamos subyacentes y de 
las inversiones en capital accionario garantizados, en lugar del total bruto de 
garantías emitidas.

Indicadores y metas 

En el ejercicio de 2023, MIGA emitió garantías en respaldo de 
inversiones en deuda y capital por alrededor de USD 5500 millones, 
de los cuales USD 1530 millones se destinaron a actividades de 
mitigación o adaptación climáticas en 23 países y en Cisjordania 
y Gaza, en 4 regiones, lo que representa el 27,7 % de la inversión 
garantizada en el ejercicio1. El financiamiento climático que 
proporciona MIGA se utiliza para respaldar proyectos con bajas 
emisiones de carbono y resilientes frente al clima en todo el mundo 
sin concentrarse en ninguna región en particular. Durante los 
ejercicios de 2021-23, los intermediarios financieros (que respaldan 
actividades en todos los sectores) representaron el sector más 
expuesto (con el 41 %), seguido de los edificios ecológicos (con el 
25 %) y la energía renovable (con el 23 %).
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Iniciativas 
de género

MIGA siguió cumpliendo su compromiso 
de promover la igualdad de género 
a través de su Plan de Ejecución de la 
Estrategia de Género para los ejercicios 
de 2021-23, el primero de su tipo. En 
él se identifican oportunidades para 
intensificar las medidas relacionadas 
con las cuestiones de género en 
consonancia con tres pilares estratégicos: 
el pilar institucional, el pilar relativo a 
la interacción con los clientes y el pilar 
relativo a las asociaciones.

En el marco del pilar institucional, MIGA se centra en fortalecer los 
conocimientos y las habilidades del personal en materia de género. Durante 
este ejercicio, brindó a cada uno de sus equipos sectoriales2 capacitación 
sobre las oportunidades para reducir las brechas de género en los proyectos 
que respalda y sobre el enfoque de marca de género3. Asimismo, se elaboró 
una hoja informativa para el seguimiento de la violencia de género y un 
módulo de aprendizaje virtual sobre la gestión del riesgo de ese tipo de 
violencia. El Organismo siguió trabajando para aumentar la paridad y la 
igualdad de género como parte de sus esfuerzos en favor de la diversidad, 
la equidad y la inclusión. Durante este ejercicio, se volvió a invitar a todo el 
personal a participar de debates en grupos pequeños sobre diversidad, 
equidad e inclusión, lo que ofreció una plataforma para un intercambio 
abierto y transparente. Además, MIGA elaboró su segundo Plan de Ejecución 
de la Estrategia de Género para los ejercicios de 2024-26 tomando como 
base las enseñanzas y los éxitos del primero.

En el marco del pilar relativo a la interacción con los clientes, en el ejercicio 
de 2023 MIGA logró un hito importante con más de USD 1200 millones en 
compromisos de préstamo de los clientes para mujeres y empresas de 
propiedad de mujeres movilizados a través de sus garantías. Entre otros 
aspectos destacados de los proyectos con marca de género se encuentran 
los siguientes:

•	 En mayo de 2023, MIGA suscribió su primer proyecto con marca de 
género en el sector real con Nakheel Palestine for Agriculture Investment, 
un importante productor de dátiles de Cisjordania. Como parte de 
la garantía, Nakheel Palestine se comprometió a trabajar con IFC a 

2. Energía e Industrias Extractivas; Finanzas y Mercados de Capital; Equipo de
     Transacciones Internacionales; Infraestructura, y Manufacturas, Agricultura
     y Servicios.
3. La marca de género identifica los proyectos en los que se toman medidas 
     intencionales para reducir las brechas de género.
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través del proyecto Diversidad para Palestina, de dicha entidad, con 
el propósito de abordar las dificultades que implica atraer, retener y 
promover la participación de las mujeres en la fuerza laboral.

•	 En abril de 2023, Santander Argentina se comprometió con MIGA a 
implementar su segundo Plan de Acción sobre Cuestiones de Género, 
que incluía un importante objetivo de financiamiento para empresas 
de propiedad de mujeres.

•	 En marzo de 2023, MIGA acordó con ProCredit su primer Plan de Acción 
sobre Cuestiones de Género, que abarca sus subsidiarias en Albania, 
Georgia, Kosovo, Macedonia del Norte, Moldova y Serbia. Posteriormente, 
en junio de 2023, suscribió su segundo proyecto de género con ProCredit 
para respaldar a su subsidiaria de Ucrania, lo que demuestra el 
compromiso del cliente con la igualdad de género y la capacidad de 
MIGA para seguir ampliando los compromisos de sus clientes con las 
cuestiones de género. ProCredit implementará un nuevo programa 
de capacitación en cuestiones de género con al menos el 25 % de su 
personal apostado en Ucrania para aumentar los conocimientos y la 
capacidad en materia de género.

•	 En diciembre de 2022, MIGA garantizó un préstamo al banco estatal 
de desarrollo empresarial y desarrollo de exportaciones de Colombia, 
Bancóldex (Banco de Desarrollo Empresarial de Colombia). El proyecto 
incorpora un Plan de Acción sobre Cuestiones de Género que incluye el 
desarrollo de nuevos productos o servicios financieros o no financieros 
para abordar los desafíos que enfrentan las mujeres emprendedoras. 
MIGA otorgó el Premio al Liderazgo en materia de Género 2023 a la 
vicepresidenta financiera de Bancóldex, Claudia María González 
Arteaga, por sus esfuerzos dirigidos a abordar las disparidades de 
género y apoyar a las empresas de propiedad de mujeres en Colombia. 
Esta es la primera vez que una organización receptora recibirá asistencia 
técnica relacionada con cuestiones de género financiada por MIGA.

Asimismo, MIGA intensificó aún más sus esfuerzos para identificar, gestionar y 
monitorear los riesgos de violencia de género incorporándolos en el proceso 
general de gestión de riesgos ambientales y sociales, y fortaleciendo la 
capacidad mediante la contratación de un especialista social sénior para 
que actúe como coordinador de asuntos relacionados con la violencia de 
género en el equipo encargado de las cuestiones ambientales y sociales.

En el marco del pilar relativo a las asociaciones, MIGA profundiza 
su colaboración con IFC y el Banco Mundial, beneficiándose de sus 
conocimientos especializados y aprovechando las lecciones aprendidas 
y las mejores prácticas. En el ejercicio de 2023, MIGA e IFC se asociaron para 
brindar asistencia técnica sobre género en dos proyectos respaldados por 
MIGA. El equipo de Banca Mujeres de IFC está brindando asistencia técnica 
a un organismo de desarrollo de Paraguay, y, en el marco del proyecto 
Diversidad para Palestina de IFC, se respaldará a Nakheel Palestine en sus 
esfuerzos por aumentar el empleo femenino.

Además, por primera vez, MIGA está elaborando de manera conjunta la 
Estrategia de Género del GBM para el período 2024-30. La inclusión de MIGA 
por primera vez proporciona a la entidad una mayor visibilidad sobre las 
cuestiones de género a nivel institucional y mundial, al tiempo que permite 
identificar vías críticas para la interacción con los clientes a fin de promover 
aún más la igualdad de género.

Premio al Liderazgo en materia de Género

El Premio al Liderazgo en materia de Género, que actualmente se encuentra 
en su octavo año, reconoce a directivos superiores con antecedentes 
demostrados en la promoción de las causas vinculadas al avance de la 
mujer y la igualdad de género en el ámbito de los negocios, y que a la vez 
contribuyen a lograr los objetivos del GBM de reducir la pobreza y promover 
la prosperidad compartida.

En la edición de este año, se distinguió a Claudia María González Arteaga, 
vicepresidenta financiera de Bancóldex. Su dedicación a la innovación 
ha impulsado el acceso al crédito de las microempresas y pequeñas y 
medianas empresas (mipymes) en Colombia. Su labor está ayudando a 
crear una economía verde y a respaldar la igualdad de género en el país. La 
Sra. González tiene más de 15 años de experiencia en el sector bancario de 
Colombia y un historial de liderazgo en un sector en el que, según el Índice 
de Equilibrio de Género de 2022, las mujeres todavía desempeñan apenas 
el 18 % de las funciones directivas. Incluso cuando ocupan puestos de 
liderazgo y en comités ejecutivos, tienen más del doble de probabilidades 
de desempeñar funciones internas y administrativas que sus homólogos 
masculinos. En su calidad de vicepresidenta financiera, la Sra. González 
se encuentra en una posición sólida para influir en la manera en que 
Bancóldex atiende a sus clientes.

Mejorar las oportunidades para las mujeres 
en Paraguay

En el ejercicio de 2022, MIGA emitió garantías en apoyo de la Agencia 
Financiera de Desarrollo (AFD), un banco de desarrollo estatal de Paraguay. 
La AFD acordó implementar un Plan de Acción sobre Cuestiones de Género 
con el fin de sentar las bases para incrementar el financiamiento de las 
mipymes de propiedad de mujeres. Durante este ejercicio, el Equipo de 
Banca Mujeres de IFC, en asociación con MIGA, proporcionó asistencia 
técnica a la AFD para implementar el plan de acción. IFC llevó a cabo 
actividades de capacitación en inteligencia de género para todo el 
personal de la AFD y para un selecto grupo de bancos clientes de esta 
última; realizó un diagnóstico de género a fin de identificar los puntos 
fuertes de la AFD y las áreas de oportunidades para desarrollar un 
programa de género sostenible, y organizó talleres de debate y reflexión 
para ayudar a la AFD a diseñar una propuesta de valor en materia de 
género y definir un producto mínimamente viable.
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ESTRUCTURA DE GOBIERNO
Junta de Directores de MIGA  

El Consejo de Gobernadores y la Junta de Directores, 
que representan a los 182 países miembros, orientan los 
programas y las actividades de MIGA. Cada país nombra un 
gobernador y un suplente. Las facultades institucionales de 
MIGA recaen en el Consejo de Gobernadores, que delega la 
mayor parte de sus atribuciones en una junta integrada por 
25 directores. Los derechos de voto se ponderan de acuerdo 
con la participación en el capital que representa cada director. 
La Junta de Directores lleva a cabo sus actividades en la sede 
del GBM, en la ciudad de Washington, y los directores se reúnen 
regularmente para examinar los proyectos de garantía de 
inversiones, pronunciarse sobre ellos y supervisar las políticas 
generales de administración.

Para obtener más información, visite el sitio web de la Junta 
de Directores:
http://www.worldbank.org/en/about/leadership/governors 
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Supervisión y rendición de cuentas

Oficina de Asesoría, Cumplimiento  
y Ombudsman  

La Oficina de Asesoría, Cumplimiento y Ombudsman (CAO) es el 
mecanismo independiente de rendición de cuentas de MIGA e IFC. 
Da respuesta a las reclamaciones que presentan las personas 
afectadas por actividades respaldadas por MIGA e IFC, con el fin 
de mejorar los resultados sociales y ambientales sobre el terreno 
e incrementar la responsabilidad pública de ambas entidades.
Para obtener más información, visite el sitio web de la CAO:
http://www.cao-ombudsman.org/.

Vicepresidencia de Auditoría Interna del Grupo 

La Vicepresidencia de Auditoría Interna del Grupo brinda servicios de 
asesoría y aseguramiento independientes, objetivos, esclarecedores 
y basados en los riesgos a fin de proteger y realzar el valor del GBM. 
Proporciona a la Administración y a la Junta de Directores garantías 
razonables de que los procesos para abordar y controlar los riesgos 
—‌así como su gestión en términos generales— están diseñados 
adecuadamente y funcionan de manera eficaz. Rinde cuentas al 
presidente y está sujeta a la supervisión del Comité de Auditoría.
Para obtener más información, visite el siguiente sitio web:
http://www.worldbank.org/internalaudit.

Grupo de Evaluación Independiente 

El IEG analiza las estrategias, las políticas y los proyectos de 
MIGA para mejorar sus resultados en términos de desarrollo. Es 
independiente de la Administración de MIGA e informa de sus 
resultados a la Junta de Directores y al Comité sobre la Eficacia en 
Términos de Desarrollo.
Para obtener más información, visite el sitio web del IEG:
http://ieg.worldbankgroup.org/.

Vicepresidencia de Integridad Institucional 

La Vicepresidencia de Integridad Institucional (INT) es una unidad 
independiente dentro del GBM que se encarga de investigar 
acusaciones de fraude, corrupción, colusión, coerción y obstrucción 
en proyectos financiados por dicho grupo, así como los casos de 
fraude y corrupción cometidos por su personal y sus contratistas, 
y de aplicar las sanciones correspondientes. A través de su 
Oficina de Observancia de Integridad, INT trabaja con las partes 
para ayudarlas a obtener el levantamiento de las sanciones. 
Asimismo, difunde sus perspectivas de investigación en toda la 
institución para ayudar a mitigar el riesgo de fraude y corrupción 
en los proyectos, y desempeña un papel fundamental a la hora de 
promover la responsabilidad fiduciaria del GBM por los recursos de 
desarrollo que gestiona.
Para obtener más información, visite el sitio web de INT:
http://www.worldbank.org/integrity.

Para informar presuntos casos de fraude, corrupción u otras 
prácticas sancionables en proyectos financiados por el GBM, visite
www.worldbank.org/fraudandcorruption.
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Capital económico totala

Patrimonio neto

Capital operativob

Capital de riesgoc

Relación entre capital económico total y capital operativo

Relación entre capital de riesgo y capital operativo

15391706 1474

1777

1083

1923

1092

1724

1054

43 %

61,0 %

40 %

56,8 %

45 %

61,1 %

759773 768

20222023 2021 2020

756

1335

1591

1001

48 %

62,9 %

2019

717

1320

1542

—

47 %

—

Métricas de capital

a. Monto del capital utilizado para respaldar la cartera de garantías, así como la cartera de inversiones y el riesgo operativo.
b. Comprende el capital pagado, las utilidades no distribuidas/otras pérdidas integrales acumuladas y la reserva para la cartera de seguros, en valores netos.
c. �Indicador de riesgo que se introdujo en el ejercicio de 2020 y que se define como la suma del capital económico total y el capital de reserva; este último se calcula 

utilizando una herramienta de prueba de resistencia elaborada en función de múltiples escenarios macroeconómicos y específicos de cada país.
— = no disponible.

Ingresos brutos por concepto de primas

2019202020222023 2021

Ingresos netos por concepto de primasa

Gastos administrativosb

Ingresos operativosc

Ingresos netos

Relación entre gastos administrativos  
e ingresos netos por concepto de primas

229,4245,0 239,3

116,3123,9 121,3

65,069,6 58,7

51,254,3 62,6

27,6139,5 81,5

56 %56 % 48 %

237,9232,3

117,1

61,1

56,0

57,2

52 %

115,1

57,8

57,3

82,4

50 %

Resultados financieros

a. �Los ingresos netos por concepto de primas equivalen a los ingresos brutos por concepto de primas y comisiones por cesión menos las primas cedidas  
a reaseguradores y los costos de corretaje.

b. Los gastos administrativos comprenden los gastos del plan de pensiones y otros planes de prestaciones posteriores al cese de servicios.
c. Los ingresos operativos equivalen a los ingresos netos por concepto de primas menos los gastos administrativos, incluidos los costos de las pensiones.

Por ejercicio (en millones de USD)

Por ejercicio (en millones de USD)

Principales datos financieros de MIGA 
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Actividades destacables del ejercicio de 2023

El segundo evento de la serie, 
organizado con Tanzanía, se celebró 
en Dar es Salam en septiembre 
de 2022. La mesa redonda de dos 
días brindó a funcionarios públicos 
de Botswana, Malawi, Mozambique, 
Somalia, Tanzanía, Zambia y 
Zimbabwe una oportunidad única de 
mantener conversaciones francas 
con los ejecutivos superiores de la 
base de clientes de MIGA acerca de 
la optimización de las condiciones 
para atraer más IED a África oriental. 
El diálogo se centró en la IED en África 
oriental en un contexto en el que 
los países de la región continúan 
luchando contra las múltiples crisis 
generadas por la pandemia de 
COVID‑19, la inflación, la deuda y la 
invasión rusa a Ucrania.
https://www.miga.org/video/miga-fdi-
roundtable-dialogue-tanzania

MIGA organizó un panel de alto nivel 
titulado “La función de las instituciones 
financieras en la alineación con el 
Acuerdo de París”, como parte de la 
Cumbre para un Nuevo Pacto Financiero 
Mundial, organizada por el Gobierno 
francés. En el debate se examinaron 
los enfoques y las dificultades de las 
instituciones financieras para alinear su 
financiamiento con el Acuerdo de París, 
las opiniones de los reguladores y el 
objetivo de lograr cero emisiones netas, y 
si los requisitos de los entes reguladores 
se corresponden con el enfoque de 
alineación con el Acuerdo de París de 
MIGA. Entre los oradores estuvieron 
Veronica Scotti, presidenta de Soluciones 
para el Sector Público de Swiss Re; 
Alberto Amo, director global de Estrategia 
de Movilización de Deuda Privada y 
Canales de Distribución de Santander 
Corporate & Investment Banking; 
Yasser Ibrahim, gerente sectorial de 
Sostenibilidad Ambiental y Social y 
Clima de MIGA; Sandrine Antonini, jefa de 
Estrategia sobre Clima y Sostenibilidad 
de Crédit Agricole CIB, y Viet-Linh Nguyen, 
jefe de Estrategia y Finanzas Sostenibles 
de Autorité des marchés financiers 
(Francia). El panel fue moderado por 
Ethiopis Tafara, vicepresidente y oficial 
principal de Riesgos y Asuntos Jurídicos y 
Administrativos de MIGA.
https://www.youtube.com/
watch?v=Nc40nJwzyHY

El 8 de marzo, en honor al Día 
Internacional de la Mujer, MIGA 
celebró la octava ceremonia anual 
de entrega del Premio al Liderazgo en 
materia de Género, titulada “Innovación 
a través del emprendimiento femenino”. 
El premio de este año fue otorgado 
a Claudia María González Arteaga, 
vicepresidenta financiera de Bancóldex, 
el banco de desarrollo empresarial de 
Colombia. Entre los oradores estuvieron 
Anshula Kant, directora gerente y oficial 
financiera principal del GBM; Hiroshi 
Matano, vicepresidente ejecutivo de 
MIGA; Ethiopis Tafara, vicepresidente y 
oficial principal de Riesgos y Asuntos 
Jurídicos y Administrativos de MIGA; 
Junaid Kamal Ahmad, vicepresidente de 
Operaciones de MIGA; Mohamed Gouled, 
vicepresidente de Sectores Mundiales 
de IFC; Claudia María González Arteaga, 
vicepresidenta financiera de Bancóldex; 
Maya Khonje-Stewart, cofundadora 
y directora de Yellow Solar Power, y 
Christine Souffrant Ntim, fundadora y 
directora ejecutiva de Global Startup 
Ecosystem.
https://live.worldbank.org/events/
miga-gender-leadership-award-
innovation-female-entrepreneurship 

Septiembre de 2022
Mesa redonda sobre IED 
organizada por MIGA en 
Tanzanía

Junio de 2023Marzo de 2023
Octava entrega anual del Premio 
al Liderazgo en materia de Género 
de MIGA: Innovación a través del 
emprendimiento femenino 

MIGA celebró su 35.o aniversario 
organizando una reunión de clientes y otras 
partes interesadas durante las Reuniones 
de Primavera del FMI y el Banco Mundial. 
El aniversario coincidió con la puesta en 
marcha del proyecto número 1000 de 
MIGA, el puerto de Dakar, en Senegal. Entre 
los invitados especiales se destacaron el 
presidente del GBM, David Malpass, y el 
ministro de Finanzas de Senegal, Mamadou 
Moustapha Ba.

Abril de 2023
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Quiénes somos

Hiroshi Matano
Vicepresidente ejecutivo

Junaid Kamal Ahmad 
Vicepresidente, Operaciones

Muhamet Bamba Fall 
Director, Operaciones

Deepti Jerath 
Directora, Finanzas 
y Riesgos

Ethiopis Tafara 
Vicepresidente y oficial 
principal, Riesgos y  
Asuntos Jurídicos 
y Administrativos

Aradhana 
Kumar-Capoor 
Directora y consejera 
jurídica general
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Información de contacto
ADMINISTRACIÓN SUPERIOR 
Hiroshi Matano 
Vicepresidente ejecutivo  
hmatano@worldbank.org   
 
Junaid Kamal Ahmad 
Vicepresidente, Operaciones
jahmad@worldbank.org 
 
Ethiopis Tafara 
Vicepresidente y oficial principal, 
Riesgos y Asuntos Jurídicos y 
Administrativos
etafara@worldbank.org   
 
Muhamet Bamba Fall  
Director, Operaciones
mfall3@worldbank.org 

Deepti Jerath 
Directora, Finanzas y Riesgos
djerath@worldbank.org

Aradhana Kumar-Capoor 
Directora y consejera jurídica general 
akumarcapoor@worldbank.org 

Hiroyuki Hatashima
Director interino,  
Economía y Sostenibilidad
hhatashima@worldbank.org  
 
 
SECTORES  
Nabil Fawaz  
Jefe global y gerente sectorial, 
Manufacturas, Agroindustrias  
y Servicios 
nfawaz@worldbank.org   

Christopher Millward  
Jefe global y gerente sectorial, 
Finanzas y Mercados de Capital  
cmillward@worldbank.org

Elena Palei  
Jefa global y gerente sectorial, 
Infraestructura (Transporte, Agua y 
Saneamiento, y Telecomunicaciones)
epalei@worldbank.org
 
Marcus Williams  
Jefe global y gerente sectorial, 
Energía e Industrias Extractivas 
mwilliams5@worldbank.org   
 

REGIONES  
Layali Abdeen  
Suscriptora sénior y jefa regional, 
Oriente Medio y Norte de África 
labdeen@worldbank.org 

Rouzbeh Ashayeri  
Suscriptor sénior, Desarrollo  
de Negocios en América del Norte 
rashayeri@worldbank.org 
 
Yann Burtin
Jefe regional, Europa occidental
yburtin@worldbank.org

Lin Cheng  
Representante,  
China, y suscriptora 
lcheng1@worldbank.org   

Olga Calabozo Garrido 
Jefa regional,  
América Latina y el Caribe 
ocalabozogarrido@worldbank.org

Shuichi Hayashida 
Jefe regional, África occidental  
y central 
shayashida@worldbank.org   

Tim Histed 
Jefe regional,  
Asia sudoriental y Australasia 
thisted@worldbank.org   

Jaeyoung Jin  
Jefe regional, Asia septentrional
(China, Mongolia, Corea)
jjin1@worldbank.org 

Jae Hyung Kwon 
Jefe regional, Asia meridional 
jkwon@worldbank.org   

Nkemjika Onwuamaegbu 
Jefa regional, África
nonwuamaegbu@worldbank.org   

Olga Sclovscaia 
Jefa regional, Europa oriental  
y Asia central 
osclovscaia@worldbank.org     
 
Susumu Takahashi 
Jefe, Japón 
stakahashi2@worldbank.org 
 

CONTABILIDAD Y PRESENTACIÓN  
DE INFORMES 
Thomas Obuya 
Auditor 
tobuya@worldbank.org   
 

REASEGURO 
Frank Linden 
Jefe, Reaseguro  
flinden@worldbank.org   
 

ECONOMÍA Y SOSTENIBILIDAD  
Yasser Ibrahim  
Gerente sectorial, Sostenibilidad 1 
yibrahim@worldbank.org   

Moritz Nebe 
Gerente sectorial,  
Unidad de Economía 
mnebe@worldbank.org   
 
Kate Wallace 
Gerente sectorial, Sostenibilidad 2
KWallace@worldbank.org  

Hiroyuki Hatashima 
Oficial principal de evaluaciones 
hhatashima@worldbank.org   
 

GESTIÓN DE LA CARTERA 
Hoda Moustafa 
Jefa global de cartera 
hmoustafa@worldbank.org   

ALIANZAS
Laura Alonzo
Codirectora de Asociaciones
lalonzo@worldbank.org

Chinwe Binitie
Codirectora de Asociaciones
cbinitie@worldbank.org
 

CONSULTAS DE NEGOCIOS 
migainquiry@worldbank.org 
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Derechos de autor y créditos

© 2023 Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)
1818 H Street NW, Washington, DC 20433 
http://www.miga.org/

El presente documento fue elaborado por personal del Organismo 
Multilateral de Garantía de Inversiones (MIGA), con contribuciones 
externas. MIGA no garantiza la exactitud, confiabilidad ni integridad 
del contenido de esta obra, ni de las conclusiones o juicios descritos en 
ella, y no acepta responsabilidad ni obligación alguna por omisiones o 
errores (incluidos, sin que la mención sea taxativa, errores tipográficos y 
técnicos) en el contexto que sea ni por basarse en ellos. Las fronteras, los 
colores, las denominaciones y demás datos que aparecen en los mapas 
de este documento no implican juicio alguno, por parte de MIGA, sobre 
la condición jurídica de los territorios, ni la aprobación o aceptación de 
tales fronteras. Los resultados, las interpretaciones y las conclusiones 
aquí expresados no necesariamente reflejan la opinión de MIGA, de su 
Junta de Directores ni de los países representados por esta.

El contenido de este documento tiene por objeto brindar información 
general únicamente y no pretende servir de asesoramiento jurídico, 
bursátil o de inversiones, ni de opinión relativa a la conveniencia de 
ninguna inversión, ni una solicitud de ningún tipo. Además, la información 
se proporciona tal como está, sin ninguna garantía o declaración de 
ningún tipo. Nada de lo que figura en el presente documento constituirá ni 
se considerará una limitación o renuncia a los privilegios e inmunidades 
de MIGA, los cuales quedan específicamente reservados en su totalidad.

Derechos y autorizaciones

El material contenido en este documento está registrado como 
propiedad intelectual. MIGA alienta la difusión de sus conocimientos 
y autoriza la reproducción total o parcial de este documento para 
fines no comerciales, en tanto se cite la fuente y se obtengan todas 
las autorizaciones que puedan ser necesarias para dicho uso (como 
se indica en el presente documento). MIGA no garantiza que el 
contenido de este documento no violará derechos de terceros, y no 
acepta responsabilidad ni obligación alguna al respecto. El riesgo de 
reclamo derivado de dicha violación correrá por exclusiva cuenta del 
usuario. En caso de que se desee reutilizar algún componente de esta 
obra, será responsabilidad del usuario determinar si debe solicitar 
autorización y obtener dicho permiso del propietario de los derechos 
de autor. Como ejemplos de componentes se pueden mencionar, entre 
otros, los cuadros, los gráficos y las imágenes. Toda consulta sobre 
derechos y licencias deberá enviarse al Grupo de Asuntos Jurídicos y 
Reclamos de MIGA (atención: Dirección jurídica, Operaciones y Políticas), 
1818 H Street NW, U12–1204, Washington, DC 20433. 

Desde su creación 
en 1988, el Organismo 
ha emitido garantías 
por valor de 
USD 76 300 millones 
en respaldo de más 
de 1000 proyectos en 
123 países receptores.
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