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Presentacion

El Instituto Peruano del Deporte (IPD) tiene como funciones

principales el desarrollo del deporte, la recreaciéon y la edu-
cacion fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles y

* F ' 4 ’ -.! _" ' ir r _., ’ ’ r ! categorias, en beneficio de la poblacién peruana.
s % & &
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Durante el afio 2018 se implementaron estrategias que permi-
tieron la continuidad y la mejora permanente de los procesos
que conllevan a incrementar el desarrollo del deporte perua-
no en eventos competitivos y el fortalecimiento y promocién
de una cultura deportiva a nivel nacional, acorde con la Poli-

L

ol 3
tica General de Gobierno orientada a la Modernizacién de la
Gestion Publica.

; En ese contexto, se presenta la Memoria Anual 2018, docu-
= ol : : — mento que recoge las principales acciones realizadas por las
il = . unidades de organizaciéon, demostrando el resultado de un

J trabajo conjunto y articulado, contribuyendo al logro de los
objetivos estratégicos institucionales en el marco de la mejora

continua y la Politica Nacional del Deporte.

El presente documento contiene cinco capitulos: en el prime-
ro sedaaconocer el rol de la institucion, su visiéon y mision, su
estructura organica, una resefa histérica y el directorio de los
funcionarios; en el segundo se presentan las principales acti-
vidades del 2018 que contribuyeron a la masificacién depor-
tiva, a la formacion e identificacién de talentos y a la alta com-
petencia en nuestro pais; en el tercer capitulo se exponen los
mayores logros alcanzados durante la gestion; en el cuarto se
muestra la evaluaciéon de los estados financieros; y finalmente
en el ultimo capitulo se despliega el anélisis de la programa-
cién y ejecucién del presupuesto.
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Resenia historica

La organizacion del deporte peruano data oficialmente del 28 de
abril de 1920, cuando el entonces presidente de la Reptuiblica, don
Augusto B. Leguia, reconoci6 oficialmente a la Federacién Atlética
Deportiva del Pert, encargiandole la realizacion y organizacién de
los planes a don Alfredo Benavides Canseco, presidente de la pri-
mera institucién oficial del deporte nacional. Poco después un 8 de
setiembre de 1921, se dicta la Ley de “Estructuracion del Deporte
Nacional”, donde se establecieron normas concordantes con los fi-

nes propuestos por la Federacion Atlética Deportiva del Pert.

En 1938, el presidente de la Republica, mariscal Oscar R. Benavi-
des, promulga mediante Ley NO 6741, la creacion del Comité Na-
cional de Deportes, con la cual se da un gran salto hacia la moder-

nizacién deportiva en el campo competitivo.

El 16 de setiembre de 1969, el general Juan Velasco Alvarado, me-
diante la Ley N° 17817 promulga la “Ley Organica del Deporte
Nacional” y cinco aflos después, el 12 de marzo de 1974, mediante
Decreto Ley NO 20555, se crea el Instituto Nacional de Recreacion,
Educacion Fisica y Deportes (INRED), delineando una nueva es-
tructura de la actividad deportiva nacional, fomentando la partici-

pacién principista de 1a poblacién nacional.

E112 de junio de 1981, se expide el Decreto Legislativo N© 135, que
modifica el nombre de INRED por el del Instituto Peruano del De-
porte (IPD), decreto rubricado por el presidente de la Republica,
Arq. Fernando Belatinde Terry.
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En 1985, el presidente Fernando Belatinde Terry promulga el Decreto
Legislativo N© 328 que da paso a la nueva Ley General del Deporte.

Posteriormente, el presidente Alan Garcia Pérez, con Decreto Su-
premo N° 070-86-ED, aprueba el reglamento de esta ley.

En la actualidad el deporte peruano se rige por la Ley N° 28036,
Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte, promulgada el 24 de
julio del 2003 por el presidente Alejandro Toledo Manrique. Me-
diante esta ley el IPD se constituye como un Organismo Piblico
Descentralizado adscrito al Ministerio de Educacién.

E1IPD es el ente rector del Sistema Deportivo Nacional (SISDEN),
constituye un organismo publico ejecutor adscrito al Ministerio de
Educacion, con autonomia técnica, funcional y administrativa para el

cumplimiento de sus funciones. Constituye un pliego presupuestal.

En coordinacién con los organismos que conforman el SISDEN, for-
mula e imparte la politica del deporte en general y, por ende, de cada
uno de sus componentes; organiza, planifica, promueve, coordina,
evalua vy fiscaliza en el Ambito nacional el desarrollo del deporte, la
creacion y la educacion fisica en todas sus disciplinas, modalida-
des, niveles y categorias, como componentes del deporte en general.
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Mejorar la calidad
de vida de la
sociedad peruana
promoviendo,
articulando
facilitando e
desarrollo del
deporte competitivo
recreativo como
erramienta de
cambio social.
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“Utilicemos el deporte
como una herramienta de

desarrollo y cambio social

’

Entrevista a Sebastian Suito
Presidente del Instituto Peruano del Deporte

OBIJETIVOS

é¢Por qué es importante una institucion
como el IPD en nuestra sociedad?

Porque debemos de entender la total dimension del
deporte. El deporte tiene dos grandes vertientes: la
competitiva y la formativa. La primera nos permite
un trabajo articulado con deportistas y para deportis-
tas de alto rendimiento. La segunda fomenta valores
positivos en la ciudadania. La disciplina, el esfuerzo y
la capacidad de salir adelante son solo algunas de mu-
chas caracteristicas que queremos incentivar en los
ciudadanos.

¢Coémo avanzamos de manera firme hacia
los objetivos principales de masificacion y
difusion del deporte?

Debemos fortalecer y consolidar el IPD con un obje-
tivo claro: la descentralizacién del deporte. Tenemos
que incluir cada vez maés el trabajo con los distintos

niveles de gobierno. Desde las municipalidades a los
gobiernos regionales y otras instituciones. El alto ren-
dimiento y la masificacién del deporte son piezas cla-
ve para difundir los principios y valores, y que éstos
se conviertan en eje central en la formacién de nuestra
ciudadania.

DEPORTE: EJE TRANSVERSAL

¢Cree que el deporte puede impulsar una
mentalidad ganadora en los peruanos?
Por supuesto que si. Por eso para estos Juegos Pana-
mericanos y Parapanamericanos creamos el hashtag
#PertiPaisDeGanadores. Lima 2019 nos ha permitido
visibilizar la gran cantidad de deportistas y para de-
portistas de alto rendimiento que tenemos, lo exitosos
y ganadores que somos YV, gracias a ello, hoy el Pert
respira un aire distinto. No deberiamos ser el mismo
pais después de estos juegos. Debemos tomar este im-
pulso y continuar trabajando.
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¢Como contribuye el deporte al crecimien-
to de un profesional?

Cuando los valores de un deportista y para deportista
—compromiso, entrega, responsabilidad e incluso tra-
bajo en equipo- se aplican al desarrollo profesional se
obtienen mejores resultados. Y esto no es solo a nivel
laboral, sino en todos los aspectos de la vida.
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¢Qué hace el IPD para que el deporte no
interrumpa los estudios de un deportista,
y viceversa?

Venimos trabajando con diversas universidades para
que la compleja vida de un deportista y para deportis-
ta sea entendida de manera amplia. Es necesario que
existan universidades que se adapten a este estilo de
vida para maximizar su potencial. Felizmente mu-
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chas de ellas ya lo estan logrando y brindan facilida-
des para que nuestros deportistas y para deportistas
puedan avanzar en sus carreras profesionales. Hay
que comprender que el ciclo de un atleta es muy corto
y luego tiene que enfrentarse a un mundo ya sea vin-
culado al deporte o no, a través de una especializacion.
Para ello necesitan todas las herramientas posibles.
La educacién universitaria o técnica es la mejor he-
rramienta para hacer frente a esa nueva realidad. Un
deportista y un para deportista debe tener la libertad
de decidir.

La actividad fisica es sustancial para la salud
de nuestros adultos mayores, ¢como se di-
funden este tipo de campaiias desde el IPD?
La Direccién de Recreacion tiene una campana na-
cional para la masificacién del deporte en adultos
mayores. Hemos llegado a 10,974 personas mayores
de edad y el 5% aproximadamente de nuestro total de
beneficiarios son personas de este segmento. Queda
claro que este porcentaje debe crecer. Tenemos una ce-
lebracién central del Dia del Adulto Mayor (16 agosto),
en la cual trabajamos a nivel nacional. Nuestra labor
incluye la coordinacién con oficinas de Comunicacio-
nes de otras instituciones puiblicas como el Ministe-
rio de Educacién, Ministerio de Salud, Ministerio del
Ambiente, asi como con municipios.

El deporte nos mantiene ocupados y nos hace més
felices en todas las edades. No podemos dejar a este
estrato de la sociedad fuera de la actividad deportiva.

DEPORTISTAS Y PARA DEPORTISTAS:
AGENTES DE CAMBIO

¢Como convertimos a nuestros deportistas
y para deportistas en los principales agen-
tes de cambio?

Lo primero es trabajar con toda nuestra sociedad en

su conjunto. El Estado debe dictar las politicas mas
acertadas para masificar la actividad fisica y los va-
lores asociados a la practica deportiva. La empresa
privada debe apoyar al deportista y al para deportista
con auspicios, asociando la imagen de una empresa
a los valores y principios del deporte. Los padres de-
ben llevar a sus hijos a eventos y mostrarles los logros
de nuestros deportistas y para deportistas con orgu-
llo. Los medios de comunicacién deben visibilizar-
los como modelos a seguir. Las universidades deben
brindar becas y facilidades de estudio. Utilicemos el
deporte como una herramienta de desarrollo y cam-
bio social. Asi entenderemos que todos debemos tra-
bajar juntos y que tenemos una tarea a realizar, siem-
pre con el acomparfiamiento del IPD y el Estado para
mantener esta dinamica.

Como Estado, ¢cudl es nuestro deber prin-
cipal con los deportistas y para deportistas
y, viceversa, la principal responsabilidad
de ellos con el pais?

Sobre lo primero, la principal responsabilidad del
Estado es desarrollar politicas publicas claras y ade-
cuadas para nuestra realidad deportiva. Ademas, se
debe asegurar la preparacion y fortalecimiento de los
deportistas y para deportistas, yendo méas all4 de la
vida deportiva y competitiva. Porque no solo debemos
enfocarnos en el atleta de alto rendimiento durante su
carrera competitiva, sino pensar en su futuro mas alla
del deporte.

Deigual forma, el deportista y para deportista no pue-
de ser un agente disociado de la realidad: debe devol-
verle a la sociedad lo que el deporte le ha dado. Esa
posibilidad de ser alguien mejor. Esto tiene que verse
reflejado en su contacto con los nifios y ninas que se
encuentran en las escuelas, con los jovenes que estan
en las universidades. Ellos no solo son un gran ejem-
plo deportivo, sino también ciudadano. No solo brin-
dan ejemplos para futuros deportistas y para depor-

33



tistas, sino que pueden despertar el coraje y la voluntad

de un muchacho que estudia una carrera universitaria.
Ni qué decir del mensaje que brindan nuestros parade-
portistas a los jovenes que se encuentran en condicio-
nes similares. Lo que queda claro es que cuando uno se
pone metas, todo es posible.

o TS N R ' T : - LEGADO Y PROYECTOS DE LA GESTION 2019
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.-'_"J ‘ __',-.',Tm II"""." LA L OUR TS | TracEE s ' Luego de los Juegos Panamericanos y Pa-
"'Il i il A | z ' - __ | g rapanamericanos, ¢cudl es la propuesta del
-";;I!‘.:Iif{\i‘l = e : . % e % i IPD para mantener el legado de infraestruc-
=-Iﬂ.l_1l \l\ » Ml 1"'!’ : v v : : tura de Lima 2019?
_ 'l \Jll h M fii S— _ . &\ ' : N N Trabajar en conjunto y de forma transversal con todas
_ ) _ ' ; - = Ly ; las instituciones comprometidas con el legado. Esto no
: iy : ' ' es solo una labor del IPD. Debemos seguir trabajando
: _ bajo los mismos principios del deporte. Mucho traba-
e ~ o ; \ jo, disciplina y amor por el Pert. Esta infraestructura
: : debe tener un retorno social importante.

¢Qué destino le espera al deporte en el Peru
luego de los Juegos Lima 2019?

Mis trabajo que nunca, porque los juegos han puesto
una valla muy alta a nuestra comunidad deportiva.
Esta valla continuari elevandose. El legado significa
una gran responsabilidad para el Estado. Toda la in-
fraestructura y el aprendizaje que han dejado los Jue-
gos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019
deben estar al servicio del pais, para generar atiin me-
jores resultados deportivos en el alto rendimiento, asi
como fortalecer la masificaciéon del deporte. Estamos
ante una oportunidad de cambiar el rumbo del pais, si-
guiendo valores positivos.
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2,381,606

personas
beneficiadas
a nivel
nacional

La finalidad fue incrementar el
nivel participativo de la pobla-
cién peruana de 5 aflos a més
en la préctica de actividades fi-
sicas, deportivas y recreativas,
donde se implementaron diver-
sas estrategias de promocion
masiva de estas actividades,
en articulacién con los distin-
tos niveles de gobierno, lide-
rando este proceso como ente
rector del Sistema Deportivo
Nacional. Se logré beneficiar
a un total de 2,381,606 perso-
nas a nivel nacional gracias a
las estrategias y acciones de la
masificacién deportiva.




a.EVENTOS DE IMPACTO

REGIONES
QUE PARTIGIPARON

TOLAEINEEII::EIRISJREAS Se promocioné y sensibilizé a la pobla-

cion en la importancia de la practica re-

camlon gular de actividades fisicas, deportivas
del Depor.te y recreativas, las mismas que fueron

impartidas a nivel nacional en distintos
" eventos de convocatoria masiva, como el

Ot ras “Camioén del Deporte” y “Recreactivate”,
entre otros eventos, gracias a los cuales

1 y 209’213 act ivacio nes se beneficiaron a 1,209,213 personas.




b. DIA MUNDIAL DEL DESAFIO

FECHA
DELAACTIVIDAD

30

MAYO

REGIONES
QUE PARTIGIPARON

23

TOTAL DE PERSONAS
BENEFICGIADAS

Rip
607 265
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El ultimo miércoles de mayo de cada
aflo se celebra el Dia Mundial del De-
safio, cuya finalidad es incentivar
la practica constante de actividades
fisicas. Durante esta fecha, todos los
paises del mundo se centran en una
competencia para estimular una vida
mas saludable mediante la practica di-
aria del deporte y el ejercicio basico.

Gracias a la convocatoria conjunta de
los gobiernos locales y las distintas

42

instituciones publicas y privadas se
logré contar con la participacién de
607,265 de personas a nivel nacional.
El evento deportivo central se realizé
en el Circuito Magico del Agua donde
se desarrollaron diversas actividades
como el “Camién del Deporte”, activi-
dades ludicas y recreactivas, exhibi-
cion de boxeo a cargo de los alumnos
del CEDE y finalmente un bailetén con
todos los participantes.

c. SEMANA MUEVELA PERU

Con el objetivo de promover la participa-
cién de la poblacién en actividades fisicas,
deportivas y recreactivas, se lanzé a nivel
nacional la “Semana Muévela Pert”, del
23 al 30 de setiembre. En coordinacion
con los diferentes tipos de organizaciones
publicas o privadas, se llevaron a cabo
clases abiertas, campeonatos deportivos,
carreras, caminatas, rutinas de bailes mo-
dernos, bicicleteadas, gimnasia laboral,
gymkanas, entre otras actividades.

Estaintervencion serealizé en alianza con
el Servicio Social de Comercio del Estadio
de Sao Paulo y con la International Sport
and Culture Association (ISCA), donde se
logré movilizar a 164, 400 participantes a

nivel nacional.

TOTAL DE PERSONAS
BENEFIGIADAS

FECHA REGIONES
DELAACTIVIDAD QUE PARTIGIPARON

zzs0 14
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164,400



d. DIA DE LA ACTIVIDAD FISICA

FECHA
DELAACTIVIDAD

06

ABRIL

REGIONES
QUE PARTIGIPARON

a1

TOTAL DE PERSONAS
BENEFICGIADAS

223,039
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ElDiadela Actividad Fisicanace como
iniciativa de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) y se conmemora el
6 de abril de cada afio. Se trata de una
fecha en la que se invita a la poblacién
mundial a la practica de ejercicios dia-
rios para mejorar la salud.

El IPD a través de la Direccién Nacio-
nal de Recreacién y Promocién del

!

Deporte (DNRPD), logré involucrar a
225,039 participantes pertenecientes
a instituciones publicas y privadas a
nivel nacional, en diferentes complejos
deportivos, con la finalidad de sensi-
bilizar a la poblacién sobre la impor-
tancia de realizar deporte que ayude
a mejorar la calidad de vida y ayude a
disminuir el sedentarismo.
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e. SEMANA DE LA EDUCACION FISICA

FECHA
DELAACTIVIDAD

o8

OCTUBRE

REGIONES
QUE PARTICGIPARON

10

TOTAL DE PERSONAS
BENEFIGIADAS

Cada 8 de octubre se conmemora el dia de la educa-
cién fisica y el deporte, jornada que nos invita a re-

cordar que se trata de una disciplina eficaz para la
pedagogia, porque ayuda a desarrollar las cualida-
des del hombre como unidad biopsicosocial.

A través de la Direccién Nacional de Recreacién y
Promocién del Deporte (DNRPD) se involucré a 71,
100 participantes pertenecientes a instituciones publi-
cas o privadas del ambito nacional en complejos de-
portivos del IPD y otros escenarios.
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f. CARRERA IPD 8K

FECHA
DELAACTIVIDAD

09

SETIEMBRE

REGIONES
QUE PARTIGIPARON

18

TOTAL DE PERSONAS
BENEFICGIADAS
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El 9 de setiembre del 2018 se realizé la IV Ca-
rrera IPD 8K, la cual se desarroll6 en 15 regio-
nes del pais y conté con 38,086 participantes,
entre escolares, jévenes, adultos, masters y
personas con habilidades diferentes
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FECHA
DELAACTIVIDAD

25

AGOSTO

REGIONES
QUE PARTICGIPARON

18

TOTAL DE PERSONAS
BENEFIGIADAS

g. PROGRAMA DEPORTIVO
PARA EL ADULTO MAYOR

Con el propésito de mejorar la calidad
de vida de la poblacién adulta mayor
impartimos a nivel nacional, conjunta-
mente con las distintas organizaciones
que atienden a esta poblacién, diversos
programas y eventos orientados a la
practica regular de actividades fisicas
y recreativas, como caminatas, gimna-
sia ritmica y aerdbicas, natacién, jue-
gos tradicionales y adaptados, taichi y
danzas tipicas.

Gracias a este evento se beneficio a

10,974 personas del programa para el
adulto mayor.
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h. GIMNASIA LABORAL

FECHA
DELAACTIVIDAD

19-23

MARZO

DURACION

TOTAL DE PERSONAS
BENEFICIADAS
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Es un programa que tiene la finalidad
de sensibilizar y promover la practica
de la actividad fisica en los trabajado-
res de las entidades publicas y priva-
das de Lima Metropolitana.

El propésito es contribuir a mejorar la
salud y el rendimiento laboral, a través
de una activacion fisica por un lapso
de 15 a 20 minutos durante el horario
de la jornada laboral, En el evento del
2018 se lleg6 a beneficiar a un total de
55,529 personas.




UN CAMION PARA
PROMOVER EL EJERGICIO

Segun la Organizaciéon Mundial de la Salud, la inactividad fisica es uno de los principales riesgos de mortalidad
a nivel mundial. En una época tan digital como la nuestra, nifios, jévenes y adultos se mueven cada vez menos.
En 2016, la Direcciéon Nacional de Recreacién y Promocién del Deporte del IPD empezd un nuevo programa para
combatir el sedentarismo. E1 Camién del Deporte es un vehiculo adaptado para realizar actividades recreactivas
en diferentes zonas de la ciudad. Se transforma en un escenario que cuenta con un equipo de musica y un grupo
de profesionales que dirigen los juegos y bailes durante todo el evento

trévete Cone Anine

iega Actvte sty \ il - ’

tréyete Coe Aninee B = =) i
fyote Dshatd O 1

L::?ﬂ Mw; i / H?__‘\_‘_ : g AN

ooy, & EL CAMIGS(DEL DEPORT,

MEMORIA ANUAL 2018 50

51

“El deporte no es
solo hacer ejercicio
fisico: mediante

la creatividad del
juego vy el baile los
ninos también de-
sarrollan su mente”

(TERESA, MADRE DE FAMILIA)

¢

El Camion del Deporte se orga-
niza en colegios, universidades,
instituciones publicas y privadas,
playas, entre otros. Ha realizado
actividades en distritos como
Villa Maria del Triunfo, San
Martin de Porres, San Juan de
Lurigancho, San Juan de Mira-
flores, Independencia, Comas,
Los Olivos, Pachacamac, etc.

STAFF

El staff de 10 profesores esta
capacitado para atender a todo
tipo de publico. Atiende a nifios
mediante ejercicios de motrici-
dad, jévenes y adultos a través
de actividades fisicas (danzas o
bailes), y adultos mayores por
intermedio de talleres de yoga
o taichi.



a. TU OTRA MITAD

Es un programa de capacitacién que tiene como finalidad proporcionar
conocimientos en el area deportiva. Cuenta con dos subprogramas: Ges-
tor Deportivo, el cual tiene como propésito capacitar en temas de gestion
y planificacién; y Técnico Deportivo, que proporciona una seria de he-
rramientas para el desempefio de la actividad deportiva.

Dicho programa se inicié con las inscripciones el 15 de noviembre del
2017, dando inicio al grupo 2018-1. La duracién de las inscripciones fue
aproximadamente de un mes. Se tuvo una alta cantidad de alumnos ins-
critos en ambos subprogramas. Este programa cuenta con una duracién
de 11 meses.

En el ano 2018 culminaron dos grupos: 2018-1 y 2018-I1. Por ello se rea-
lizé una graduacién para los egresados que culminaron satisfactoria-
mente ambos subprogramas, reconociéndolos con un certificado.

GESTOR DEPORTIVO TECNICO DEPORTIVO

208-1 20 167

ALUMNOS EGRESADOS ALUMNOS EGRESADOS

280 (30 182

ALUMNOS EGRESADOS ALUMNOS EGRESADOS




CAPAGITACIONES
PRESENGIALES Y VIRTUALES

Con el objetivo de potenciar las habilidades de los agentes de-
portivos, se brindan cursos presenciales de capacitacién, dicta-
dos por profesionales en educacién fisica y entrenadores acre-
ditados por las Federaciones Deportivas Nacionales, de modo

que se garantice el aprendizaje por medio de la practica.

Alfinalizar el afio 2018 se logroé capacitar a 17,248 agentes depor-
tivos como parte de las acciones de Fortalecimiento Deportivo,
en las 25 regiones del pais y la provincia de Lima, en los cursos
y/o talleres como: psicomotricidad, pedagogia del deporte, me-
todologia de la investigacion aplicada al deporte, bases biol6gi-
cas, fundamentos basicos en las disciplinas de natacién, fitbol,

basquetbol, voleibol, etc.

REGIONES TOTAL DE
TALLERES QUE PARTICIPARON PARTICIPANTES

+8

54

FORMACION
DE FUNGIONARIOS
MUNICIPALES

Se realizaron capacitaciones presenciales en 8 macro regiones a
nivel nacional abarcando a 210 municipalidades. Asimismo, se
desarrollaron capacitaciones virtuales en temas de analisis situa-
cional, marketing deportivo, gestién econémico-financiera, inno-

vacién en organizaciones deportivas, etc.

Se llevo a cabo la asistencia técnica y orientacién para el cumpli-

miento de las metas a 624 participantes a nivel nacional.

MUNIGIPALIDADES MACRO REGIONES TOTAL DE
ANIVEL NACIONAL QUE PARTICIPARON PARTICIPANTES

L
210 8 su










UNA APLICACION PARA
ENGONTRAR NUEVOS TALENTOS

En 2018, el Instituto Peruano del Deporte creé la app La Academia para difundir la informacion
sobre los deportistas mas jévenes del pais. Esta herramienta tecnolégica ha permitido que federa-
ciones, clubes privados y universidades puedan conocer y seleccionar a nuevos talentos entre los

6y los 17 afos con el objetivo de desarrollar sus habilidades y hacerlos participar en competen-
cias de alto rendimiento. Cada perfil cuenta con los datos basicos del nifio, una ficha técnica y un
video de demostracién. El aplicativo mévil se encuentra disponible en Android e IOS.
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LAAPPHA
DETECTADO

TALENTOS
DEPORTIVOS

SOBRE LA ACADEMIA

Su objetivo es pro-
mover la masifica-
cion de talentos en
nifnos a través de ta-
lleres gratuitos en
donde se practican
mas de 20 discipli-
nas deportivas.

TEMPORADA DE VERANO

00,105

TOTAL DE PARTICIPANTES

TEMPORADA DE INVIERNO

17998

TOTAL DE PARTICIPANTES






TOPDELAS5
REGIONES
CONMAS

BENEFICIADOS

Lima

19,471

Junin

3,631

Ucayali

3,585

Cajamarca

2,579

Piura

2,128
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LA ACADEMIA

El programa La Academia brindé servicios de iniciacion deportiva me-
diante un modelo articulado y monitoreado, logrando desarrollar capaci-
dades, habilidades y destrezas. Asimismo, la detecciéon y la captacién de
talentos deportivos y su formacién para luego competir en torneos oficia-
les de las Federaciones Deportivas Nacionales. El programa pone especial
énfasis en la iniciacién deportiva durante la edad escolar. Sin embargo,
también se considera a personas de edades superiores y con discapacida-
des (paradeporte).

Se operd a nivel nacional en locales de propiedad del IPD y de otras insti-
tuciones que contaban con las condiciones necesarias para la practica del
deporte y las facilidades y autorizacién de utilizarlo durante los horarios
que fueron programados.

. DE. ORMA)(

. E;QRMA

 DEPORMMP
) = -

_DEPORMAX

__DEPORMAX

- e
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—> TEMPORADA
VERANG

En los meses de enero y febrero del 2018, se im-
plementé la Temporada de Verano, cuyo principal
objetivo era mejorar el desarrollo fisico, mental y
social de nifios y jévenes entre los 5y los 17 aflos,
a través de la practica de mas de 20 disciplinas de-
portivas con las que cuenta el programa. Se logré
beneficiar a 50,105 personas.

—> TEMPORADA
INVIERNO

Se brindé la Temporada de Invierno entre los me-
ses de marzo y octubre, dirigido a la misma poblacion
luego de las jornadas escolares en las instalaciones
deportivas a cargo del IPD. En el 2018 se logro captar
a 17,958 beneficiarios.
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h. JUEGOS BINAGIONALES
DE GONFRATERNIDAD
FRONTERIZA

La realizacion de estos juegos se establecié en el marco del Tratado de Paz e Inte-
graciéon firmado con Ecuador. Su propésito es fortalecer los lazos de hermandad
entre ambos paises mediante la sana competencia deportiva, asi también como
llegar a ser una fuente para identificar y seleccionar a jéovenes deportistas con
grandes proyecciones a futuro para la alta competencia. Este evento esta diri-
gido a chicos de 11 a 14 anos, quienes compiten en las disciplinas de atletismo,
fatbol, judo, karate, natacién, tackwondo, voleibol, ajedrez, baloncesto, gimna-
sia ritmica y tenis de mesa. En la etapa clasificatoria participaron un total de 326
beneficiarios de las diferentes regiones del pafs.

La sede de los Juegos Binacionales fue la ciudad de Zamora, en Ecuador, y se
desarroll6 del 11 al 15 de diciembre del 2018.

B V-
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FECHA

11-15

DICIEMBRE

PAIS ANFITRION

ECUADOR

TOTAL DE
COMPETIDORES
PERUANOS

C. JUEGOS SUDAMERIGANOS
ESGOLARES

FECHA

02-09

DICIEMBRE

PAIS ANFITRION

PERU

TOTAL DE
COMPETIDORES
PERUANOS

JESUITA

Los Juegos Sudamericanos Escolares se desarrollaron en la ciudad de
Arequipa, entre los dias 2y 9 de diciembre del 2018, con el objetivo de
contribuir al desarrollo deportivo y cultural.

La delegacién nacional estuvo compuesta por 149 deportistas, que par-
ticiparon en diversas disciplinas como natacién, basquet, atletismo,
ajedrez, tenis de mesa, voleibol, fitbol, judo, futsal y handball. Adi-
cionalmente compitieron 864 deportistas de otros paises de la region,
como Brasil, Argentina, Uruguay, Ecuador, Surinam, Bonaire, Bolivia,
Paraguay, Colombia y Pert.

Estos juegos beneficiaron a un total de 1,013 deportistas. La préxima

sede sera el pais de Paraguay, segtin acuerdo del Consejo Sudamerica-
no del Deporte (CONSUDE).
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2.3.1AGCIONES PLANIFICADAS

Durante el afio 2018 se realizaron un conjunto de acciones planificadas, las
cuales tuvieron los siguientes objetivos:

a. Fortalecer el modelo de preparacion deportiva del atleta de alto
rendimiento del Peru a través de Bases de Entrenamientos y Competen-
cias de primer nivel.

b. Incrementar el desemperio técnico y tactico de los atletas en todos los
eventos competitivos del ciclo olimpico y paralimpico, asi como también en
los eventos federados.




c. Detectar falencias técnico-metodolégicas y fisicas me-
diante visitas que el Equipo Multidisciplinario del IPD (meto-
dologos, médicos, psicélogos, fisioterapeutas, nutricionistas
y biomecanicos) realizan a los Centros de Alto Rendimiento,
entrenamientos y eventos de las federaciones.

d. Resolver las falencias detectadas segun el parrafo prece-
dente, a través de la implementacién del Plan de Ciencias del
Deporte, el cual tiene caracter multidisciplinario e interdisci-
plinario.

e. Determinar niveles estratégicos de atencién y apoyo a los
deportes que conforman el programa, segun el seguimiento
y control de la preparacién de los deportistas de acuerdo al
plan de entrenamiento elaborado y presentado por cada fede-
racion.

f. Realizar estudios de contrarios de los posibles oponentes
de los deportistas del programa TOP Pert, a fin de monitorear
constantemente sus posibilidades de cumplir con su compro-
miso competitivo.

Todos los objetivos antes mencionados lograron ser cum-
plidos debido a la realizacién de las siguientes acciones:

1) Visitas técnico-metodolégicas a entrenamientos y com-
petencias (nacionales e internacionales), asi también como a
las bases de entrenamiento planificadas por las diferentes Fe-
deraciones Nacionales Deportivas con los deportistas del pro-
grama TOP Perti y los preseleccionados para participar en los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019.

2) Despachos efectuados entre los metodélogos vy los jefes
de unidad técnica de las diferentes federaciones.

3) Reuniones mensuales con los jefes de unidad técnica de
las diferentes federaciones.
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a.3.2
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AGTIVIDADES DE
FORMACGION INTEGRAL
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© MIRIAM JESKE LIMA 2019

El Comité de Métodos Técnicos (CMT) desarrollé a lo largo del 2018 las siguien-
tes acciones:

a. Participacién en las Asambleas Educativas con los deportistas TOP, en don-
de se plantearon y discutieron los objetivos a cumplir cada mes por los atletas, asi
como también el rumbo de su preparaciéon deportiva segtin la planificacion.

b. Orientacion a los deportistas sobre diversos temas de relevancia que ayudaron
aincrementar el conocimiento teérico del entrenamiento, a través de charlas impar-
tidas en las diferentes federaciones.

c. Realizacion de diferentes talleres como “Actualizacion sobre el listado de sus-

tancias que constituyen doping”, “Entrenamiento sin acoso”, y “Los derechos y de-
beres de nuestros deportistas segtin la ley del deporte”.
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BENEFICIOS ECONOMICOS
RECIBIDOS

Para el aflo 2018, el presupuesto otorgado a través del Programa de Apoyo al De-
portista (PAD) se incrementd, segtin los correspondientes niveles (PAD Iy PAD II),
y ademas se otorgd un 40 % adicional a los integrantes del PAD que son considera-
dos TOP Per.

NOMBRE DEL EVENTO CATEGORIA RESULTADOS CONVOCATORIA S/. 40% PRIORIZADOS S/.

CAMPEONATO MUNDIAL JUVENIL (*)
JUEGOS OLIMPICOS DE LA JUVENTUD JUVENIL (%)

JUEGOS PANAMERICANOS
ADULTO PLATA/BRONCE
PARA PANAMERICANOS
CAMPEONATO PANAMERICANO ADULTO
JUEGOS OLIMPICOS DE LA JUVENTUD JUVENIL(Y PLATA/BRONCE

JUEGOS ODESUR
JUEGOS ODESUR PLAYA ADULTO
JUEGOS PARA ODESUR

CAMPEONATO MUNDIAL JUVENIL(Y) PLATA/BRONCE

CAMPEONATO PANAMERICANO ADULTO PLATA/BRONCE
CAMPEONATO IBEROAMERICANO ADULTO

JUEGOS ODESUR
JUEGOS ODESUR PLAYA ADULTO PLATA/BRONCE
JUEGOS PARA ODESUR

CAMPEONATO SUDAMERICANO ADULTO
CAMPEONATO PANAMERICANO JUVENIL(*)

JUEGOS BOLIVARIANOS
ADULTO
JUEGOS BOLIVARIANOS DE PLAYA

CAMPEONATO SUDAMERICANO

LT
CAMPEONATO PANAMERICANO JUVENIL(™) PLATA/BRONCE

CAMPEONATO IBEROAMERICANO ADULTO

NIVELI

—
L
=
P

NIVEL lll

340

NIVEL IV

Nota: (*) Categoria juvenil: 16-20 afios
Fuente: Instituto Peruano del Deporte — Direccion Nacional de Deporte de Afiliados
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NOMBRE DEL EVENTO CATEGORIA RESULTADOS CONVOCATORIA S/. 40% PRIORIZADOS §/.
[ ] JUEGOS OLIMPICOS-PARALIMPICOS ADULTO MEDALLA 4,500 1’800 6,300
JUEGOS OLIMPICOS DIPLOMA OLIMPICO
— , ADULTO ——— 3,825 1,530 9,355
JUEGOS PARA OLIMPICOS CLASIFICACION DIRECTA
JUEGOS MUNDIALES ORO
ADULTO
CAMPEONATOS MUNDIALES ORO
— , 3,175 1,270 4,445
JUEGOS OLIMPICOS (Uﬁ:ﬂsggfﬁg&
- AU CUOTA, WILLCARD,
JUEGOS PARA OLIMPICOS ETC)
CAMPEONATO MUNDIAL PLATA/BRONCE
I
JUEGOS MUNDIALES ADULTO
— PLATA/BRONCE 2,475 990 3,465
JUEGOS DEPORTIVOS PANAMERICANOS ORO

Fuente: Direccion Nacional de Deporte de Afiliados - IPD
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DEPORTISTAS BENEFIGIADOS
CONEL PAD

En relacién a la cantidad de atletas beneficiados por el Pro-
grama de Apoyo al Deportista (PAD), es necesario indicar
que el Comité de Métodos Técnicos (CMT) analizé y emitid
reportes mensuales incluyendo opiniones técnicas, lo que
permitié otorgar dicho beneficio a un buen niimero de de-

2.3.4

portistas realmente calificados. Las cifras y resultados se
muestran en el siguiente cuadro:

534

ENERO FEBRERO ABRIL
MARZO
533 528 483
MAYO JUNIO JULIO
471 470 467
AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE
465 390
NOVIEMBRE DICIEMBRE
PNM 22
ENERO - DICIEMBRE
Fuente: Direccién Nacional de Deporte de Afiliados - IPD
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De los cuales se subdividen en PAD Iy PAD II de la siguiente manera: r r

11I'Iﬂ- “ >

......................................... PAD i PNM . ToTaL |
ENERO: 492 | 60 | 552
FEBRERO 475 59 534 \
MARZO 476 58 534
ABRIL | 479 | 58 | 537
MAYO | 475 | 53 | 533
JUNIO: 470 | 58 @ 528
JuLlIo. 427 | 56 | 483
AGOSTO | 420 @ 51 | 471
SETIEMBRE 419 51 470
OCTUBRE | 417 @ 50 | 467
NOVIEMBRE 414 = 51 | 465
DICIEMBRE . 345 | 45 | 390

Fuente: Direccion Nacional de Deporte de Afiliados - IPD

La evaluacién se realiz6 de forma mensual, considerando que el movimiento depor-
tivo de alta competencia es cambiante teniendo en consideracion la realizacion de
eventos multidisciplinarios como por ejemplo los Juegos Sudamericanos ODESUR
- Cochabamba - Bolivia realizados durante los meses de mayo y junio, el cual pro-
picié un cambio en relacién a la cantidad de deportistas beneficiados.

MEMORIA ANUAL 2018 84



2.3.9
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INFORMAGION REFERENTE
ALOS TOP - PERU
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El programa TOP Pert se cre6 el 14 de julio del 2017
para identificar a los deportistas méas destacados a nivel
nacional y darles un apoyo adicional al que reciben
los integrantes del PAD. Esto se debe a que dentro de
este grupo se espera conseguir medallas en el evento
fundamental del Ciclo Olimpico para nuestro pais:
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos de
Lima 2019, en los cuales se encuentran convocadas 39
disciplinas deportivas, donde el Perti participara con la
mayor delegacién de la historia.

Es de destacar que los integrantes de este programa
estin en constante evaluacién deportiva por parte
del Comando Técnico de la Federacién y el Comité de
Métodos Técnicos de la DINADAF. La lista de atletas se
encuentra sujeta a cambios, ya sea por ingresos o bajas
de acuerdo al rendimiento mostrado por los resultados
obtenidos enlasdiferentes competencias preparatorias.
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2.3.6 DEPORTISTAS INTEGRANTES
DEL PROGRAMA TOP-PERU

De la misma manera que en el PAD, el Comité de Métodos
Técnicos (CMT) se encarga de analizar y emitir reportes
mensuales con opiniones muy rigurosas y técnicas para
poder otorgar los beneficios del programa TOP Peru a atletas
verdaderamente calificados. La cantidad de beneficiarios se
muestra en el siguiente cuadro:

DEPORTISTAS TQP-PERO
156 153 140 139

........... 1 38128117119

.....................................................................................................................................................

128 114 129

OCTUBRE% NOVIEMBRE DICIEMBRE

Elprograma TOP Pert finaliz6 con 129 deportistas en el 2018.
Se debe tener en cuenta de que todo atleta que pertenece a
este programa recibe un adicional econémico del 40% segin
el nivel en el que se encuentra actualmente en el PAD.

Fuente: Direccién Nacional de Deporte de Afiliados - IPD
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BENEFICGIOS DEL /
UN PROGRAMA PARA APOYAR e g e e
ANUESTROS CAMPEONES e ‘

su desarrollo realizado
por su federacion.

El Programa TOP Per se cre6 el 14 de julio del 2017 para identificar a los depor-
tistas mas relevantes a nivel nacional y darles un apoyo adicional. Los integrantes
de este programa estan en constante evaluacién deportiva por parte del Comando
Técnico de la Federacién y el Comité de Métodos Técnicos de la DINADAF. Tanto el
respaldo econémico como las actividades de formacién integral tienen como objetivo
brindar las condiciones mas 6ptimas y el maximo de oportunidades a los deportis-
tas que nos repre entan en competencias internacionales.

+ Orientacion a

los deportistas

para fortalecer la
preparacion tedrica del
entrenamiento.

+ Realizacién de
diversos talleres
como “Actualizacién
sobre el listado

de sustancias que
constituyen Doping”,
“Entrenamiento sin
acoso” y “Derechos
y deberes de los
atletas segun la ley del
deporte”.

+Los deportistas TOP
Perua reciben un 40%
adicional al apoyo
econdmico de los

registrados en el PAD EL PROGRAMA TOP PERU

APOY( ALOS DEPORTISTAS
QUENOS REPRESENTARONEN

DEPORTISTAS
REGISTRADOS

129

EN EL PROGRAMA
TOP PERUENEL 2018

DISCIPLINAS DE LOS JUEGOS
PANAMERICANOS LIMA 2019.
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ESPECIALIZACION DEPORTIVA

EN GENTROS DE ALTO

RENDIMIENTO

Desde el inicio de sus operaciones, los
Centros de Alto Rendimiento (CAR)
son albergues deportivos especializados
para deportistas de alto nivel y tienen
como objetivo la formacién integral de
los jovenes; tanto a nivel deportivo como
académico.

Existen dos tipos de CAR:
a. CAR VIDENA - Nivel 1
b. CAR REGIONES - Nivel 2

Ambos tipos de CAR solo se diferencian
por la infraestructura. EI Nivel 1 cuenta
con una infraestructura deportiva de
mayor envergadura, por lo que desa-
rrolla més disciplinas deportivas en sus
instalaciones.

A nivel nacional, contamos con cinco (5)
centros distribuidos en las ciudades
de Arequipa, Cusco, Junin y Loreto y
Lima. Donde se brindan los servicios
de alojamiento, alimentacién, entrena-
miento especializado, servicios médicos
y areas de esparcimiento y recreacion,
en una infraestructura moderna con
equipamiento acorde a las necesidades
actuales. Al finalizar el afo, se logré bene-
ficiar a 225 deportistas.

22

39

AREQUIPA

18

cusco

29

JUNIN

18

LORETO

121

VIDENA

225

TOTAL

Fuente: Instituto
Peruano del Deporte —
Direccién Nacional de
Deporte de Afiliados

2.3.8. CAPACITACION DE AGENTES
DEPORTIVOS FEDERADOS

La Direccién Nacional de Capacitacion y Técnica Deportiva (DNCTD), en
coordinacién con las federaciones deportivas de los deportes priorizados,

desarrollé capacitaciones presenciales con ponentes nacionales y extranjeros, con

la finalidad de elevar el nivel técnico de los entrenadores de alta competencia de
nuestro pais. Se logroé atender a 2,086 personas.

AMAZONAS

16

AYACUCHO

S

ICA

1830

LIMA

PIURA

S

TUMBES

7

ANCASH

4

CAJAMARCA

27

JUNIN

9

LORETO

: APURIMAC

14

CUSCO

3

. LALIBERTAD '

1

. MADRE DE

. DIOS

18

PUNO

a4

UCAYALI

93

11

. SAN MARTIN

Fuente: Instituto Peruano del Deporte — Direccion Nacional de Capacitacion y Técnica Deportiva

43

AREQUIPA

7

HUANUCO

40

LAMBAYEQUE

1

PASCO

20

TACNA



BIOMEDICOS

En apoyo al desarrollo integral de nuestros deportistas, se
realizé un trabajo multidisciplinario contribuyendo al incre-
mento del rendimiento deportivo a través de atenciones bio-
médicas preventivas y asistenciales. En el 2018, se mejoro la
cobertura y la calidad de atencién mediante la adquisicién de
equipos acorde a los estindares internacionales.

Adicionalmente, se hizo entrega de suplementos nutriciona-
les (vitaminas, proteinas, entre otros) a los deportistas, en vir-
tud de mejorar significativamente sus condiciones fisicas para
el adecuado rendimiento en las distintas competencias deporti-
vas en las que participan, alcanzando un total de 32,725 atencio-
nes a deportistas.

A continuacién, se describen las principales actividades de la
Direccién Nacional de Servicios Biomédicos realizadas al in-
terior y/o exterior del pais:

a. Acompanamiento del Equipo Multidisci-
plinario a eventos deportivos nacionales e
internacionales.

+Los Juegos de la Juventud Trasandina
Chile 2018

La Direccién de Servicios Biomédicos designé a cuatro profe-
sionales de las especialidades de medicina deportiva y terapia
fisica y rehabilitacion a fin de integrar el equipo médico que
acompano a la delegacion peruana que participé en los Jue-
gos de la Juventud Trasandina (JUDEJUT) Chile 2018, com-
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2.3.9 DOTACION DE SERVICIOS

32,725
ATENCIONES

a deportistas en las diferen-
tes especialidades médicas
tanto en el Estadio Nacional
como en la VIDENA

puesta por jovenes deportistas entre 12 y 19 afios de edad, a
fin de brindar atencién especializada para el tratamiento de
lesiones, rehabilitacién y prevencién, que se presentaron en
las competencias deportivas, evento que se realizé del 06 al
12 de mayo de 2018.

+ Los Xl Juegos Sudamericanos
Cochabamba 2018

Los Juegos Sudamericanos se desarrollaron del 26 de mayo al
08 dejuniode 2018. La delegaciéon de nuestro pais conté con la
participacion de 484 deportistas de alto rendimiento en mas
de 32 disciplinas deportivas, cantidad que requirié de la partici-
pacién de un equipo multidisciplinario de 16 profesionales de las
especialidades de medicina deportiva, nutricion, psicologia y te-
rapia fisica y rehabilitaciéon, acompanando al deportista en todo
momento para facilitar su recuperaciéon rapida y eficiente de las
lesiones producto de la practica deportiva, ejercicio y actividad
fisica asi como la prescripcién de una adecuada readaptacion,
retorno y/o alta deportiva, coadyuvando en la mejora del ren-
dimiento deportivo en el evento mencionado.
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+ Juegos Sudamericanos Escolares Arequipa 2018

Evento para deportistas adolescentes entre 12 y 14 afios, que tuvo como sede la ciudad de Arequipa. Or-
ganizada por la Direccién Nacional de Recreacién y Promocién del Deporte con apoyo de la Direccién
de Servicios Biomédicos, conté con la participaciéon de un equipo de profesionales de las especialidades
de medicina del deporte, nutricién, trabajo social, terapia fisica y rehabilitacién para el equipamiento y
atencién de los tépicos y ambulancias de las 8 sedes deportivas, servicios de terapia fisica para todos los
deportistas participantes, orientaciéon y acompafiamiento en el uso de seguros para todos los deportistas,
supervision de los servicios de alimentacién en los hoteles ademas de un equipo de profesionales de me-
dicina y fisioterapia para acomparfiar a la delegacion peruana de mas de 200 deportistas escolares.
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b. Nuevas especialidades y servicios
para los deportistas de Alto Rendimiento

Se cuenta con servicios especializados en deporte para depor-
tistas de alto rendimiento como medicina deportiva, fisiote-
rapia, nutricién deportiva, psicologia. Asimismo, brinda el
servicio de evaluaciones pre participativas para todos los de-
portistas federados.

Durante el 2018, la Direccion Nacional de Servicios Biomédi-
cos (DINASEB) ampli6 sus servicios y especialidades las cua-
les se detallan a continuacién:

+ Cardiologia

Diagnostica las insuficiencias cardiacas e indica los trata-
mientos de acuerdo a las caracteristicas del paciente. El infar-
to agudo de miocardio, la angina de pecho, la endocarditis, la
fibrilacién ventricular y la fibrilacién auricular como princi-
pales patologias cardiovasculares.

+ Bienestar Social

Contribuir en el desarrollo integral de los deportistas, propi-
ciando acciones preventivas y promocionales que le permitan
desenvolverse en mejores condiciones durante su prepara-
cién y competencia deportiva, permitiendo contribuir a su
bienestar social y mejorar su calidad de vida.

+ Neurociencias

Parte de la especialidad de Psicologia que analiza el rendi-
miento deportivo para comprender la incidencia de diversos
factores en el aprendizaje motor como la fatiga, la sed, el te-
mor, la ansiedad, el suefio, el hambre, 1a motivacion, el climay
la predisposicién fisico-emocional, incidencias de noticias en
los estados de animo. También para comprender las relacio-
nes entre el cerebro humano y las posibilidades motrices y las

o7
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ejecuciones desarrolladas por el aparato locomotor durante la
practica deportiva.

Los equipos médicos con los que se cuenta son:

Heart Rate EmWave
Vienna Test System Sport
Heart Rate Polar

Brain Headban.

FIT LIGHT

+ Laboratorio de Biomecanica

La Biomecénica deportiva es una ciencia que aplica las leyes
de la Fisica al estudio del movimiento humano. Analiza la
practica deportiva para mejorar su rendimiento, desarrollar
técnicas de entrenamiento y mejorar el performance deporti-
vo. Se implement6 un laboratorio de Biomecanica en la VIDE-
NA al servicio de los deportistas de alto rendimiento, donde
se realizan las siguientes pruebas:

o8

Anélisis del gesto técnico 3D

Electromiografia superficial

Analisis de fuerza plataformas dinamomeétricas
Evaluacién de la marcha.

Presion plantar.

+ Laboratorio de Fisiologia

Estudio y/o apoyo en la interpretacion de resultados de la con-
dicién fisica del atleta para conseguir el éptimo desempefio
deportivo (capacidades fisicas, potencia aerébica, fuerza mus-
cular y flexibilidad, patrones biomecanicos normales o pato-
16gicos, estudio de la respuesta al acondicionamiento fisico)
a fin de mejorar el rendimiento deportivo. Se cuenta con un
moderno laboratorio de fisiologia en la VIDENA que cuenta
con los siguientes equipos:

Ergoespirémetro fijo

Plataforma de salto

Plataforma de fuerza
Cicloergémetro brazo y pierna
Trotadoras de alta velocidad
EKG Reposo y esfuerzo
Dinamoémetro

Bicicleta estacionaria

Sistema de medicién dinamica T-Force
Ergoespirémetro portatil
Ecégrafo de musculo esquelético
Ecégrafo cardiolégico Portatil
Ecoégrafo portatil

Prueba de Luces
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+ Entrega de Ayudas Ergogénicas

El objetivo de la nutricion deportiva es aportar la cantidad de
energia apropiada, otorgar nutrientes para la mantencién y

reparacion de los tejidos y, mantener y regular el metabolismo ESPEGIALIDAD HOMBRE MUJER TOTAL
corporal. Asegurar una hidratacién adecuada. Se entrega de
ayudas ergogénicas acorde a los requerimientos individuales BIOMECANICA 43 59 102
de los deportistas de alto rendimiento, previa evaluacién por )
. . g . el CARDIOLOGIA 49 25 74
parte de los profesionales de 1a especialidad de nutricién, ayu-
das ergogénicas que se describen a continuacién: FISIOLOGIA 101 133 034
Proteinas de Suero de leche Creatina CDONTOLOGIA 2,306 1,349 3,655
Suplemento ganador de peso Glutamina )
X . . CINEANTRCPOMETRIA 1,422 811 2,233
Hierro Heminico Suplemento Pre entrenamiento
Maltodextrina Gel rehidratante LABORATORIO 2,083 1,444 2,527
Beta Alanina Barras proteicas
. . . ELECTROCARDIOGRAMA 1,453 955 2,408
Calcio, magnesio y zinc
FISIOTERAPIA 7,272 7,477 14,749
TRABAJO SOCIAL 378 314 692
PSICOLOGIA 2,795 2,219 5,014
TRAUMATOLOGIA 17 20 37
TOTAL 17,919 14,806 | 32,725

Fuente: Direccién Nacional de Servicios Biomédicos - IPD

Adicionalmente, es preciso indicar que se cuenta con equipos
multidisciplinarios de profesionales de la salud en los Cen-
tros de Alto Rendimiento de Junin, Arequipa, Cuzco y Loreto,
donde contamos con instalaciones para la atencién de depor-
tistas de alto rendimiento y equipamiento para cada una de
las especialidades.
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2.4 INVERSION
EINFRAESTRUCTURA

E1IPD invirtié la suma de S/ 5,689,289.27 para la mejora, re-

habilitacién y/o construccién de infraestructura deportiva a s / 5 689 289 27
y y -

nivel nacional, en virtud de contar con instalaciones adecua-

das para la practica de actividades fisicas y recreativas, como INVIRTIO EL IPD EN
también con instalaciones modernas acorde a los estandares INFRAESTRUCTURA
internacionales que contribuyan al incremento del rendi- DEPORTIVA A NIVEL
miento deportivo de nuestros deportistas de alta competencia. NACIONAL

El presupuesto ejecutado fue destinado en los siguientes pro-
yectos de inversion y/o actividades:

+ CUI-2322487

“Ampliacién y mejoramiento del servicio de atletismo del
complejo deportivo 3 de Octubre, en el distrito y provincia de
Huancayo (Junin) - I Etapa”, en el que se invirtié la suma de
S/ 4,731,845.71.

+ CUI-2161813

“Mejoramiento de los servicios deportivos de la Villa Depor-
tiva Nacional - VIDENA, San Luis, Lima”, en el que se invir-
tié la suma de S/ 505,180.00.

+ Contratacion de personal técnicoparala
inspecciéon y diagnostico de los estadios considerados para la
copa Mundial de Futbol Sub-17, en lo que se invirtié la suma
de S/ 452,263.56.

A continuacion, se detalla el estado situacional de los PIP de-
sarrollados en el 2018:

MEMORIA ANUAL 2018 102

il @
(2 .-
o
<
2
S\
e
=N
<
o)
=
o
w
-
=
=)
o
)




b s s s o8 T'I"'l'vv-r-r-rv-r-r-r#

IPITETIPITEee.
LU RS

-_'Q'&;\\A\_.ﬁ» z‘\;':'\\\‘\\i' AN ANVANIWANYAT YA AN AN
EXYAN EECVATYA . 2 ;

v 8

\/ VA —\/ \WAWAVAVY

/N \/A;%tﬁ

St Sl |

S

;—" \ \__:\ \ —~\" D/ NSNS

i-'




—yr

-I|1|il'|'H'

2.4.1 CUI-232248"7: Proyecto “Ampliaciéony
mejoramiento del servicio de atletismo del complejo
deportivo 3 de Octubre, en el distrito y provincia de

Huancayo (Junin) - | Etapa™.

+ Para la elaboracién del expediente técnico de la meta
muro de contencién perteneciente al componente de
obras civiles, se contraté a la consultora UMBRELLA
PROYECTOSY OBRAS porelimportede S/.17,000.00.

+ Para la supervisién de la obra “Ampliacién y mejora-
miento del servicio de atletismo del complejo deportivo
3 de Octubre, en el distrito y provincia de Huancayo (Ju-
nin) - I Etapa”, se contraté a la consultora CONSORCIO
MAGENTA por el importe de S/ 168 506,60, de lo cual
se ejecutd S/ 108,686.37, por concepto de la reduccion de
su prestacion.

+ Para la ejecuciéon de la obra “Ampliacién y mejora-
miento del servicio deportivo de atletismo del Comple-
jo deportivo 3 de octubre en el distrito y provincia de
Huancayo, departamento Junin”, se contraté a la con-
sultora CONSORCIO SAN ROQUE, por el importe de
S/ 6064 614,29, de lo cual se ejecuté un gastode S/ 4 606
159,34, debido al descuento de la maxima penalidad por
mora en la ejecucién y otras penalidades. La obra fue
terminada con fecha 15 de noviembre del 2018, y fue re-
cepcionada con fecha 18 de enero del 2019.

Fuente: Oficina de Infraestructura - IPD
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4,606,159.34

EJECUCION DE
OBRA CIVIL

- CONSORCIO
SAN ROQUE

108,686.37

SERVICIO DE
SUPERVISION DE
OBRAS
-CONSORCIO
MAGENTA

17,000.00

SERVICIO DE
ELABORACION
DE EXPEDIENTE
TECNICO
-UMBRELLA
PROYECTOS Y
OBRAS

..............................................................................

4,731,845.71

TOTAL



Las metas del proyecto fueron las siguientes:

a. Construccion de una pista atlética de ocho carriles con capa superficial sinté-
tica para la practica y desarrollo de competencias de carreras, que incluye la cons-
truccién de una fosa Ria. La pista atlética debe estar construida con materiales cer-
tificados por la IAAF (International Association of Athletics Federations) para que
luego puedan ser homologados por dicha organizacién.

b. Construccién e implementacién de las medias lunas para el desarrollo de las
siguientes disciplinas:

+ Lanzamiento de disco y martillo
O1Losa

+ Lanzamiento de pesos

O2 Losas

+ Salto con pértiga
02 Areas

+ Lanzamiento de jabalina

O1 Pasillo

+ Salto de altura
02 Areas

+ Salto largo y triple
O2 Pasillos y O2 fosas

Las pistas atléticas antes mencionadas estin construidas con materiales certifi-
cados por la TAAF (International Association of Athletics Federations) para que

luego puedan ser homologados por dicha organizacion.

c. Construccién del campo de lanzamiento con césped natural que complemen-
ta las areas necesarias para la practica de las disciplinas de atletismo.

d. Implementacion de los sistemas de riego y drenaje para la pista atlética y
campo de lanzamiento.
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2.4.2 CUI-2161813: Proyecto “Mejoramiento de los
servicios deportivos de la Villa Deportiva Nacional -
VIDENA, San Luis, Lima”.

MEMORIA ANUAL 2018

a. Capacitacion Técnica y Gestion

Se suscribié el contrato con GYM FERROVIAS S.A., por el
derecho de paso a través de la servidumbre de la concesién de
la LINEA 1, paralo cual se realizé en el afio 2018, el pago dela
tercera cuota de viento por la suma de S/ 24,919.13.

Asimismo se pagé la suma de S/ 25,660.87, por el curso inter-
nacional de entrenamiento en Judo: Curso de Sistemas de En-
trenamiento en el Judo de Alto Nivel Actual.

b. Adquisicion de bolas de bowling para
el proyecto de mejoramiento de los ser-
vicios deportivos de la Videna

Para la adquisiciéon de Bolas de Bowling se suscribio el con-
trato con MENBEL S.A.C. por la suma de S/ 338,000.00, de
donde se pagé el saldo del 70% por la suma de S/ 236,600.00.

Suministro a la Villa Deportiva Nacional, para que, en cesién
en uso, se entregue a la Federaciéon Peruana de Bowling, 500
unidades de bolas de Bowling, de tal manera que se garantice
el adecuado entrenamiento y preparacion de los deportistas
seleccionados nacionales de alta competencia. Adquisicion
culminada al 100%

c. Instalacion del sistema acuatico para
CAR Bowling

Se suscribié contrato con el CONSORCIO INFRAESTRUC-
TURA ELECTROACUSTICA por el monto de S/ 218,000.00

12

para la adquisicién e instalacién del sistema acustico del
salén de Bowling CAR VIDENA polideportivo 2, efec-
tuandose el pago del 100%.

+ Instalaciéon culminada al 100%.

+ Adquisicién de bicicletas de alta competencia y acceso-
rios, que forma parte del proyecto de “Mejoramiento de los
servicios deportivos de la Villa Deportiva Nacional - Vide-
na, San Luis, Lima”.
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Instituto Peruano del Deporte — Oficina de Infraestructura
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236,600.00

ADQUISICION DE
BOLAS DE BOWLING
-MENBEL SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA-
MENBEL S.A.C.

..............................................................................

24.919.13

SISTEMA
ACUSTICO CAR
BOWLING

-G&M FERROVIAS

218,000.00

AUTORIZACION DE
PASE
-INFRAESTRUCTURA
SOCIEDAD

ANONIMA CERRADA-
INFRAESTRUCTURAS
S.A.C.

25,660.87

CAPACITACION TECNICA
Y GESTION
-OS N.1351-2018

..............................................................................

505,180.00

 TOTAL



2.4.3 Otras actividades

Mediante Decreto Supremo N° 231-2018-EF, se autorizo la
Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publi-
co para el afo fiscal 2018 a favor de diversos gobiernos locales,
hasta por la suma de S/ 1,535,386.00, del pliego 342: Instituto
Peruano del Deporte a favor de la municipalidad distrital de
Puerto Bermudez y de la municipalidad distrital de Mache,
para financiar la ejecucion de 2 proyectos de inversion en in-
fraestructura deportiva, previstos en el Anexo N°5 de la Ley
N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2018, los cuales se detallan a continuacién:

+ Mejoramiento losa deportiva avenida Oxapampa, distrito
de Puerto Bermuidez, Oxapampa, Pasco, se realizé la trans-
ferencia a la Municipalidad, sin embargo, el proyecto no fue
ejecutado por la Municipalidad, revirtiéndose los recursos al
tesoro publico.

+ Creacion de la losa deportiva de Lluin, distrito de Ma-
che-Otuzco, La Libertad, se realizo la transferencia a 1a Muni-
cipalidad, el proyecto se encuentra en ejecucion.
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MEJORAMIENTO LOSA DEPORTIVA
AVENIDA OXAPAMPA, DISTRITO DE
PUERTO BERMUDEZ, OXAPAMPA,
PASCO

1,127,034.00

2319156

CODIGO UNICO

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PUERTO
BERMUDEZ

UNIDAD EJECUTORA

CREA'CI('JN DE LA LOSA DEPORTIVA DE
LLURIN, DISTRITO DE MACHE-OTUZCO,
LA LIBERTAD

408,352.00

2307806

CODIGO UNICO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE MACHE
UNIDAD EJECUTORA

1,535,386.00
TOTAL

Fuente: Instituto Peruano del Deporte — Oficina de Infraestructura
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b. Transferencia de partidas realizadas
en el marco del Anexo O5 de la Ley

N° 30693, con cargo a los recursos

de acciones comunes.

Con cargo a los recursos previstos en la Categoria Presupues-
taria Acciones Comunes, se realizaron

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DEPORTIVO EN LA URBANIZACION
SAN DIEGO, DISTRITO DE SAN MARTIN
DE PORRES-LIMA-LIMA

1,80%7,257.00

PRESUPUESTO

1,881,279.00

MONTO A TRANSFERIR MEF(*)

2325590

CODIGO UNICO

CONVENIO N°004-2018-1PD-
MUNIC.DIST.SAN MARTIN DE
PORRES

OBSERVACIONES

CREACION DE LOS SERVICIOS
DEPORTIVOS EN LA ZONA LA
ENSENADA DEL AA.HH. LA ENSENADA
DE CHILLON-SECTOR LA ENSENADA
DISTRITO DE PUENTE PIEDRA-
LIMA-LIMA

2,530,523.00

PRESUPUESTO

2,264,323.00

MONTO A TRANSFERIR MEF(*)

MEMORIA ANUAL 2018 18

<
a
w
Z
=
2]
<
(6]
4
<
o
2]
<
o
w
»
©




2329537

CODIGO UNICO

CONVENIO N'005-2018-IPD-
MUNIC.DIST.PUENTE PIEDRA

OBSERVACIONES

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
DEPORTIVOS EN EL AREA DEPORTIVA
ENTRE LA CALLE “B” Y LA CALLE“C”
DEL A.H. LAS ESTERAS DE ANCON,
DISTRITO DE ANCON-LIMA-LIMA

184.,890.00

PRESUPUESTO

165,890.00

MONTO A TRANSFERIR MEF(*)

2381698

CcODIGO UNICO
CONVENIO N'004-2018-IPD-
MUNIC.DIST. DE ANCON

OBSERVACIONES

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN
EL COMPLEJO DEPORTIVO ENRIQUE
LOPEZ ALBUJAR PUEBLO JOVEN
ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR DISTRITO
DE CHICLAYO, PROVINCIA DE
CHICLAYO-LAMBAYEQUE

1,120,133.00

PRESUPUESTO

2142373

CODIGO UNICO

D
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g
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]
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(*) Nota: Decreto Supremo N° 112-2018-EF Autorizan Transferencias de Partidas para financiar la ejecucion de inversién en

NO REMITIERON EXPEDIENTE
TECNICO

OBSERVACIONES

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DEL
ESTADIO TEOFILO CUBILLAS EN EL
AA.HH. ANO NUEVO ZONA 4, DISTRITO
DE COMAS-LIMA-LIMA

4,407,197.00

PRESUPUESTO

2277393

CODIGO UNICO

NO REMITIERON EXPEDIENTE
TECNICO

OBSERVACIONES

10,050,000.00
TOTAL

4,311,492.00

MONTO A
TRANSFERIR

infraestructura deportiva hasta la suma de S/. 4'311,192 (para este caso los items 1,2 y 3)

MEMORIA ANUAL 2018
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2.9 SUBVENCIONES

a. Subvenciones a federaciones
deportivas

Con el propésito de incrementar el nivel deportivo del depor-
te nacional a nivel internacional, brindamos subvenciones
econdémicas a las Federaciones Deportivas Nacionales (FDN),
y a la Asociacién Nacional Paralimpica del Perti (ANPPERU),
orientadas a garantizar la sostenibilidad de la preparacién e in-
crementar el nivel deportivo de nuestros deportistas que nos re-
presentan en las distintas competencias de nivel internacional.

Este apoyo se centra especialmente en dotar de recursos eco-
némicos para la contratacién de entrenadores, participacion
en eventos deportivos nacionales e internacionales, pagos de
cuotas de afiliacién y/o membresia, apoyo para aspectos ad-
ministrativos, acondicionamiento y mejoramiento de infraes-
tructura deportiva, adquisiciéon de material y/o equipamiento
deportivo; y capacitacion.

En el 2018 se entregé en total S/ 62,667,611.00 a favor de las
Federaciones Deportivas Nacional (FDN), el Comité Olimpico
Peruano (COP) y la Asociacién Nacional Paralimpica del Pert
(ANPP)
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N2 FEDERACIONES PIM MONTO TOTAL %
TOTAL |EJECUTADO DE
OTORGADO EJECUCION
1 ACT. SUBACUATICAS 150,000 o* 0 0.0%
2 AERODEPORTIVA 80,000 80,000 78,071 97.6%
3 AJEDREZ 850,000 697,723 662,837 95.0%
4 ASOC. NAC. PARALIMPICA 2,300,000 2,300,000 2,295,564 99.8%
5 ATLETISMO 5,650,000 5,650,000 5,664,937 98.5%
6 AUTOMOVILISMO 500,000 500,000 498,985 99.8%
7 BADMINTON 2,180,000 2,180,000 2,154,420 98.8%
8 BASKETBALL 1,388,000 0 ) 0.0%
9 BEISBOL 1,100,000 1,100,000 962,817 87.5%
10 BILLAR 500,000 500,000 491,750 97.3%
1 BOCHAS 380,000 380,000 369,404 97.2%
12 BOWLING 1,135,000 1,135,000 1,121,362 98.8%
13 BOXEO 1,020,000 1,020,000 989,928 971%
14 CANOTAJE 795,000 645,250 645,250 100.0%
15 CICLISMO 1,580,000 1,580,000 1,391,008 88.0'%
16 ECUESTRE 1,060,000 1,060,000 1,048,000 98.9%
17 ESCALADA 100,000 100,000 34,285 34,3%
18 ESGRIMA 1,184,490 1,184,490 1,102,922 931%
19 ESQUI ACUATICO 1,140,000 1,140,000 969,242 85.0%
20 | FEDENADIF 500,000 500,000 329,242 65.9%
21 FEDUP 100,000 100,000 100,000 100.0%
22 FISICOCULTURISMO 600,000 600,000 536,724 89.5%
23 FUTBOL AMERICANO 20,000 0 0 0.0%
24 | GIMNASIA 2,025,822 2,025,822 1,993,063 98,4%
25 | GOLF 990,000 990,000 989,749 100.0%
26 | HANDBALL 800,000 800,000 538,364 67.3%
27 HOCKEY 1,300,000 1,300,000 1246,200 95.9%
28 | JIUJITSU 50,000 0 0 0.0%
29 | JUDO 2,301,278 2,301,278 2,236,353 97.2%
30 | KARATE 2,300,000 1,357,793 1,170,110 86.2%
MEMORIA ANUAL 2018 124

31 KENDO 50,000 30,255 19,705 651%
32 KICK BOXING 180,000 180,000 168,800 93.8%
33 KUNG FU 400,000 400,000 385,690 96.4%
34 | LEV.DE PESAS 1,950,000 1,950,000 1,949,106 100.0%
35 LEV. DE POTENCIA 50,000 0 0 0.0%
36 | LUCHA AMATEUR 2,300,000 2,300,000 2,296,103 99.5%
37 MOTOCICLISMO 500,000 500,000 425,928 100.0%
38 MOTONAUTICA 200,000 200,000 200,000 100.0%
39 | MUAY THAI 500,000 600,000 570,174 95.0%
40 | NATACION 2,230,000 2,230,000 266,347 11.6%
a1 PALETA FRONTON 760,000 760,000 647,340 85.2%
42 PATINAJE 150,000 150,000 149,328 99.8%
43 | PENTATLON 150,000 150,000 111,991 74.7%
44 | REMO 1,120,000 1,120,000 1,021,023 91,2%
45 | RUGBY 1,120,000 1,128,000 1,128,753 92.5%
46 | SALVAMIENTO ACUATICO 50,000 0 0 0.0%
a7 SAMBO 50,000 0 0 0.0%
48 | SOFTBOL 1,300,000 1,300,000 1,293,625 99.5%
49 | SQUASH RACKET 800,000 800,000 796,980 99.6%
50 | TABLA 2,400,000 2,400,000 2,385,957 98.8%
51 TAE KWON DO 2,290,000 2,290,000 2,288,735 99.9%
52 | TENIS 1,670,000 1,670,000 1,642,651 98.4%
53 | TENIS DE MESA 1,020,000 1,020,000 782,767 76.7%
54 | TIRO 2,100,000 2,100,000 1,994,513 95.0%
55 | TIRO CON ARCO 600,000 600,000 450,526 80.1%
56 | TRIATLON 800,000 800,000 798,697 99.8%
57 VELA 2,400,000 2,400,000 1,989,809 82.9%
58 | VOLEIBOL 4,200,000 4,200,000 2,827,479 67.3%
59 | CDP 1,720,022 0 0 0.0%
TOTAL 67,410,312 | 62,667,611 | 57,725,704 | 92.2%
*EN LOS CASOS EN GIUE NO APARECE UN MONTO SIGNIFICA QUE DICHA FEDERACION NO SOLICITO PRESUPUESTO.
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Durante el ano 2018, nuestros deportistas lograron obtener
un total de 1,911 medallas en diferentes eventos deportivos, de
las cuales 525 medallas son de oro, 614 son medallas de plata
y 772 son medallas de bronce.
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A continuacién se muestra el listado de nuestros deportistas
medalleros en los “XI Juegos Suramericanos - Cochabamba
20187, teniendo en cuenta la disciplina, modalidad y tipo de

medalla:

TIPO DE

TIPO DE

DISCIPLINA NOMBRE DEL DEPORTISTA MEDALLA MODALIDAD
ATLETISMO MELCHOR HUIZA SANTA INES ORO 10.000 MTS PLANOS - FEMENINA
ATLETISMO TEJEDA PUCUHUARANGA GLADYS LUCY PLATA 10.000 MTS PLANOS - FEMENINA
ATLETISMO BAZALAR ALAVA DIANA CAROLINA PLATA 100 MTS VALLAS - FEMENINA
ATLETISMO CANCHAYA CANCHANYA WILY PLATA 1500 MTS PLANOS - MASCULINA
ATLETISMO GARCIA LEON GABRIELA KIMBERLY ORO 20 KM MARCHA - FEMENINA
ATLETISMO RODRIGUEZ DIBURGA CESAR AUGUSTO PLATA 20 KM MARCHA - MASCULINA
ATLETISMO CJURO MERMA RINA RUTH ORO 3000 MTS OBSTACULOS - FEMENINA
ATLETISMO LABRA PHUTURI YURI HEDLEY ORO 3000 MTS OBSTACULOS - MASCULINA
ATLETISMO CAMPOS CRUZ LUIS HENRY PLATA 50 KM MARCHA - MASCULINA
ATLETISMO MENESES MARIN SAIDA IRMA ORO 5000 MTS PLANOS - FEMENINA
ATLETISMO ROJAS LLANCO LUZ MERY PLATA 5000 MTS PLANOS - FEMENINA
ATLETISMO OSTOS CRUZ LUIS FERNANDO BRONCE 5000 MTS PLANOS - MASCULINA
ATLETISMO MAUTINO RUIZ PAOLA ORO SALTO LARGO - FEMENINA
ATLETISMO SEGURA SANCHEZ SILVANA DANIELA PLATA SALTO TRIPLE - FEMENINA
ATLETISMO BAZALAR ALAVA DIANA CAROLINA BRONCE RELEVO 4X100 MTS - FEMENINA
ATLETISMO CARDOZA RAMIREZ KIMBERLY CAROLINA BRONCE RELEVO 4X100 MTS - FEMENINA
ATLETISMO MAUTINO RUIZ PAOLA BRONCE RELEVO 4X100 MTS - FEMENINA
ATLETISMO TORRES CORDOVA MAITE DE LA FLOR BRONCE RELEVO 4X100 MTS - FEMENINA
BADMINTON CASTILLO SALAZAR INES LUCIA BRONCE INDIVIDUAL - FEMENINA

Direccién Nacional de Deporte de Afiliados - IPD
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DISCIPLINA NOMBRE DEL DEPORTISTA MEDALLA MODALIDAD
BADMINTON LA TORRE REGAL PAULA LUCIA BRONCE INDIVIDUAL - FEMENINA
BADMINTON MACIAS BRANDES DANIELA PLATA INDIVIDUAL - FEMENINA
BADMINTON GUEVARA LLATAS JOSE EINER BRONCE INDIVIDUAL - MASCULINA
BADMINTON LA TORRE REGAL DANIEL ALONSO BRONCE INDIVIDUAL - MASCULINA
BADMINTON CASTILLO SALAZAR INES LUCIA BRONCE DOBLES - FEMENINA
BADMINTON LA TORRE REGAL PAULA LUCIA BRONCE DOBLES - FEMENINA
BADMINTON MACIAS BRANDES DANIELA ORO DOBLES - FEMENINA
BADMINTON NISHIMURA HIGA DANICA ORO DOBLES - FEMENINA
BADMINTON BARRUETO DEZA BRUNO MAURICIO NICOLAS PLATA DOBLES - MASCULINO
BADMINTON GUEVARA LLATAS JOSE EINER BRONCE DOBLES - MASCULINO
BADMINTON LA TORRE REGAL DANIEL ALONSO BRONCE DOBLES - MASCULINO
BADMINTON MINI CUADROS DIEGO ALONSO PLATA DOBLES - MASCULINO
BADMINTON LA TORRE REGAL DANIEL ALONSO ORO DOBLES MIXTO - MIXTA
BADMINTON NISHIMURA HIGA DANICA ORO DOBLES MIXTO - MIXTA
BADMINTON BARRUETO DEZA BRUNO MAURICIO NICOLAS PLATA EQUIPOS - MIXTA
BADMINTON CASTILLO SALAZAR INES LUCIA PLATA EQUIPOS - MIXTA
BADMINTON GUEVARA LLATAS JOSE EINER PLATA EQUIPOS - MIXTA
BADMINTON LA TORRE REGAL DANIEL ALONSO PLATA EQUIPOS - MIXTA
BADMINTON MACIAS BRANDES DANIELA PLATA EQUIPOS - MIXTA
BADMINTON MINI CUADROS DIEGO ALONSO PLATA EQUIPOS - MIXTA
BADMINTON NISHIMURA HIGA DANICA PLATA EQUIPOS - MIXTA
BOXEO LUCAR JAIME JOSE MARIA BRONCE +91 KG SUPERPESADO - MASCULINA
BOXEO VALDIVIA BRAVO LUCY ROSARIO BRONCE 51 KG - FEMENINA
BOXEO RIVERA TOMAYRO ROGGER ORO 52 KG MOSCA - MASCULINA
BOXEO PEZO SABOYA LEODAN BRONCE 60 KG LIGERO - MASCULINA
BOXEO TAMAY REVILLA RICARDO BRONCE 64 KG WELTER LIGERO - MASCULINA
ESQUI ACUATICO DE OSMA BEDOYA MARIA ALEJANDRA PLATA FIGURAS FEMENINA
ESQUI ACUATICO DE OSMA BEDOYA MARIA ALEJANDRA PLATA SALTO - FEMENINA
ESQUI ACUATICO TEJADA AVERO ANDREA BRONCE SALTO - FEMENINA
ESQUI ACUATICO DE OSMA BEDOYA RAFAEL JUAN DIEGO BRONCE SALTO - MASCULINA
ESQUI ACUATICO DE OSMA BEDOYA MARIA ALEJANDRA ORO SLALOM FEMENINA
GIMNASIA AGUERO BARRERA DANIEL ALEJANDRO BRONCE SALTO - MASCULINA
JUDO ALVARADO ALEGRIA FRANK NOLBERTO BRONCE MENOS DE 100 KG - MASCULINA
JUDO GAMARRA CARBAJAL THALIA BRILLITH PLATA MENOS DE 52 KG - FEMENINA
JUDO CALLE MOROCHO DILMER BRONCE MENOS DE 60 KG - MASCULINA
JUDO FIGUEROA AQUINO CAMILA MAYTHE BRONCE MENOS DE 70 KG - FEMENINA
JUDO WONG ALBUJAR HUMBERTO ALONSO ORO MENOS DE 73 KG - MASCULINA
JUDO ANGELES SOTELO LUIS EDUARDO BRONCE MENOS DE 81 KG - MASCULINA
JUDO GALARRETA VILLAR ROBERTO YUTA ORO MENOS DE 90 KG - MASCULINA
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TIPO DE TIPO DE

DISCIPLINA NOMBRE DEL DEPORTISTA MEDALLA MODALIDAD DISCIPLINA NOMBRE DEL DEPORTISTA MEDALLA MODALIDAD
KARATE ARANDA JAVES INGRID LIZBETH ORO KATAS INDIVIDUAL FEMENINA REMO CASTRO IBERICO ALEXANDRA LEONOR BRONCE CUATRO PARES DE REMOS CORTOS (W4X) FEMENINA
KARATE WONG ALFARO MARIANO FABRICIO BRONCE KATAS INDIVIDUAL MASCULINA REMO PALACIOS CARRILLO ALESSIA ARIANNE BRONCE CUATRO PARES DE REMOS CORTOS (W4X) FEMENINA
KARATE ACO BRAVO ISABEL MALLCRY ORO KUMITE MAS DE 68 KGFEMENINA REMO PALACIOS CARRILLO ALESSIA ARIANNE BRONCE CUATRO PARES DE REMOS CORTOS (W4X) FEMENINA
KARATE SANCHEZ CUYA HIROMI DOMINGA BRONCE KUMITE MENOS DE 55 KGFEMENINA REMO ZEGARRA VARGAS SHANTALL ANTUANET BRONCE CUATRO PARES DE REMOS CORTOS (W4X) FEMENINA
KARATE GRANDE RISCO ALEXANDA VANESSA PLATA KUMITE MENOS DE 61 KG FEMENINA SQUASH RACKET ELIAS CHEHAB DIEGO ORO INDIVIDUAL - MASCULINA
KARATE ALFARO GAMARRA MILAGROS MARGARITA BRONCE KUMITE MENOS DE 68 KG FEMENINA SQUASH RACKET ELIAS CHEHAB DIEGO ORO DOBLES - MASCULINO
KARATE VALDIVIA VIDAL JOSE RONALDO JESUS BRONCE KUMITE MENOS DE 75 KG FEMENINA SQUASH RACKET ESCUDERO ROMAN ALONSO RAFAEL ORO DOBLES - MASCULINO
KARATE ACO BRAVO ISRAEL CESAR DANIEL PLATA KUMITE MENOS DE 84 KG FEMENINA SQUASH RACKET DUANY MIRO QUESADA ANDRES ORO EQUIPOS MASCULINA ABIERTA
LEV. DE PESAS VIERA ESPINOZA HERNAN MOISES BRONCE TOTAL OLIMPICO HASTA 105 KG MASCULINA SQUASH RACKET ELIAS CHEHAB DIEGO ORO EQUIPOS MASCULINA ABIERTA
LEV. DE PESAS SANDI PIZANGO TESSY KAREN PLATA TOTAL OLIMPICO HASTA 53 KG FEMENINA SQUASH RACKET ESCUDERO ROMAN ALONSO RAFAEL ORO EQUIPOS MASCULINA ABIERTA
LEV. DE PESAS ROJAS CONCHA MARCOS ANTONIO BRONCE TOTAL OLIMPICO HASTA 56 KG MASCULINA SQUASH RACKET GALVEZ ZEUNER RAFAEL THOMAS ORO EQUIPOS MASCULINA ABIERTA
LEV. DE PESAS TERRONES MIRANDA OSCAR ADRIAN PLATA TOTAL OLIMPICO HASTA 69 KG MASCULINA TAE KWON DO ORTIZ GUTIERREZ ALEXANDER ROMAIN PLATA DE 58 KG A 68 KG - MASCULINA
LUCHA AMATEUR MALLQUI PECHE THALIA JIHANN PLATA HASTA 50 KG - LIBRE - FEMENINA TAE KWON DO OBLITAS TOLEDO LUIS BRONCE MENOS DE 58 KG - MASCULINA
LUCHA AMATEUR ALVA PEDRAGAS SAMUEL EDINZON BRONCE HASTA 57 KG - LIBRE - MASCULINA TENIS VARILLAS PATINO SAMUDIO JUAN PABLO BRONCE INDIVIDUAL - MASCULINA
LUCHA AMATEUR AUCCAPINA PEDRAGAS SIXTO MIGUEL BRONCE HASTA 65 KG - LIBRE - MASCULINA TENIS PANTA HERREROS JORGE BRIAN PLATA DOBLES - MASCULINO
LUCHA AMATEUR MOLINA CORTEZ MARIO BERNARDO PLATA HASTA 67 KG - GRECO - MASCULINA TENIS VARILLAS PATINO SAMUDIO JUAN PABLO PLATA DOBLES - MASCULINO
LUCHA AMATEUR SOVERO NINO YANET URSULA ORO HASTA 68 KG - LIBRE - FEMENINA TIRO CARRILLO ZEVALLOS MARJO ANTONIO ORO PISTOLA AIRE 10M - MASCULINA
LUCHA AMATEUR AMBROCIO GREIFO POOL EDINZON PLATA HASTA 86 KG - LIBRE - MASCULINA TIRO BECERRA NUNEZ ANNIA KATHLEEN BRONCE PISTOLA AIRE 10M (60) - FEMENINA
NATACION DE BEVER ELLIOT MCKENNA VICTORIA BRONCE 100 MTS ESPALDA - ABIERTA - FEMENINA TIRO CARRILLO ZEVALLOS MARJO ANTONIO PLATA PISTOLA TIRO RAPIDO 25M - FEMENINA
NATACION DE BEVER ELLIOT MCKENNA VICTORIA BRONCE 200 MTS COMBINADO FEMENINA TIRO VIZCARRA GALLEGOS DANIEL EDUARDO PLATA RIFLE 3 POSICIONES 50M - MASCULINA
NATACION HURTADO PEREDA ANDREA MARCEL ORO 200 MTS ESPALDA - ABIERTA - FEMENINA TIRO VIZCARRA GALLEGOS DANIEL EDUARDO BRONCE RIFLE DE AIRE 10M - MASCULINA
NATACION AZRA AVDIC PINTO PLATA 200 MTS MARIPOSA - ABIERTA - FEMENINA TIRO PACHECO ESPINOSA NICOLAS RODOLFO ORO SKEET - MASCULINA
NATACION AZRA AVDIC PINTO PLATA 400 MTS COMBINADO - ABIERTA - FEMENINA TIRO BORDA OLAECHEA DANIELLA PLATA SKEET (125) - MASCULINA
NATACION GUTIERREZ LOZANO GUSTAVO GIOVANNI BRONCE | 400 MTS COMBINADO - ABIERTA - MASCULINA TIRO DE SOUZA FERREIRA BERISSO ALESSANDRO| - p ATA | TRAP - MASCULINA
NATACION INFANTE YNFANTE ADRIAN JOSUE BRONCE CLAVADOS SINCRONIZADO TRAMPOLIN 3 MTS - MASCULINA VELA ROMERO AGUIRRE CATERINA ISABEL ORO SUNFISH - FEMENINA
NATACION PINTO SOTO DANIEL BRONCE CLAVADOS SINCRONIZADO TRAMPOLIN 3 MTS - MASCULINA VELA DE TRAZEGNIES VALDEZ JEAN PAUL PLATA SUNFISH - MASCULINA
NATACION AZRA AVDIC PINTO BRONCE 4 X100 MTS RELEVO COMBINADO - ABIERTA - FEMENINA VOLEIBOL ALMEIDA CHAVEZ SHIAMARA CECILIA BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
NATACION CATTANEO JESSICA BRONCE 4 X 100 MTS RELEVO COMBINADO - ABIERTA - FEMENINA VOLEIBOL DE LA PENA JULCA DIANA AURORA BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
NATACION DE BEVER ELLIOT MCKENNA VICTORIA BRONCE 4 X100 MTS RELEVO COMBINADO - ABIERTA - FEMENINA VOLEIBOL LA ROSA CAJO ZOILA ROSA BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
NATACION HURTADO PEREDA ANDREA MARCEL BRONCE 4 X 100 MTS RELEVO COMBINADO - ABIERTA - FEMENINA VOLEIBOL LOBATON CASTILLO BRENDA YANIRA BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
NATACION AZRA AVDIC PINTO BRONCE 4 X 200 MTS RELEVO LIBRE - FEMENINA VOLEIBOL MACHADO CHAVEZ ALEXANDRA GERALDINE| BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
NATACION BRAMONT-ARIAS GARCIA MARIA ALEJANDRA|  BRONCE 4 X 200 MTS RELEVO LIBRE - FEMENINA VOLEIBOL MOSQUERA TELLO YUJHAMY DAYAN BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
NATACION CATTANEO JESSICA BRONCE 4 X 200 MTS RELEVO LIBRE - FEMENINA VOLEIBOL OLEMAR OTERO KATERINNE MABEL BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
NATACION HURTADO PEREDA ANDREA MARCEL BRONCE 4 X 200 MTS RELEVO LIBRE - FEMENINA VOLEIBOL ORTIZ OYOLA KARLA BEATRIZ BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
PALETA FRONTON PAREDES MARIN NATHALY ROUSSE BRONCE PELOTA VASCA FRONTENIS - FEMENINA VOLEIBOL SANCHEZ MACEDO ESMERALDA BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
PALETA FRONTON RODRIGUEZ ZAPATA MIA BELEN BRONCE PELOTA VASCA FRONTENIS - FEMENINA VOLEIBOL URIBE SORIANO BRENDA DANIELA BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
PALETA FRONTON BEZADA PINTO JUAN GONZALO BRONCE PELOTA VASCA FRONTENIS - MASCULINA VOLEIBOL VIGIL QUISPE AIXA GABRIELA BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
PALETA FRONTON YUPANQUI AGUILAR DAVID ALONSO BRONCE PELOTA VASCA FRONTENIS - MASCULINA VOLEIBOL YLESCAS ABAD CLARIVETT YAMILY BRONCE VOLEIBOL FEMENINO
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3.2

Incremento del
nivel deportivo
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3.2.1 De los resultados obtenidos en ODESUR - Cochabamba 2018

Xl Juegos

Los XI Juegos Sudamericanos, llamados oficialmente XI Jue- SU rame rncanos

gos Sudamericanos-Cochabamba 2018, se realizaron en Boli-
via entre el 26 de mayo al 8 de junio del 2018. Durante este ‘ ‘ H A

evento participaron atletas de 14 paises, que compitieron en

48 disciplinas deportivas. 2 O 1 8

Cabe destacar que el Perti logré un total de 92 medallas: 22 de
oro, 29 de plata, y 41 de bronce.

.

N

N2 PRISES ORO PLATA BRONGE TOTAL
1 COLOMBIA 924 74 71 239
2 BRASIL 20 58 56 204
3 VENEZUELA 43 59 55 157
4 ARGENTINA 42 60 63 165
5 CHILE 38 34 60 132
6 ECUADOR 25 17 52 94
7 PERU 22 29 M 92
8 PARAGUAY 6 10 14 30
9 URUGUAY 5 10 17 32
10 BOLIVIA 4 15 15 34
1 PANAMA 2 4 4 10
12 SURINAM 2 0 1 3
13 ARUBA 0 2 1 3
14 GUYANA 0 1 4 5

TOTAL 373 373 451 1200

Fuente: Direccién Nacional de Deporte de Afiliados - IPD
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A continuacién se muestra el detalle de las medallas que obtu-
vo el Pert, en las 19 disciplinas deportivas en las que participo
durante los Juegos ODESUR 2018:

N2 DEPORTES ORO PLATA BRONGE TOTAL
1 ATLETISMO 6 7 2 15
2 SQUASH 3 3
3 TIRO DEPORTIVO 2 4 2 8
4 BADMINTON 2 3 6 1
5 KARATE 2 2 4 8
6 JUDO 2 1 4 7
7 LUCHA 1 3 2 6
8 ACUATICOS NATACION 1 2 5 8
9 ESQUI NAUTICO 1 2 2 5
10 VELA 1 1 2
1 BOXEO 1 4 5
12 LEV. DE PESAS 2 2 4
13 TAEKWONDO 1 1 2
14 TENIS 1 1 2
15 PELOTA VASCA 2 2
16 GIMNASIA ARTISTICA 1 1
17 ACUATICOS CLAVADOS 1 1
18 REMO 1 1
19 VOLEIBOL 1 1

TOTAL 373 29 4 92

Fuente: Instituto Peruano del Deporte — Direccion Nacional de Deporte de Afiliados
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El Comité de Métodos Técnicos consideré favorable la actua-
cion de la delegacion peruana en este evento deportivo, pues
se logré superar los resultados esperados, en conjunto con
cada una de las Federaciones Deportivas Nacionales involu-
cradas durante la participacién de estos juegos.

Asimismo, el CMT considero que durante el afno hubo un ma-
yor nivel competitivo por parte de los resultados obtenidos en
los Juegos ODESUR, durante los afios 2010, 2014 y 2018.

............................................................................... O oA SN S A
JUEGOS
supsuemoavce. 19 18 33 70
COLOMBIA 2010 : : : :
S R S B

SUDAMERICANOS 9 13 18 40

ODESUR-SANTIAGO DE
CHILE 2014

........................................................................................................................................................................

JUEGOS
SUDAMERICANOS
ODESUR-COCHABAMBA-
BOLIVIA 2018

Fuente: Direccién Nacional de Deporte de Afiliados - IPD

El Comité de Métodos Técnicos considerd que durante el tras-
curso del afio existié un mayor nivel competitivo por parte de
los deportistas peruanos en los diferentes eventos deportivos
del circuito olimpico y federativo internacional, propiciando
mayor calidad en los resultados que se mencionan en el Pro-
grama de Apoyo al Deportista, ya que se obtuvieron grandes
resultados en las competencias fundamentales del afio 2018,
tales como las 92 medallas en los Juegos Sudamericanos -
ODESUR - Cochabamba; 14 clasificados y Ol medalla en los
Juegos Olimpicos de la Juventud - Buenos Aires.
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La ciudad de Cochabamba - Bolivia, fue escenario de los XI
Juegos Suramericanos, evento multidisciplinario més impor-
tante y segunda competencia fundamental del pasado ciclo
olimpico. Cabe mencionar que, un ciclo olimpico dura 4 anos
y estad compuesto por 4 eventos: (i) Juegos Bolivarianos, (ii)
Juegos Sudamericanos, (iii) Juegos Panamericanos y (iv) Jue-
gos Olimpicos.

En los XI Juegos Suramericanos, nuestro pais fue represen-
tado por 444 deportistas (236 varones y 208 damas) dividi-
dos en 33 disciplinas deportivas, se tiene que resaltar que este
evento antecede a los Juegos Panamericanos de 2019, el cual
se realizard en nuestro pais y en donde el objetivo principal
es lograr un resultado histérico y sea el impulso para que el
deporte peruano siga posicionandose a nivel internacional.

3.2.2 De los resultados obtenidos en los
Juegos Olimpicos de la Juventud 2018

La ciudad de Buenos Aires - Argentina, fue escenario de los
IIT Juegos Olimpicos de la Juventud, realizado en del 08 al 18
de octubre de 2018, evento multidisciplinario mas importante
para los deportistas de 14 a 18 afnos, este magno evento de la
categoria Juvenil se realiza cada 4 anos.

En esta edicion se conté con 14 deportistas (05 varones y 09
damas), los cuales participaron en 10 disciplinas deportivas
como: Atletismo; BAdminton; Judo; Levantamiento de Pesas;
Natacion; Remo; Tiro; Triatlén; Vela; Voleibol Playa.
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3.2.3 Deportistas clasificados a los Juegos Olimpicos
de Tokio 2020: disciplina, modalidad y categoria

VELA
Stefano

Peschiera 9 9 9

Loret De Mola

TIRO
Alessandro

De Souza 9 9 9

Ferreira
Berisso

Fuente: Instituto Peruano del Deporte — Direccién Nacional de Deporte de Afiliados
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3.3.1 Certificacion ISO 9001:2015

Se logré obtener la certificacién de la versién 2015 de la Nor-
ma ISO 9001, a través de la implementacién del Sistema de
Gestion de la Calidad, al proceso denominado “Gestién para
la autorizacién y otorgamiento de subvenciones a favor de las
Federaciones de Deportivas y la Asociacién Nacional Para-
limpica del Pert y de los integrantes del Programa de Apoyo
al Deportista”, otorgada por la empresa certificadora Berau
Veritas, en el mes de agosto de 2018.

Dicho proceso tiene por finalidad que los deportistas de las
selecciones nacionales que nos representan en las distintas
competencias deportivas cuenten de manera oportuna con los
recursos necesarios para la mejora de su desempeiio deporti-
vo, en marco de la normativa vigente.

3.3.2 Programa Presupuestal del IPD

En el marco del proceso de Evaluacién de Desempetio y Eje-
cucién Presupuestal (EDEP) del PP 0101 “Incremento de la
practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
poblaciéon peruana”, el IPD trabajé de manera conjunta con la
Direccién General de Presupuesto Piblico del Ministerio de
Economia y Finanzas (DGPP-MEF) en el proceso de defini-
cion y validacién de la “Matriz de compromisos de mejora
de desempeno”; la cual constituye un instrumento para lograr
mejoras a nuestro Programa Presupuestal en los campos
del disefio, implementacién, presupuesto, seguimiento y
evaluacién, la cual consta de 11 compromisos con un plazo de
ejecucién de hasta 2 afios, que se muestran a continuacién :

a. Disenar incentivos y estimulos para que los deportis-
tas puedan mantenerse en niveles de la alta competen-
cia, especialmente la post-carrera.
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b. Actualizar los lineamientos de las actividades de ma-
sificacién orientados a ampliar el namero de talentos
que eventualmente llegarian a la alta competencia.

c. Fortalecer las capacidades de los agentes deportivos.
d. Definir nuevos criterios para acceder a las subvenciones.

e. Desarrollar un sistema de rendicion de cuentas de las
subvenciones otorgadas por el IPD relacionado a metas
deportivas.

f. Actualizar la denominacién de deportista calificado
(DC) o deportista calificado de alto nivel (DECAN), reco-
nocido por las federaciones, el IPD y el COP, asi como las
escalas de estimulos econémicos que brinda el PAD y el
Programa Maratonistas, considerando los objetivos que
se persiguen alcanzar con estos programas.

g. Analizar, determinar e inventariar los recursos y ne-
cesidades reales de los Centros de Alto Rendimiento
(CAR), considerando su tamafo y capacidad instalada,
asi como la cantidad de beneficiarios y el nimero de
agentes deportivos por disciplina deportiva, los insu-
mos e implementos deportivos.

h. Analizar posibles incentivos para que la empresa pri-
vada invierta en el deporte como una alternativa adicio-
nal de financiamiento, con el fin de impulsar el deporte y
lograr un mayor alcance a nivel nacional.

i. Identificar la infraestructura deportiva a nivel nacio-
nal, tanto la gestionada por el IPD, como por los gobier-

nos regionales y locales.

j. Modernizar la plataforma del SISDENA.
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k. Mejorar los criterios de distribucion de la asignacién
presupuestaria del Programa Presupuestal (PP) 0101,
de tal manera que asegure la asignaciéon presupuestal y
ejecucion de las actividades que permitan cerrar la bre-
cha de atencién del PP.

1. Definir y priorizar campos de investigacién en ciencias
aplicadas al deporte de la alta competencia para la mejo-
ra del desempeno del deporte peruano.

3.3.3 Plan Estratégico Institucional 2018-2021

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Instituto Peruano
del Deporte, es una herramienta de gestiéon de mediano pla-
zo, que define el modelo estratégico de la institucién, donde
se definen los Objetivos Estratégicos y las Acciones Estratégi-
cas, articulados con el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) del Sector Educacién, aprobado mediante Reso-
luciéon Ministerial N° 287-2016-MINEDU, de fecha 07 de
junio de 2016; y el Plan Bicentenario: el Perti hacia el 2021,
aprobado por Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, de fecha
22 de junio de 2011.

El PEI 2018-2021, fue aprobado mediante Resolucion de Pre-
sidencia de Consejo Directivo N° 115-2017-IPD-P/CD, de fecha
29 de diciembre de 2017, el cual se encuentra articulado a 2
Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES), 2 Acciones Estraté-
gicas Sectoriales (AES), 5 Objetivos Estratégicos Institucio-
nales (OEI) y 18 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI),
que conforman la plataforma estratégica, logrando alcanzar
los resultados esperados para la toma de decisiones, las cuales
se materializan en actividades operativas que corresponden,
segun funcion, a cada una de las unidades de organizacion del
Instituto Peruano del Deporte.
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Cuando Pilar Jauregui empezé a perder la movili-
dad de sus piernas, lo que més le preocupaba era
no poder jugar con sus amigos. Tenia diez afios y
entonces pasaba todo el dia pateando una pelota
contra un arco o encestindola en una canasta. Al

inicio ignoraba a quienes decian que habia empe-

zado a cojear, que ya no corria con la misma poten-
cia de antes, que su andar se habia tornado un poco
extrafno. Restar importancia a las advertencias era
un modo de impedir que le malograsen la diver-
sion. A pesar del dolor que la invadia a la altura de
la cadera, Pilar siguié practicando deporte con la
despreocupada alegria de una adolescente. Hasta
que una tarde, mientras jugaba voéley, salté para
golpear el balén y al caer sintié una honda punzada
en la zona intermedia de su cuerpo. El dolor fue tan
intenso que aun se estremece al recordarlo. Tuvo
que abandonar la cancha, tenderse varios dias en
la cama y aceptar, luego de un buen tiempo de ig-
norar la molestia, que algo verdaderamente grave
ocurria con sus piernas.

Poco después Pilar Jauregui se enter6 de que habia
nacido con una luxacién de cadera bilateral, lo que
significa que ambas piernas no estan debidamente
acopladas al hueso que las conecta con el torso. A
pesar de lo complicado de su diagnéstico, los doc-
tores intentaron recomponer la alteracién fisica
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que amenazaba con dejarla en una silla de ruedas.
Entre los diez y los diecisiete afos, la futura para-
deportista tuvo que someterse a una serie de ope-
raciones que la obligaban a permanecer enyesada
durante dias. Su naturaleza inquieta y juguetona
debia limitarse al aburrido reposo de las sabanas.
Pero esto no impidié que de vez en cuando se es-
capara sigilosamente, apoyada sobre una muleta,
parajugar basquet o cualquier deporte que pudiera
realizar con las manos. Impulsada por el deseo de
la competencia y su agitado temperamento, Pilar
llegé a practicar véley, baloncesto y fiitbol apoyan-
dose en bastones, muletas e incluso un andador.
Su mayor hazana ha sido surfear las olas del mar
limefio tendida en una longboard, con las piernas
sujetas a la tabla y acompafiada por un entrenador.
“La discapacidad no significa incapacidad”, suele
decir cuando la entrevistan para algiin medio. Evi-
tar quedarse quieta ha sido siempre su manera de
desafiar la invalidez.

La historia de su discapacidad es, por naturaleza,
el inicio de toda historia de un paradeportista. Sin
embargo, su biografia no se reduce a su condicién.
Aunque ciertos pasajes de la infancia de Pilar estan
marcados por el malestar fisico y las intervencio-
nes quirurgicas, ella recuerda haber sido una nifa
feliz. Su memoria evoca con mayor nitidez los in-




LA VIDENA CUENTA CON UN ALBERGUE PARA
DEPORTISTAS DE ALTA COMPETENCIA. DIAS
PREVIOS A UN TORNEO, PILAR SUELE MUDARSE A
ESTE RECINTO PARA SOMETERSE A UN REGIMEN
ESTRICTO DE ENTRENAMIENTO Y CONCENTRACION.
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numerables partidos de fitbol que jugaba con sus

amigos antes que los episodios de dolor que la
postraban en la cama. Una silla de ruedas sue-
le poner a prueba nuestra capacidad de enten-
der, y nos hace olvidar los diversos matices que
existen en la vida de una persona discapacitada.
Mientras la mayoria de nosotros solo ve historias
de superacion y relatos de si-se-puede, ellos viven
el dia a dia sin ninguna pompa de heroismo ni re-
pasando constantemente el origen, el motivo o las

consecuencias de su condicidn fisica. La silla suele
monopolizar nuestra atencién y nos distrae de la
cotidiana normalidad del que va sentado en ella.
Desde que utiliza una, Pilar siente la necesidad
de demostrar que no es diferente, que a pesar
de ciertas dificultades vive como cualquier otra
persona: ejecuta las mismas rutinas, se desplaza
sola por la ciudad, ostenta un titulo académico y
un breve curriculum laboral. Pero es cierto que
no es igual a la gran mayoria de gente que la mira
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EL 2018 FUE SUMEJOR
ANO: PILAR GANO 6
MEDALLAS DEOROY 4 DE
PLATA EN COMPETENCIAS
INTERNACIONALES.

EN NOVIEMBRE FUE
RECONOCIDA COMO LA
ATLETA DEL MES POR EL
COMITE PARALIMPICO DE
LAS AMERICAS. Y ACABO
ELANO SIENDO LANUMERO
5 DEL MUNDO.

con curiosidad por la calle: ella tiene seis medallas de oro pa-
rapanamericanas y parasudamericanas en un deporte de alta
competencia, ha sido elegida en 2018 la paradeportista del
afloy es una de las mejores jugadoras de su disciplina en todo
el mundo. Hay diferencias que merecen remarcarse.

Sino hubiera sido por una silla de ruedas, quiza Pilar jamés se
habria convertido en deportista profesional. Pero en un prin-
cipio, cuando las muletas dejaron de ser suficientes para man-
tenerla de pie sin experimentar un dolor insoportable, ella se
rehusaba a sentarse a tiempo completo en ese asiento adapta-
do. Sentia que la postraba de por vida, que dicho aparato de




fierros la condenaba a una existencia incompleta,
estacionaria, sin brillo, que desde el instante en que
saliera de su casa sentada sobre un par de ruedas
todos tendrian lastima de ella. Pero cuando su doc-
tora le dijo ya no valia la pena seguir intentando
con las operaciones, que eso implicaba someterla
a riesgos constantes y a un prolongado cansancio,
y que por encima de todo el resultado final seria
siempre el mismo, supo que no tenia otra opcién.
Poco después, descubrié que alojar su cuerpo en
una silla significaba ingresar a un mundo nuevo,
uno que siempre habia estado ahi pero que ahora
se manifestaba desde una perspectiva distinta: el
mundo de las escaleras imposibles de subir, de las
veredas sin acceso, de las pistas agujereadas que
en un segundo pueden tumbarte contra el piso. A
sus veinte anos, Pilar tuvo que aprender a adap-
tarse a una ciudad que no estaba disenada para
ella, una ciudad sin rampas por las cuales cruzar
una pista, ni transporte publico en donde viajar
sin la angustia de no saber como subir y bajar del
vehiculo. En una urbe llena de peligros invisi-
bles como Lima, la paradeportista se vio obliga-
da a moverse en taxi todos los dias, gastando seis
veces mas de su presupuesto mensual. Cansada
de la falta de accesibilidad, en agosto del 2019
impulsé la campana #PonteEnMiSilla y reté al
alcalde de Lima a sentarse en una silla de ruedas
y pasear juntos por la calle. Al dia siguiente, Jorge

Muiioz aparecia en los noticieros deslizandose tor-
pemente por una vereda llena de huecos, declaran-
do a los medios que ya era momento de convertir a
Lima en una ciudad inclusiva.

Pero al inicio acostumbrarse a la silla no fue dificil
solo por los aprietos en la via publica, sino sobre
todo porque pensaba que en ella ya no podria hacer
deporte. En esos primeros meses de duda y desani-
mo, Pilar dejé de jugar y se sumergid en los asuntos
de la casa: cuidaba a los abuelos, administraba las
cuentas, programaba pagos. Preocupada por su re-
pentina inactividad fisica, su madre la animaba a
hacer ejercicio juntas, le proponia salir a correr, e
incluso le hablaba del paradeporte, pero ella siem-
pre decia que no. Un dia, mientras acompanaba a
sus papas en una maraton, vieron a un atleta par-
ticipando en silla de ruedas. En pleno Parque de
la Exposicion, su maméa no dudoé en correr tras él
abriéndose paso entre la gente, decidida a pregun-
tarle como podia hacer su hija para entrenar algin
deporte. El chico le aconsejé que vaya al complejo
deportivo del Campo de Marte, que alli solian reu-
nirse a practicar tenis. Pilar lo pensé una y otra vez
a lo largo de un mes, hasta que finalmente decidié
ir con la firme y tnica intencién de observar: ese
dia se puso ropa de vestir para asegurarse de que
no la hicieran jugar, pero fue en vano. Enseguida
la integraron al grupo, le dieron una raqueta, una

SUPERIOR: “Cada uno tiene un vincu-
lo especial con ella: su papa es como
si fuera su hermano mayor, su com-
plice, y conmigo tiene una conexiéon
muy cercana, nos contamos todo”,
cuenta su madre Raquel Cancino.

CENTRO: Pilar tiene seis sillas dis-
tintas segun la actividad que realiza.
Como le resulta dificil trasladarlas por
la calle, suele tenerlas entre su casa 'y
su lugar de entrenamiento.

INFERIOR: Mientras ella se dedica a
ganar medallas, su papa la ayuda con
los papeleos que necesita para los
campeonatos, como los tramites de
visa, inscripciones o certificados.

MEMORIA ANUAL 2018 160




CUANDO PILAR EMPEZO A USAR SILLA DE RUEDAS, SU
MAMA SOLIA LLEVARLA A LAS MARATONES DONDE ELLA
CORRIA. AHI CONOCIERON A UN ATLETA QUE AYUDO A
INTRODUCIRLA EN EL TENIS ADAPTADO, EL DEPORTE CON
EL QUE APRENDIO A USAR LA RAQUETA.

pelota y la acomodaron en una zona de la cancha.
Alli, en ese lugar, con ese grupo de personasy otras
mas que conoceria después, Pilar comenzd a ver su
discapacidad de manera distinta y a replantear su
vinculo con el deporte.

Ahora la atleta tiene seis sillas de ruedas entre su
casay la Videna: una para jugar basquet, otra para
entrenar tenis, dos para practicar bAdminton y dos
mas para desplazarse por la calle. Cada una cumple
una funcién distinta segtin la disciplina que practi-

ca. Estas sillas estin hechas a la medida del cuerpo
y la discapacidad del competidor, y por eso su as-
pecto se aleja mucho de las que vemos en hospita-
les o compramos en ortopedias. Sus diferencias
radican en los tipos de movimiento de cada jue-
go: en el parabadminton, por ejemplo, las ruedas
traseras y delanteras sirven para que Pilar no se
caiga, el respaldar es mas arqueado de lo normal
para que pueda golpear la pluma inclinindose
hacia atras, y el armazéon —en general— es mas
bajo y ligero para darle velocidad a sus maniobras.

163



Lleva ademas tres correas que amarran sus mus-
los, rodillas y pies con el objetivo de integrar el
asiento a su anatomia. Durante el tiempo que dura
un partido, Pilar y la silla son una sola.

En uno de sus primeros torneos a nivel nacional,
Pilar Jauregui se enfrent6 a un tenista cuadriplé-
jico y perdio. Ese dia marcé un antes y un después
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en su carrera. “Perder asi me motivé, me di cuenta
de que si me esforzaba el doble o el triple, asi como
él, podria lograr mucho mas de lo que pensaba”,
recuerda la deportista de treinta afnos. Entonces
solo queria competir en torneos de tenis y basquet:
el badminton no le llamaba la atencién, le parecia
lento y aburrido, sin vértigo. Hasta que un dia a fi-
nes de 2015, casi por compromiso, acepté una invi-
tacion a participar en un campeonato. Sin conocer

muy bien las reglas y jugando como si fuera tenis,




EN LIMA, PILAR TIENE QUE DESPLAZARSE EN

TAXI PORQUE NO HAY UN TRANSPORTE PUBLICO
ADECUADO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD.
TODOS LOS MESES GASTA UNA BUENA PARTE DE SU
PRESUPUESTO SOLO EN IRA ENTRENAR

Pilar lleg6 a ganar la medalla de oro. Esa inespera-
da sensacién de triunfo la empujé a continuar. Des-
de ese momento todo sucedié muy rapido. Al afio
siguiente gané el Parapanamericano de BAdminton
en Colombia. En 2018 se llevo seis medallas de oro
en el Parapanamericano y en el Parasudamericano
de Lima, y en noviembre fue nombrada la deportis-
ta del mes por el Comité Paralimpico de las Améri-
cas. Hoy es la namero 5 en el ranking mundial.

Pero a veces la victoria arrastra el silencioso sobre-
salto de una ruptura, de unos huesos que se dislo-
can, de una torcedura inoportuna y aguafiestas. No
es raro que en mitad de un juego la cadera de Pilar
se salga de su sitio y ella deba terminar el partido
soportando un dolor espantoso. En el fondo, hacer
paradeporte significa competir con los limites de tu
propia anatomia. Uno se planta frente a su oponen-
te pero en realidad se encara a simismo. Es como un
juego contra el propio cuerpo. Por eso Pilar se abu-
rre cuando sus entrenadores no le exigen. Reniega
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con carifio. “;Para esto me han hecho venir?”, les
dice en broma pero muy en serio. Le gusta que
expriman sus capacidades, que la obliguen a ir
de un extremo al otro de la cancha, que la presio-
nen para golpear cada vez més fuerte la pluma.
En el juego, ella le devuelve a sus piernas la be-
lleza del movimiento. “El deporte me ha hecho
sentir que vuelvo a correr”, declaré poco antes
de participar en los Parapanamericanos de Lima
2019, quiza la competencia més importante de
su vida. Luego de muchos afos de no poder co-
rrer ni saltar en una cancha, de tener que aguan-
tar el sufrimiento y las operaciones de su cadera,
de frustrarse al permanecer semanas enteras
con las piernas enyesadas, Pilar ha encontrado
en el deporte un modo de reconciliarse con su
cuerpo. Una manera de volver a ser nuevamente
la nina que correteaba por todas partes. Sentada
en una silla de ruedas y con una raqueta en la
mano, ahora esa nifia nos hace ponernos de pie
para aplaudir sus victorias en el campo.
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4.1

Analisis vertical
comentado

La aplicacion del analisis
vertical a los estados finan-
cieros determina la estruc-
tura y composicion de cada
unode ellos. Con esta infor-
macién se procede a inter-
pretar los resultados que
ayudaran a tomar decisio-
nes. Para el Ejercicio 2018
se obtuvo lo siguiente:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2017 - 2018
(Expresado en soles)

METODO VERTICAL

Efectivo y Equivalente de Efectivo
Inversiones Dis ponibles
Cuentas por Cobrar (Neto)

Senvcios y Otros Pagados por Anticipado

Otras Cuentas del Activo
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
(Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones (Neto)

Propiedades de Inversion

Propiedad, Planta y Equipo (Neto)
Otras Cuentas del Activo (Neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios

Cuentas por Pagar a Proveedores
Impuestos, Contribuciones y Otros
Remuneraciones y Beneficios Sociales
Obligaciones Previsionales
Cperaciones de Crédito

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Otras Cuentas de! Pasivo

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a Largo Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales

Cbligaciones Previsionales
Provisiones

Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

Hacienda Nacional

Hacienda Nacional Adicional
Resultados No Realizados
Resultados Acumulados

ITOTAL PATRIMONIO

OTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,661,737,121.45 3,221,366,778.08

46,459,219.22

883,012.26
528,832.20
515,664.44
523491.21
20,103,140.01

69,013,359.34

4,588,916,957.54

3,806,804.57
4,592,723,762.11
4,661,737,121.45

13,011,783.55
411,910.95
9917.76

1,887,924.42
15,321,536.68

2,156,427.03
18,478,581.57
16,787 419.74
473,954.62
37,896,382.96
53,217,919.64
1,220,288,942.17
3,341,838 855.49
46,391 404.15

4,608,519,201.81

Fuente: Instituto Peruano del Deporte — Oficina General de Administracién

67,373,407.44

4,429,930.34
2,426,794.69
350,525.72
289,368.00
12,514,171.69

87,384,197.88

3,131,909,277.68

2,073,302.52
3,133,982,560.20
3,221,366,778.08

9,439,953.47
366,230.72
1,030,929.81

10,339,113.52
21,176,227.52

2,262,512.24
18,809,862.94
18,400,686.12
167,122.90
39,640,184.20
60,816,411.72
1,269,802,796.98

1,970,046,800.15
-79,299,230.77

3,160,550, 366.36




Seguin los porcentajes obtenidos en el anélisis ver-
tical del Estado de Situacién Financiera del Institu-
to Peruano del Deporte, observamos lo siguiente:

1. Activo Total, estd compuesto por el activo
corriente que representa en porcentaje el 2,71% vy el
activo no corriente que constituye el 97,29% del ac-
tivo total respectivamente.

2. Pasivo Total se compone por el 1,89%, el
cual se agrupa porcentualmente en pasivo corrien-
te con el 0,66% vy el pasivo no corriente con el 1,23%
del pasivo total proporcionalmente.

3. Patrimonio, se concentra porcentualmente
en el 98,11%.

Los rubros mas representativos se evaliian a con-
tinuacién:

a. Efectivo y equivalente de efectivo:
es parte del activo corriente equivalente al
2,09% durante el Ejercicio 2018, al comparar-
lo con el Ejercicio 2017, se observa incremen-
to, debido a que se recepciono lo siguiente:

+ Se recibi6é S/ 2,723,000 soles mediante Res-
oluciéon de Presidencia N° 046-2018-IPD/P.
importe destinado al mejoramiento de los ser-
vicios deportivos de la Villa Deportiva Nacion-
al - VIDENA, ubicada en el Distrito de San Luis
Provincia de Lima, este monto ha sido otorgado
mediante fuente de financiamiento Recursos

por Operaciones Oficiales de Crédito;
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+ La mayor captacion de recursos respecto a
los depésitos efectuados por la Superinten-
dencia Nacional de Aduanas y de Adminis-
tracion Tributaria (SUNAT), relacionado al
porcentaje que le corresponde a la Institucion
por la explotacion de los juegos de casino y
maquinas tragamonedas, el cual en este ejer-
cicio tuvo aumento de hasta S/ 2 053 000,07:

+ La ampliacién de la recaudacion del cobro
de los alquileres de infraestructura deportiva
aclientescomo: E2LIVE SAC, LIVE NATION
PERU SAC, CLUB SPORTING CRISTAL SA,
entre otros, que corresponde al Ejercicio 2017,
v los clientes que alquilaron las instalaciones
deportivas durante el ejercicio 2018, quienes
presentan mayor movimiento fueron: Club
Universitario de Deportes, Federacion De-
portiva Nacional Peruana de Futbol, Club
Sporting Cristal SA, Club Alianza Lima, Viva
Music Pera SAC, TROPIMUSIC ENTER-
TAIMENT SAC, etc.

b. Cuentas por cobrar (neto): igual-
mente es un rubro representativo del activo
corriente, el cual lo compone en un 0,14%; al
comparar con el Ejercicio 2017, se observa un
incremento por cobrar de S/ 3546 918,08; este
aumento se debié basicamente a la factura-
cion emitida a nombre del Proyecto Especial
para la preparacién y desarrollo de los X VIII
Juegos Panamericanos del 2019, facturado en
virtud al item b), numeral 5.1 de la Clausula
Quinta: Obligaciones de las Partes del Con-

- .
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venio N© 037-2015-IPD- Proyecto Especial
para la preparacién y desarrollo de los X VIII
Juegos Panamericanos del 2019.

c. Propiedad, planta y equipo: tiene
mayor representatividad en el activo no cor-
riente, ya que constituye el 97,22% de su
composicion. Al compararlo con el Ejercicio
2017, se observa que el Ejercicio 2018 ha dis-
minuido, debido basicamente a que se recla-
sificé el costo de la infraestructura Club del
Pueblo Canto Grande, ya que habia pasado a
ser parte de estructuras en afectaciéon en uso;
Asimismo, se reclasificé, la infraestructura
Complejo Deportivo San Juan de Miraflores,
se cambié la propiedad registral, es decir, se
extinguio la afectacién en uso y se aprobé la
transferencia interestatal a favor del Instituto
Peruano del Deporte, en mérito a lo dispuesto
en la Resoluciéon N© 199-2018-/SBN-DGPE-
SDDI.

Finalmente, este rubro se ve reducido porque
se dispuso en mérito al Convenio Especifico
de Colaboracién Interinstitucional entre el
Instituto Peruano del Deporte y el Proyec-
to Especial para la Preparacion y Desarrol-
lo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019,
se entregue a favor del Proyecto Especial el
DERECHO DE USO de la infraestructura del
Complejo Deportivo Andrés Avelino Caceres
- Villa Maria del Triunfo, para la ejecucion
del Proyecto de Inversién Publica denom-
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inado: “Mejoramiento de los Servicios De-
portivos de Alta Competencia del Complejo
Deportivo Andrés Avelino Caceres”. Igual-
mente, se traslad6 en mérito a dicho conven-
io, la entrega a favor del Proyecto Especial
AFECTACION EN USO, del espacio aproxi-
mado de 2 309,41 m2, ubicado al interior de la
Villa Deportiva Nacional, para el desarrollo
optimo de las actividades programadas por
dicho Proyecto.

d. Otras cuentas del pasivo: rubro que
representa el 0,32% del total del pasivo cor-
riente del ano 2018, que al compararlo con el
porcentaje (0,04%) obtenido en el Ejercicio
se nota incremento considerable, debiéndose
dicho suceso principalmente al incrementé
por sentencias judiciales en calidad de cosa
juzgada notificadas a la entidad; las cuales
constituyen obligacién de pago, segin lo reg-
istrado en el aplicativo web: MODULO DE
DEMANDAS JUDICIALES Y ARBITRAL-
ES en contra de la Institucién. Igualmente,
se observa que se incrementé porque hubo
transacciones que se devengaron el 31 de dic-
iembre 2018 y recién se procedera al giro y
pago durante el ejercicio 2019.

e. Obligaciones previsionales: en el
Ejercicio 2018 este rubro tuvo mayor repre-
sentatividad dentro del pasivo no corrien-
te, ya que lo compone porcentualmente en
0,58%; al compararlo con el Ejercicio 2017,




ANALISIS VERTICAL DE INGRESOS Y GASTOS

A continuacién, se muestra el Estado de Gestion Comparativo al 31 de diciembre del 2017 -
2018, segtin el analisis vertical:

se observa incremento debido al registro del
ajuste realizado respecto al menor monto del
calculo actuarial efectuado por la ONP para el

aflo 2018 correspondiente a los trabajadores nal, destinandose estos terrenos al Proyecto METODO VERTICAL
activos del DL N©°20530. Especial para la Preparacion y Desarrollo de 2017 2018
los XVIII Juegos Panamericanos del 2019. L A 2 .

f. Resultados no realizados: este ru- INGRESOS

bro compone el 61,16% del patrimonio, en el Como conclusién, se observa que: Figiesos Thbutanios Netos ~8.679,768.70 12.89%|  31.732.766.86 13.38%

afio 2018 tuvo mayor representatividad, al Ingresos No Tributari.c)s 11,896,985.78 5,17:{1 13,296,662.90 5.51:5

compararlo con el afio 2017, vemos que ha + El pasivo corriente (0,66%) es moderado re- :zdp:::;i?:}::in%cibidas 176,686,553?54 72:32;: 163’335‘342}0 82:;;:

disminuido debiéndose este suceso a la en- specto a la participacion del activo corriente O ——— 27.865.72 0.01% 7.150,000.00 S01%

trega de terrenos urbanos en afectaciéon en (2,71%). Ingresos Financieros 900,364.76 0.39% 1,020,586.46 0.43%

uso del espacio ubicado al interior de la Villa Otros Ingresos 11,043,606.30 4.80%|  20,689,083.56 8.72%

Deportiva Nacional; asimismo, la libre dis- + En orden de prelacién los rubros Resulta- TOTAL INGRESOS 230,235,140.89 100.00%|  237,224,441.88 100.00%

ponibilidad del terreno ubicado en el distrito dos no realizados (61,16%) y Hacienda Nacio- COSTQS: Y GASTOS

de Punta Negra, para habilitar, desarrollar nal (39,42%), son los mas representativos del oSt o Y/entes ; Q% ; 9:00%

. . .. L1 e . . Gastos en Bienes y Senicios (88,453,503.35) 39.47% (92,714,222.40) 32.26%

y ejecutar el proyecto de inversion publica grupo Patrimonio.
Gastos de Personal (17,581,187.43) 7.85%| (19,832,274.11) 6.90%
Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social (45,471.67) 0.02% (6,065.64) 0.00%
Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas (70,132,329.41) 31.30% (76,923,364.31) 26.77%
Donacicnes y Transferencias Otorgadas (100,000.00) 0.04% (50,986,837.30) 17.74%
Traspasos y Remesas Otorgadas (718,968.77) 0.32% (4,567,411.64) 1.59%
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio (33,734,510.85) 15.05% (37,760,185.57) 13.14%
Gastos Financieros (420,930.89) 0.19% (122,056.64) 0.04%
Otros Gastos (12,890,926.49) 5.75%|  (4,463,560.71) 1.55%
TOTAL COSTOS Y GASTOS (224,077,828.86) 100.00%| (287,375,978.32) 100.00%
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) 6,157,312.03 2.67%  -50,151,536.44 -21.14%)
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denominado: “Creacién del Centro de Alto
Rendimiento de Surf”, en mérito al Convenio
Especifico de Colaboracién Interinstitucio-
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ESTADO DE GESTION

COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2017 - 2018

(Expresado en soles)

Fuente: Instituto Peruano del Deporte — Oficina General de Administracion
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a.Analisis de ingresos:

Los ingresos del Instituto Peruano del Deporte es-
tan dados por seis (6) rubros, los cuales son:

+ Ingresos tributarios: para el Ejercicio 2018, se
observa que este rubro representa el 13,38% de los
ingresos totales, aprecidndose que ha sido ligera-
mente mejor en comparacioén con lo obtenido en el
Ejercicio 2017 que fue de 12,89%. Este porcentaje
de mejoria se corrobora al realizar la comparacién
en soles de los saldos del Ejercicio 2018, frente a los
saldos del Ejercicio 2017, viendo incrementé en S/
2 053 000,07 soles.

Estos recursos tienen una connotacién especial, es
decir, lo recaudado solo se puede destinar a cubrir
gastos exclusivamente a la ejecucion de infraes-
tructura deportiva, implementacion de material
deportivo y apoyo a la capacitacién de deportistas
altamente calificados, ello de acuerdo a lo estable-
cido en la Ley N° 28036 - Ley de Promocién del De-
porte, asi como, en la Directiva N© 011-2007-P/IPD:
“Para la utilizacion de los Fondos provenientes del
Impuesto a los Juegos de Casino y Maquinas Tra-
gamonedas”.

+ Ingresos no tributarios: en el afio 2018 del total
de los ingresos, observamos que este rubro re-
presenta el 5,61%, a diferencia del afio 2017, que
representé el 5,17%; si se realiza la comparacién
entre estos dos ejercicios, advertimos que leve-
mente el Ejercicio 2018 ha sido mejor; sin embargo,
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sila diferencia lo llevamos a valor numérico vemos
que en el Ejercicio 2018 se obtuvo mayores ingre-
sosde hasta S/ 1399 677,12 mas.

Cabe resaltar, que estos ingresos se generan por
las ventas de bienes, prestacién de servicios, al-
quileres de infraestructura, entre otros, por los
cuales se emite los respectivos comprobantes de
pago electronicos, dichas ventas se generan a ni-
vel nacional, en este rubro se considera el total de
las ventas, al margen de que, si se recibi6 o no el
pago por el servicio brindado, por lo que se gene-
ralas cuentas por cobrar a clientes. Asimismo, se
debe tener en cuenta que la recaudacién de estos
recursos no presenta restricciones para su uso, por
lo que pueden ser utilizados en las diversas activi-
dades que se desarrollan dentro de la Institucion.

+ Traspasos y remesas recibidas: observamos que
durante el Ejercicio 2018, la Institucién recep-
cioné menores recursos, tal como se aprecia en
el Estado de Gestién, en el cual se muestra que
este rubro para el 2018 representé el 68,85%
del total de ingresos; a diferencia del Ejercicio
2017 que fue de 76,74%, es decir, que en el aflo
2018, la Institucién ha recibido menores recur-
sos, esta disminucién en soles representa S/ 13
351 211,44 menos.

Cabe agregar, que esta disminucion se debié a que
a través del Gobierno Central se dispuso median-
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te Decreto de Urgencia N°© 005-2018 medidas para
reducir el gasto puablico con la finalidad de atenuar
y modular el crecimiento del gasto corriente, sin
afectar la prestacién de los servicios publicos, asi
como, cumplir con las metas fiscales previstas para
el presente ejercicio.

+ Donaciones y transferencias recibidas: este rubro
en el aflo 2018 representa el 3,01% del total de in-
gresos, observando un incremento favorable equi-
valente a S/ 7 122 136,28, ello con respecto a lo ob-
tenido en el aflo 2017 que en porcentaje sélo fue el
0,01% del total de las ventas.

El aumento que se observa en este rubro, se debe
basicamente a que la Institucion recibié de parte de
la Municipalidad de Lima Metropolitana un terre-
no en afectacién en uso ubicado a la altura del Km.
43.2941 y km. 47.500 de la antigua Panamericana
Sur, ubicado en el distrito de Punta Negra, provin-
cia y departamento de Lima; a fin de ser destinado a
la construccién del Centro de Alto Rendimiento de
Surf, como parte de los préximos Juegos Panameri-
canos del 2019.

+ Ingresos financieros: durante el Ejercicio 2018,
vemos que este rubro representa el 0,43% del to-
tal de ingresos, observando un ligero incremen-
to frente a lo obtenido en el Ejercicio 2017, que en
soles equivale a S/ 120 221,70 mas, obtenidos en el
presente ejercicio.

Estos ingresos se generan por la fluctuaciéon del
tipo de cambio de las operaciones que se realizan
en moneda extranjera, advirtiendo que se obtuvo
diferencia de cambio favorable durante los meses
de febrero, abril, mayo, agosto, setiembre, octubre,
noviembre y diciembre.

+ Otros ingresos: este rubro representa en el afio
2018 €1 8,72% de los ingresos totales, que al compa-
rarlo con el afio 2017 que fue de 4,80%, se observa
que hubo crecimiento, que en orden de prelacién
ocupa el tercer lugar como rubro importante del
total de ingresos.

Este incremento se debié a que Intralot de Perui S.A
efectuo el depdsito de un premio no recogido por el
ganador de la TINKA; ello en virtud a lo normado
en el numeral 6, del articulo 84° de la Ley 28036 -
Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte.

Finalmente, se observa que el rubro que tiene ma-
yor representatividad en el total de los ingresos,
es lo que recibe la Institucion del Tesoro Publico
a través de TRASPASOS Y REMESAS RECIBI-
DAS (corriente y de capital), seguido de lo que se
recibe de la SUNAT (INGRESOS TRIBUTARIOS
NETOS) en aplicaciéon a norma legal expresa. La
captacion de recursos producto de las ventas que
se generan a nivel nacional en el interior de la Ins-
titucién, se refleja en el rubro INGRESOS NO TRI-
BUTARIOS que ocupa el cuarto lugar; cabe agre-
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gar, que no se puede decir que se cuenta con el total
de estos ingresos, ya que como se evidencia en el
Estado de Situacién Financiera existe cuentas por
cobrar a clientes, por lo que al deducir a las ventas
la cobranza pendiente, la cifra que se tiene para
atender diversas obligaciones se reducen; asimis-
mo, hay que tener en cuenta que las ventas en la
Entidad Publica no se realizan al crédito sino al
contado, debido a que se requiere brindar servicio
de calidad y al no contar con recursos, la atencién
a la comunidad se vera disminuida, por lo que es
recomendable se mejore la cobranza evitando que
las ventas se den a crédito.

b. Analisis de gastos:

Los gastos que se ejecutaron durante el Ejercicio
2018 en el Instituto Peruano del Deporte, se reflejan
en nueve (9) rubros que a continuacién se detallan:

1. Gastos en bienes y servicios: este rubro repre-
senta el 32.26% del total de gastos ejecutados du-
rante el afo fiscal 2018, que al ser comparados con
el movimiento que tuvo durante el Ejercicio 2017
de 39.47%, vemos que aumenté en S/ 4,260,719.05
soles mas.

Cabe resaltar, que la mayor ejecuciéon de este rubro
fue la contratacion de servicios de imagen institu-
cional, ello se debié porque se contraté los servi-
cios de la empresa MORENO & MENDOZA ASO-
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CIADOS SCRL y PINHOLE PRODUCCIONES
E.LR.L, a fin de que realicen spots publicitarios
respecto a la Campana Héroes Deportivos del IPD
y documental con relacién a la preparacion de los
deportistas rumbo a los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Lima 2019.

2. Gastos de personal: con relacién a este rubro se
observa que al término del Ejercicio 2018 repre-
senta el 6.90% del total de los gastos, ahora si se
analiza en soles vemos que se incrementé en S/
2,251,086.68 soles més que el afio 2017.
Basicamente el aumento de este rubro se debié a
que se registré la estimacién por vacaciones del
Personal Nombrado de la Institucién bajo el Régi-
men del Decreto Legislativo N© 276.

3. Gastos por pensiones prestadas y asistencia so-
cial: del total de gastos ejecutados durante el Ejerci-
cio 2018, se aprecia que la ejecucién de este rubro no es
significativa, es decir, ha sido pequefia por ello no repre-
senta parte del componente de los gastos totales.

El tiinico movimiento fue el pago de sepelio y luto al
personal pensionista; el importe que se giré, se rea-
1iz6 en funcion a lo dispuesto en la Resolucién NO
233/0GA/18, por concepto de diferencial de subsi-
dio por fallecimiento y gastos de sepelio a favor de
Efrain Hidelso Coronel Vasquez.

4. Transferencias, subsidios y subvenciones so-
ciales otorgadas: del total de gastos ejecutados du-
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rante el Ejercicio 2018, se observa que es parte de
este, en un 26.77%, cifra que al ser llevada a soles y
confrontada con la ejecucién del afio 2017, presenta
incremento de S/ 6,791,034.90 soles.

Estos recursos son asignados a Instituciones sin fi-
nes de lucro (Federaciones), con la finalidad de que
las selecciones peruanas de las diferentes discipli-
nas deportivas puedan cumplir sus compromisos
tanto de preparacién como de competencia en el
interior como en el exterior del pais.

La ejecucién de mayores recursos se fundamenta
en que el seleccionado peruano debe prepararse
para cumplir con el compromiso que representa los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, que
se llevaran a cabo en nuestro pais en el afio 2019.

5. Donaciones y transferencias otorgadas: este
rubro es parte del gasto total del afio 2018, que
en porcentaje vemos que corresponde a 17.74%, a
diferencia del Ejercicio 2017 que fue de tan solo
0.04%; igualmente se observa incremento de S/
50,886,837.30 soles.

Este aumento se debe basicamente al traspaso de
bienes inmuebles que la Institucién efectud al Pro-
yecto Especial para la preparacién y desarrollo de
los XVIII Juegos Panamericanos y Parapaname-
ricanos Lima 2019; asi también, en este rubro se
muestra el importe destinado a los pagos por las
cuotas anuales que se realizan a los organismos
internacionales tales como: AGENCIA MUNDIAL
DE ANTIDOPAJE WADA-AMA y CONSEJO

IBEROAMERICANO DEL DEPORTE (CID); en
el presente ejercicio, también se realizé6 mediante
transferencia financiera el abono a la Contraloria
General de la Repuiblica, para que se atienda la con-
tratacién de una sociedad de auditoria, a fin de que
audite los Estados Financieros del Ejercicio 2018.

6. Traspasos y remesas otorgadas: durante el Ejer-
cicio 2018, se observa que es parte del gasto total en
1.59%; comparado con los saldos del Ejercicio 2017
se nota que se incremento, ya que durante el afio
2017 es solo el 0.32% del gato total.

Este movimiento corresponde a devoluciones por
menor gasto remitidas al tesoro ptiblico correspon-
diente a ejercicios anteriores. Cabe agregar, que du-
rante este periodo se observa en el anilisis de cuenta
que las devoluciones por menor gasto corresponden
a subvenciones otorgadas a las Federaciones; vy, las
que devolvieron en mayor proporcién fueron: tenis,
natacion, esgrima, beisbol, tiro, entre otras.

7. Estimaciones y provisiones del ejercicio: este
rubro es parte del gasto total del afio 2018 en un
13.14%, al comparar con el movimiento del ejercicio
2017, se observa que porcentualmente el gasto del
ano 2017 fue mayor, sin embargo, en soles vemos
que en el ejercicio 2018 hubo incremento de hasta
4,025,674.72 soles.

El mayor movimiento de este rubro se encuentra
en la estimacion de las cuentas por cobrar, esto se
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debid a que las cuentas por cobrar correspondiente
al Ejercicio 2017, los clientes no realizaron el pago
respectivo, por ello se tuvo que estimar como co-
branzas dudosas.

8. Gastos financieros: rubro que en el Ejercicio
2018 compone parte del gasto total en 0.04%. Los
gastos de este rubro corresponden a la diferencia
de cambio desfavorable que la Institucién obtuvo
al culminar el Ejercicio 2018, advertimos que ha
sido menor que el Ejercicio 2017, lo que conlleva a
indicar que la fluctuacién de las variaciones en los
tipos de cambio ha ocasionado menor pérdida a la
Institucion en este ejercicio.

9. Otros gastos: este rubro es parte del gasto total
representado en el 1.55%. En términos generales la
institucién rebajo el gasto en este rubro, tal como se
puede observar en el Ejercicio 2017 que represento
un porcentaje de 6.07% del gasto total; esta rebaja
estuvo dada especialmente en la reduccién de otras
indemnizaciones y compensaciones, debido a que
solo se hizo frente al pago por concepto de intere-
ses legales a la empresa CESEL, correspondiente
a la supervisiéon de la rehabilitacion, remodelacién
y equipamiento Zona B, sectores oriente y sur del
Estadio Nacional.
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4 ° 2 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ﬁ Vs li S i S COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2017- 2018

o MET(SEESﬁE:I?g:TAL
horizontal
comentado

FEl desarrollo de este analisis
permitirda comparar los au-
mentos, disminuciones o va-
riaciones de las cuentas del
afio 2018 frente al movimien-

to del ano 2017.

A continuacion, se muestra el
Estado de 1a Situacién Finan-
ciera - Método Horizontal:

Efectivo y Equivalente de Efectivo
Inversiones Disponibles

Cuentas por Cobrar (Neto)

Otras Cuentas por Cobrar (Neto)
Inventarios (Neto)

Sendcios y Otros Pagados por Anticipado
Otras Cuentas del Activo

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Otras Ctas. por Cobrar a Large Plazo
Inversiones (Neto)

Propiedades de Inversion

Propiedad, Planta y Equipo (Neto)
Otras Cuentas del Activo (Neto)

OTAL ACTIVO NO CORRIENTE

46,459,219.22
883,012.26
528,832.20
515,664.44
523,491.21
20,103,140.01

69,013,359.34

4,588,916,957.54
3,806,804.57

4,592,723,762.11

67,373,407.44
4,429,930.34
2,426,794.69
350,525.72
289,368.00
12,514,171.69

87,384,197.88

3,131,908,277.68
2,073,302.52

3,133,982,580.20

Variacién
Absoluta

20,914,188.22
3,546,918.08
1,897,962.49
(165,138.72)
(234,123.21)
(7,588,968.32)

18,370,838.54

(1,457,007,679.86)

(1,733,502.05)

(1,458,741,181.91)

Variacién
Relativa

401.68%
358.90%
(32.02%)
(44.72%)
(37.75%)

(31.75%)
(45.54%)

(31.76%)

OTAL ACTIVO EE)

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios

Cuentas por Pagar a Proveedores
Impuestos, Contribuciones y Otros
Remuneraciones y Beneficios Sociales
Obligaciones Previsionales
Operaciones de Crédito

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Otras Cuentas del Pasivo

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a Largo Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales

Obligaciones Previsionales
Provisiones

Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos

OTAL PASIVO NO CORRIENTE
QOTAL PASIVO

Hacienda Nacional
Hacienda Nacional Adicional
Resultados No Realizados
Resultados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO

13,011,783.55
411,910.95
9,917.76

1,887,924.42
15,321,536.68

2,156,427.03
18,478,581.57
16,787,419.74
473,954.62

37,896,382.96
53,217,919.64
1,220,288,942.17

3,341,838,855.49
46,391,404.15

4,608,519,201.81

9,439,953.47
368,230.72
1,030,829.81

10,339,113.52
21,176,227.52

2,262,512.24
18,808,862.94
18,400,886.12
167,122.90

39,640,184.20
60,816,411.72
1,269,802,796.98

1,870,046,800.15
(79,299,230.77)

3,160,550,366.36

(3,571,830.08)
(45,680.23)
1,021,012.05

8,451,189.10
5,854,690.84

106,085.21
331,281.37
1,613,266.38
(306,831.72)

1,743,801.24
7,598,492.08
49,513,854.81

(1,371,792,055.34)
(125,690,634.92)

(1,447,968,835.45)

0.00%
(27.45%)
(11.09%)

9.61%
(64.74%)

(41.05%)
(270.94%)

(31.42%)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,661,737,121.45 | 3,221,366,778.08 | (1,440,370,343.37) |  (30.90%)|
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Explicacion

de las variaciones
significativas EF1

a. Cuentas por cobrar (neto)

Se observa aumento de las cuentas por cobrar en
un 401,68% con relacion al 2017. Este incremen-
to se debe basicamente a la facturaciéon emitida
a nombre del Proyecto Especial para la prepara-
cién y desarrollo de los XVIII Juegos Panameri-
canos del 2019, en virtud al item b), numeral 5.1
de la clausula quinta: “Obligaciones de las partes
del convenio N© 037-2015-IPD-Proyecto Espe-
cial” para la preparacién y desarrollo de los Jue-
gos Panamericanos Lima 2019.

b. Otras cuentas por cobrar (neto)
Se observa incremento de otras cuentas por co-
brar en un 358,90% con relacién al 2017, debido
basicamente a cuatro conceptos. 1) Sanciones: se
emiti6 la nota de débito N© FO65-00046 al clien-
te SIETE COMUNICACIONES PERU S.AC,
por concepto de penalidad aplicada en relacién
a la clausula vigésimo primera del contrato N°
030-2017-ARR-LIMA-IPD. 2) Embargos judicia-
les en reclamaciones: se tiene tres expedientes
que se encuentran en reclamacién (Expedientes
Judiciales 00806-2008-del 24]JTTL-RES 37-586
de Molero Valle Vitaliano; 01574-2010-47-0401-
JRLA-05-586 de Bernal Benavides Susana y
00145-2009-0-1801-JR-LA-27-Res.27-586 de Bogi-
no del Carpio de Giraola Carmen). 3) Otras cuentas
por cobrar diversas: se ha realizado la reclasifica-
cion de operaciones que en un inicio se contabili-
zaron como servicios y otros contratados por an-

ticipado (en algunos casos, estos anticipos fueron
entregados hace mas de 10 afios y en otros casos se
encuentran con Laudo Arbitral, por lo que se han

reclasificado a otras cuentas por cobrar). 4) IGV
Cuenta Propia-Vigentes: al término del Ejercicio
2018 también se obtuvo crédito fiscal.

c. Servicios y otros pagados por
anticipado

Se observa disminucion de servicios y otros pa-
gados por anticipado de un 44,72% con relacion
al afio 2017. Esta disminucién se debe basica-
mente a que algunas subcuentas fueron recla-
sificadas, amortizadas y/o se aplicé acciones de
depuracion, regularizacién y correccion de error.

d. Remuneraciones y beneficios
sociales

Se observa aumento de remuneraciones y benefi-
cios sociales en un 10 294,78% con relacién al afo
2017. Este incremento se debe a que se realizé la
estimacién para vacaciones del personal nombra-
do bajo el régimen 276, registrado en la subcuenta
2102.0402 vacaciones. Ello en concordancia a lo
estipulado en el item b), numeral 12 de la Directi-
va N°002-2018-EF/51.01 aprobada con Resolucién
N© 008-2018-EF/51.01.

e. Otras cuentas del pasivo

Se observa unincremento de otras cuentas del pasi-
vo en un 447,64% con relacién al 2017. Esto se debe
basicamente a las sentencias judiciales en calidad
de cosa juzgada notificadas a la entidad, las cuales
constituyen obligacién de pago, segiin lo registrado
en el aplicativo web Modulo de Demandas Judicia-
les y Arbitrales en contra de la Institucién. Otra ra-
zOn es que hubo transacciones que se devengaron
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el 31 de diciembre 2018 y recién se procedera al
giro y pago durante el ejercicio 2019.

En general vemos en el Estado de Situacién Fi-
nanciera, que el Total Activo de la Entidad en el
afnio 2018, ha disminuido en un 30,90% con una
Variaciéon Absoluta de S/ 1440 370 343,37, en re-
lacion al afio 2017, principalmente por la disminu-
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cion en el rubro de Propiedad Planta y Equipo; vy
el Total Pasivo y Patrimonio de igual modo ha dis-
minuido en un 30,90% y se debe a la disminucién
del rubro Resultados No Realizados, esta variacion
negativa tiene su origen en el traspaso de bienes in-
muebles que la Institucion ha realizado al Proyec-
to Especial para la preparacion y desarrollo de los
XVIII Juegos Panamericanos 2019.
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ESTADO DE GESTION
COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2017 - 2018
(Expresado en soles)

METODO HORIZONTAL
INGRESOS
Ingresos Tributarios Netos 29,679,766.79 31,732,766.86 2,053,000.07 6.92%
Ingresos No Tributarios 11,896,985.78 13,296,662.90 1,399,677.12 11.76%
Aportes por Regulacion - - - 0.00%
Traspasos y Remesas Recibidas 176,686,553.54 |  163,335,342.10 (13,351,211.44) (7.56%)
Donaciones y Transferencias Recibidas 27,863.72 7,150,000.00 7,122,136.28 25560.61%
Ingresos Financieros 900,364.76 1,020,586.46 120,221.70 13.35%
Otros Ingresos 11,043,606.30 20,689,083.56 9,645,477.26 87.34%
TOTAL INGRESOS 230,235,140.89 | 237,224,441.88 6,989,300.99 3.04%
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas - - - 0.00%
Gastos en Bienes y Senvicios (88,453,503.35) |  (92,714,222.40) (4,260,719.05) 4.82%
Gastos de Personal (17,581,187.43) |  (19,832,274.11) (2,251,086.68) 12.80%
Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social (45,471.67) (6,065.64) 39,408.03 (86.66%)
Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otord  (70,132,329.41) (76,923,364.31) (6,791,034.90) 9.68%
Donaciones y Transferencias Otorgadas (100,000.00) [ (50,986,837.30) (50,886,837.30) | 50886.84%
Traspasos y Remesas Otorgadas (718,968.77) (4,567,411.64) (3,848,442.87) 535.27%
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio (33,734,510.85) (37,760,185.57) (4,025,674.72) 11.93%
Gastos Financieros (420,930.89) (122,056.64) 208,874.25 (71.00%)
Otros Gastos (12,890,926.49) (4,463,560.71) 8,427,365.78 (65.37%)
TOTAL COSTOS Y GASTOS (224,077,828.86) | (287,375,978.32) (63,298,149.46) 28.25'
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) 6,157,312.03 | (50,151,536.44) |  (56,308,848.47) |  (914.50%
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4.2.2

Explicacion de las
variaciones mas
significativas EF2

a. Traspasos y remesas
recibidas

Se observa disminucién en el rubro Traspasos y
remesas recibidas en un (7.56%), con una variacion
absoluta de S/ 13°351,211.44, con relacién al afio
2017, esta disminucion se debe a que en el afio 2018
el Tesoro Publico otorgé a la Institucién menores
recursos, paralaatenciénde susobligaciones frente
a terceros; ello se debié a que el Gobierno Central
mediante Decreto de Urgencia N© 005-2018 estab-
lecié medidas para reducir el gasto ptblico con la
finalidad de atenuar y modular el crecimiento del
gasto corriente, sin afectar la prestacién de los ser-
vicios publicos, asi como, cumplir con las metas fis-
cales previstas para el Ejercicio 2018.

b. Donaciones y transferencias
recibidas

Se observa incremento de Donaciones y Transfer-
encias Recibidas en un 25,560.61% con relacién
al ano 2017, este incremento se debe a que la In-
stitucién recibié de parte de la Municipalidad
de Lima Metropolitana un terreno en afectacion
en uso ubicado a la altura del Km. 43.2941 y km.
47500 de la antigua Panamericana Sur, ubicado
en el distrito de Punta Negra, provincia y departa-
mento de Lima; a fin de ser destinado a la construc-
cién del Centro de Alto Rendimiento de Surf, como
parte de los proximos Juegos Panamericanos del y
Parapanamericanos Lima 2019.

c. Otros ingresos
Se observa aumento de Otros Ingresos en un
87.34% con relaciéon al afio 2017, este incremen-

to se debe a las devoluciones por menor gasto de

parte de terceros; los que mas devolvieron fueron
diversas Federaciones tales como: Tenis, Natacion,
Esgrima, Beisbol, Tiro, Atletismo, Tiro con Arco,
Ciclismo, Vela, Tae Kwon Do, entre otras; asi como,
la Asociacién Nacional Paralimpica del Pert, CRD
de Huanuco; asi también se recibié de Intralot de
Perti S.A el depésito de un premio no recogido por
el ganador de la TINKA, este depdsito se realizo de
acuerdo a lo normado en el numeral 6., del articulo
840 de la Ley 28036 - Ley de Promocién y Desar-
rollo del Deporte.

d. Donaciones y transferencias
otorgadas

Se observa incremento en 50,886.84% con relacién
al aflo 2017, este incremento se debe basicamente
al traspaso de bienes inmuebles que la Instituciéon
efectuo al Proyecto Especial para la preparacion y
desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Lima 2019.

En general vemos en el Estado de Gestién que el
Total de Ingresos de la Entidad, ha tenido un au-
mento de un 3.04% con una Variacion Absoluta
de S/ 67989,300.99, en relacién al aflo 2017, princi-
palmente por el aumento en los rubros Donaciones
y Transferencias Recibidas y de Otros Ingresos;
y en el Total de Costos y Gastos ha tenido incre-
mento de 28.25% con una variacion absoluta de S/
637298,149.46 y se debe principalmente a la variaciéon
del rubro Donaciones y Transferencias Otorgadas,
esta variacion tiene su origen en el traspaso de bienes
inmuebles que la Institucién ha realizado al Proyecto
Especial para Preparacion y Desarrollo de los X VIII
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019.







4.92.3
Ratios financieros

a.Ratios de liquidez

Es la capacidad de un activo para convertirse en dinero, al
compararlo con el pasivo corriente revela la capacidad para
cumplir con sus obligaciones inmediatas.

Al efectuar los calculos aritméticos de la liquidez corriente se
observa que en el Ejercicio 2018 por cada sol que la entidad
adeuda a corto plazo, dispone de S/ 4,13 para atender sus obli-
gaciones inmediatas, a diferencia del Ejercicio 2017 que tenia
S/ 4.50 para pagar dicha deuda; comparando los resultados
obtenidos en el afio 2018 frente al del afio 2017, se determina
que la Institucién ha tenido menor capacidad para el pago de
sus deudas a corto plazo con relacién al afio 2017.
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El ratio de liquidez absoluta es mucho més relevante, debido
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' a que solo se considera el efectivo o disponible, dinero que
sera utilizado para pagar las deudas, no se toma en cuenta las
cuentas por cobrar (a clientes) ya que es dinero que todavia no

ha ingresado a la entidad.

- . EEE + Ctas. por Cobrar 47,342,231,48
2. Liquidez Acida = = = 3,09 , . . "
Pasivo Corriente 15,321,536,68 De los calculos realizados al cierre del ano 2018, se observa

que por cada sol que adeuda la Institucién, cuenta con S/ 3,18
para cancelar sus deudas, y en el afno 2017, solo cont6 con S/
3,03 para atender cada sol de deuda; situaciéon que nos lleva
71,803,337,78 a concluir que el Ejercicio 2018 ha sido mejor que el Ejercicio
21176.227,52 2017, df?bld'o a que ha tenido mayor capacidad para atender
sus obligaciones.

I
w
0
()

El ratio de liquidez es un indicador cuyos resultados tienen b.Ratios de solvencia

mayor relevancia, debido a que el rubro inventarios es exclu- T T e
ido por ser activos menos liquidos y mas sujetos a pérdidas.
Al aplicar este indicador, se observa que durante el afio 2018
la Institucién por cada sol que adeuda dispone de S/ 3,39, a

4. Rati
diferencia del aflo 2017 que tuvo S/ 3,09 para el pago de sus SUD L

Pasivo 53,217,919,64

: Estructura — = 1,15%
deudas. En tal sentido, al evaluar estos resultados se puede Capital Patrimonio Neto 4.,608,519,201,81
decir que el afio 2018 la Instituciéon ha tenido mayor capaci- P
dad de pago de sus deudas con relacién a los resultados que se 0,01
obtuvieron en el afio 2017.
60,816,411,72 = 1,92%
3,160,550,366,36 0,02
EEE 46,459,219,22 indi : .
3. Liquidez Absoluta = : : - ’ ’ ’ - 3,09 Es't’e mdlcad.or nc?s muestra el grado de aportacién con rel
Pasivo Corriente 15,321,536,68 acion al patrimonio.

Para el periodo 2018, se observa que, por cada sol aportado
por el estado, los acreedores han aportado S/ 0,02. No hubo
diferencia sustancial respecto al periodo 2017.



. Activo 4,661,737,121,45
6. Ratio de — — — 101’15%

Apalancamiento Patrimonio 4,608,519,201,81
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Financiero Neto
5. Ratio de Pasivo 53,217,919,64 .0y 3,221,366,778,08 101.929%
o — —_— — —] — . (o)
Endeudamiento Activo 4,661,737121,45 3,160,550,366,36
60,816,411,72 - 1.89% Aldesarrollar este ratio, se observa que los resultados obteni-
3,221,366,778,08 - ° dos nos muestran que el Patrimonio neto financia totalmente
98.11% el Activo de la Institucion, lo cual no es bueno en un ambiente
A de riesgo, por lo que el IPD debe incrementar el financiamien-
0. 75% to de terceros para que estos acreedores asuman el riesgo, esta
y (o)

situacién se muestra tanto en el periodo 2018 como en el 2017.

c.Ratios de rentabilidad
Al aplicar este indicador, se obtendra el grado de endeu- = 0

damiento de la Institucién en relacion a sus activos.

Observamos que el resultado obtenido en el Ejercicio 2018 ha

sido del 1,89%, lo que significa que los Activos totales son fi- 7. Mar‘g-e-n Resultado del Ejercicio 6,157,312,03
nanciados por los acreedores. De liquidarse estos Activos to- de Utilidad = Ventas Netas = 11.896.985.78 =0,62
tales el precio en libros quedaria un saldo del 98,11% de su val- Netas ' ' '
or después del pago de las obligaciones vigentes. En el periodo
2017, la ratio de endeudamiento fue del 1,14%, por lo que en el
afio 2018 hubo un aumento de endeudamiento de 0,75%.
-50,151,536,44
==-3,77

13,296,662,90



Los resultados obtenidos después de aplicar este ratio, se eva-
Ita indicando que, para el periodo 2018, por cada S/ 1.00 sol
de ingresos provenientes de las ventas, el Instituto Peruano
del Deporte ha perdido S/ 3.77 soles, mientras que en el perio-
do 2017 significé que por cada sol de ingresos provenientes de
ventas, se gané la suma de S/ 0.52 soles. El resultado es nega-
tivo en el 2018, debido a importantes traslados de infraestruc-

Al evaluar los resultados obtenidos después de aplicar este
ratio, se tiene que por cada sol invertido en el Activo, el Insti-
tuto Peruano del Deporte produjo durante el periodo 2018 una
pérdida de 1.56% sobre la inversion; al compararlo con el perio-
do 2017 se observa disminucién, ello se derivé producto de los
gastos y transferencias efectuados en el marco del Convenio del
Proyecto Especial para la Preparacién y Desarrollo de los XVI-

turas al Proyecto Especial para la Preparacién y Desarrollo IT Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019.
de los XVIII Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
2019, ademas se produjo incremento sustancial en los Gastos
de Bienes y Servicios, de Personal, Transferencias, Subsidios
y Subvenciones Sociales Otorgadas, Traspasos y Remesas

Otorgadas y Estimaciones y Provisiones del Ejercicio.

d. Ratios de gestion

9. Rotacion de

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ . EEE*360 16,725,318,919,20
Efectivo y = = = 1406 dias
de Efectivo tributarios
8. Rendimiento  ReogyItado del Ejercicio 6,157,312,03
sobre Ia = TActivo Total = a.661737121.a8 o7
inversion * * S 24.,254,426,678,40 .
= 1824 dias
13,296,662,90
-50,151,536,44
=-1,56%
3,221,366,778,08

La aplicacion de esta ratio nos muestra como resultado que
el Instituto Peruano del Deporte cuenta en el Ejercicio 2018
con liquidez para cubrir 1 824 dias de ventas, observando que
hubo incremento de dias respecto al periodo 2017, ello es pro-
ducto del aumento de Efectivo y Equivalente de Efectivo.



Ctas. por Cobrar

Hon et promedio *360 398,683,699,20 Respecto a la evaluacion de los resultados al aplicar este in-
de cartera = - - = =34 dicador, se tiene que el Instituto Peruano del Deporte ha in-
Ingresos no tributarios 11,896,985,78 crementado los dias que demora en pagar a sus acreedores (8
dias mas), es decir, durante el periodo 2018 demora en pagar
a los acreedores 44 dias, a diferencia del periodo 2017 que se

demoraba 36 dias.

956,329,668,00 . : .
=72 La evaluacion de este ratio, debe asociarse al resultado del ra-
13,296,662,90

tio rotacién de cartera debido a que lo ideal para la Institucién
es que el ciclo de pago a proveedores sea por lo menos de la
misma longitud que su ciclo de cobro; como se puede apreciar
durante el Ejercicio 2018 la Institucién realiza la cobranza en
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ mayor tiempo (72 dias) que el pago a proveedores que lo rea-
liza en 44 dias; situaciéon que conlleva a recomendar que se

Al aplicar este ratio, observamos que los resultados obtenidos Stelb e e o e dle aalbmnan,

en el Ejercicio 2018 se ha incrementado a 38 dias que se demo-
ra en recuperar las Cuentas por Cobrar, es decir, en el Ejerci-
cio 2017 la Institucién se demoraba 34 dias para efectivizar la
cobranza, sin embargo, para el afio 2018 se demora 72 dias.

Ctas. por cobrar

11. Rotacion promedio *360 3,195,180,894,60
de pago a = - = =36
proveedores Gastos en bienes y 88,453,503,35
servicios
4,041,312,663,60 _

92,714,222,40
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5.1
5.1.1 Fuente de financiamiento de recursos

° o
EJ eCUC].On directamente recaudados
p r e. S up u e St al El Presupuesto Institucional de Apertura para el afo fiscal 2018 ascendié a la
de S/ 43201 636, el mi d ' todei ,
d e 1 n g I’ e S O S Zl;l;ljueido 320 SigUieentI:(lisergil(i:le se desagrega segun concepto de ingresos

Concepto de Ingresos Corrientes PIA PIM Captacion

Impuestos y Contribuciones Obligatorias 30.91%
Venta de Bienes y Servicios y Derechos Administrativos 10.45%
s oo

Este presupuesto inicial fue incrementado por la incorporacién de mayores
fondos publicos, el cual ascendente a la suma de S/ 5 000 000,00, y por la
incorporacién de saldos de balance correspondiente al afio fiscal 2017, el cual
asciende a las suma de S/ 13147 156,00, llegando a registrar como Presupues-
to Institucional Modificado (PIM) la suma de S/ 61 348 792,00.

El comportamiento de los ingresos generados en el afio fiscal 2018, por con-
cepto del ingreso, se detalla a continuacion:

a. Impuestos y contribuciones obligatorias: corresponde al impuesto a los jue-
gos de casinos y maquinas tragamonedas, el mismo que al concluir el ejercicio
fiscal 2018 a ascendié a la suma de S/ 31 732 766,86, importe que representa el
117,26 % del total de los ingresos recaudados.

b. Ventas de bienes y servicios: comprenden principalmente los ingresos cap-
tados en los programas deportivos de verano e invierno, servicios médicos, los




ingresos por concepto de alquiler de infraestructura deportiva, venta de espa-
cios publicitarios, entre otros, concepto cuyo ingreso ascendié a la suma de S/
10 726 593,69, que representa un 87,72 % del total de los ingresos recaudados.

c. Otros ingresos: comprende, los ingresos por concepto de premios no recla-
mados, los mismos que son gestionados ante entidades obligadas a entregar
estos recursos al IPD, concepto cuyo ingreso ascendié a S/ 16 068 742.43, que
representa un 410,81 % del total de los ingresos recaudados.

Cabe sefialar, que la recaudacién anual de ingresos por la fuente de finan-
ciamiento Recursos Directamente Recaudados alcanzé la suma total de S/
102 671 001,09, superando la programacion inicial de ingresos en S/ 61 348
792,00, que representa un 67,36% mas respecto al PIM, especificamente por
los mayores ingresos registrados en impuestos y contribuciones obligatorias,
que ascendié a la suma de S/ 31 732 766,86; otros ingresos, que ascendié a la
suma de S/ 16 068 742,43; v, los saldos de balance al cierre del ejercicio fiscal
2017, por la suma de S/ 44 142 898,11, entre otros.
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5.1.2 Fuente de financiamiento de donaciones y
transferencias

Unicamente se registraron ingresos provenientes de saldos de balance corres-
pondientes al afno fiscal 2017. Dichos registros se realizaron en el mes de enero
por el monto de S/ 3 393,53 mostrando una reduccién en el mes de diciembre
de S/ 2 370,83; obteniéndose al cierre del ejercicio fiscal 2018 el monto total de
S/1022,70.

Concepto de Ingresos Corrientes PIA PIM Captacidn %
Saldo de Balance 0 0 1,022.70 100%
Total ingresos 0 0 1,022.70 100%
5.1.3 Fuente de financiamiento de recursos
determinados
Se registraron recursos provenientes de saldos de balance al 31 de diciembre
del 2017, por el monto S/ 438,65.
Concepto de Ingresos Corrientes PIA PIM Captacidn %
Saldo de Balance 0 0 438B.65 100%
Total ingresos 0 0 438.65 100%




5.1.4 Fuente de financiamiento de recursos
por operaciones oficiales de crédito

Se informa que mediante Decreto Supremo N° 057-2018-EF, de fecha 14 de
marzo del 2018, se autorizaron recursos via crédito suplementario para fi-
nanciar la continuidad de ejecucién de inversiones hasta el por el monto de
S/ 2723 000,00, las mismas que fueron incorporadas al presupuesto institu-
cional, con cargo a la especifica de ingreso 1.8.2.2.1.1 Bonos de Tesoro Ptblico,
mediante Resolucion de Presidencia N° 046-2018-IPD/P de fecha 19 de marzo
del 2018.

Concepto de Ingresos Corrientes

Endeudamiento Interno 0 0

2723,000.00

100%

Total ingresos 0 0

2 723,000.00

100%

5.2 Ejecucion presupuestal de gastos

El Instituto Peruano del Deporte inicié el afio fiscal 2018 con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) S/ 210 195 431,00, por toda fuente de financia-
miento, y finalizé con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 230
136 378,00, de los cuales S/ 166 064 586,00 corresponden a la Fuente de Finan-
ciamiento Recursos Ordinarios (RO), S/ 61348 792,00 corresponden a la Fuente
Recursos Directamente Recaudados (RDR) y S/ 2 723 000,00 en la Fuente de Fi-
nanciamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC).

A nivel de Categorias de Gasto, el Presupuesto Institucional Modificado en
Gastos Corrientes ascendi6 a la suma de S/ 214 687 423,00 y en Gastos de Ca-
pital ascendio a la suma de S/ 15 448 955,00.
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A nivel de Genérica del Gasto, el Presupuesto Institucional Modificado en la
Genérica del Gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales ascendi6 a la suma
de S/ 16 403 731,00, en la Genérica del Gasto 2.2 Pensiones otras Prestaciones
Sociales ascendid a la suma de S/ 2 584 153,00, en la Genérica del Gasto 2.3
Bienes y Servicios ascendié a la suma de S/ 108 111 348,00, en la Genérica del
Gasto 2. 4 Donaciones y Transferencias ascendié a la suma de S/ 165 070,00,
en la Genérica del Gasto 2. 5 Otros Gastos ascendié a la suma de

S/ 87423121,00 y en la Genérica 2.6 Adquisiciones de Activos No Financieros
ascendid a la suma de S/ 15 448 955,00.

De otro lado, la ejecucién del gasto en el afio evaluado fue de S/ 204 454
564,88, por toda fuente de financiamiento, correspondiendo S/ 160 612 803,76
a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) y S/ 43 841 761,12 a
la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados (RDR) y no
hubo ejecucion por la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones Ofi-
ciales de Crédito (ROOC).

A nivel de Categorias de Gasto, l1a ejecucion en Gastos Corrientes ascendié a la
suma de S/ 193 489 326,65 y en Gastos de Capital ascendié a la suma de
S/ 10 965 238,33.

A nivel de Genérica del Gasto, la ejecucién en la Genérica del Gasto 2.1 Perso-
nal y Obligaciones Sociales ascendié a la suma de S/ 16 094 685,30, en la Ge-
nérica del Gasto 2.2 Pensiones otras Prestaciones Sociales ascendié a la suma
de S/ 2548 379,98, en la Genérica del Gasto 2.3 Bienes y Servicios ascendié a la
suma de S/ 91401 155,25, en la Genérica del Gasto 2. 4 Donaciones y Transfe-
rencias ascendio a la suma de S/ 159 013,52, en la Genérica del Gasto 2.5 Otros
Gastos ascendi6 a la suma de S/ 83 286 092,50 y en la Genérica del Gasto 2.6
Adquisicién de Activos No Financieros ascendié ala sumade S/ 10 965 238,33.

El avance de la ejecucion presupuestaria, por toda fuente de financiamiento,
alcanzé el 88,84% con relaciéon al PIM, tal como se observa en el siguiente cuadro:
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FTE FINTO / CATEGORIA GASTO PIA PIM EJECUCION SALDO % EJEC
Gastos Corrientes 186,379,738.00| 214,687,423.00( 193,489,326.55| 21,198,096.45 90%
2.1 Personal yObligaciones Sociale] 16,623,760.00| 16,403,731.00| 16,094,685.30 308,045.70 98%
2.2. Pensiones y otras Prestaciones 2,308,668.00 2,584,153.00 2,548,379.98 35,773.02 99%
2.3 Gastos Corrientes 78,467,998.00| 108,111,348.00| 91,401,155.25( 16,710,192.75 85%
2.4 Donaciones y Transferencias 100,000.00 165,070.00 159,013.52 6,056.48 96%
2.5 Otros Gastos 88,879,312.00| 87,423,121.00| 83,286,092.50( 4,137,028.50 95%
Gastos de Capital 23,815,693.00| 15,448,955.00 10,965,238.33' 4,483,716.67 71%
2.4 Donaciones y Transferencias 10,050,000.00 0.00 0.00 0.00 0%
2.6 Adquisiciones de Activos No find 13,765,693.00| 15,448,955.00| 10,965,238.33| 4,483,716.67 71%
Total 210,195,431.00| 230,136,378.00| 204,454,564.88 | 25,681,813.12] 89%
214
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5.3 Limitaciones en materia de
presupuesto

Entre otras, algunas de las limitaciones que no permitieron ejecutar al 100%
los recursos asignados al IPD, se detallan a continuacion:

+ El limite de gasto aprobado durante el afo fiscal 2018, mediante Decreto de
Urgencia N° 005-2018 de fecha 04 de mayo del 2018, que tuvo como objeto
establecer medidas extraordinarias en materia econémica y financiera para la
eficiencia del gasto publico durante el afio fiscal 2018.

+ Cambios en la politica institucional del MEF, que incidieron en los docu-
mentos normativos emitidos por el citado Ente Rector, en algunos casos resul-
tando ambiguos para su aplicacién por los Pliegos presupuestarios.

+ Limitado recurso humano especializado en materia de modernizacién, pla-
neamiento, presupuesto, inversion y abastecimiento y alta rotacién de Per-
sonal en las Unidades de Organizacién del IPD; debido a los honorarios por
debajo del promedio del mercado que se viene percibiendo en esta Entidad.

+ Modificaciones en los documentos normativos de los diferentes sistemas de
gestién administrativa.

+ Limitaciones en el otorgamiento de subvenciones a las federaciones deporti-
vas debido a que en cierto namero de ellas no se contaba con el representante
legal debidamente elegido y con poderes vigentes para la adecuada gestion de
los recursos que les seria asignadas.
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