ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Cap QMB RODRIGO POUBEL ARAUJO DE ARAGAO

A RELACAO ENTRE A MANUTENCAO DE SUPRIMENTO CL V
(ARMAMENTO) E A GESTAO DO CICLO DE VIDA DO FUZIL COLT M4 5,56 MM
NO COMANDO DE OPERACOES ESPECIAIS DO EXERCITO BRASILEIRO.

Rio de Janeiro

2023



Cap QMB RODRIGO POUBEL ARAUJO DE ARAGAO

A RELACAO ENTRE A MANUTENCAO DE SUPRIMENTO CL V
(ARMAMENTO) E A GESTAO DO CICLO DE VIDA DO FUZIL COLT M4 5,56 MM
NO COMANDO DE OPERACOES ESPECIAIS DO EXERCITO BRASILEIRO.

Trabalho de Conclusdao de Curso
apresentado a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais como
requisito parcial para a obtencdo do
grau especializacado em Ciéncias
Militares.

Orientador: Maj QMB Geraldo Luciano
dos Santos Janior

Rio de Janeiro

2023



Cap QMB RODRIGO POUBEL ARAUJO DE ARAGAO

A RELACAO ENTRE A MANUTENCAO DE SUPRIMENTO CL V
(ARMAMENTO) E A GESTAO DO CICLO DE VIDA DO FUZIL COLT M4 5,56 MM
NO COMANDO DE OPERACOES ESPECIAIS DO EXERCITO BRASILEIRO.

Trabalho de Concluséo de Curso
apresentado a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais como
requisito parcial para a obtencdo do
grau de especializacdo em Ciéncias
Militares.

Aprovado em / /

COMISSAO DE AVALIACAO

MAURICIO BERTOLINO RODRIGUES FILHO - Maj
Presidente/ ESAO

GERALDO LUCIANO DOS SANTOS JUNIOR - Maj
1° Membro/ ESAO

RUBEN FERREIRA VALENTE - Cap
2° Membro/ ESAQO



RESUMO

A presente pesquisa bibliografica, cuja abordagem proposta sera qualitativa, teve por
objetivo relacionar como a gestédo do ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm, realizada
pelo Comando de OperagOes Especiais, pode otimizar o processo de manutencao
realizado pelo Batalhdo de Apoio as Operacdes Especiais e, como consequéncia,
melhorar o poder de combate evidenciado por esta tropa. Para a realizacdo deste
estudo, foram utilizados sitios eletrénicos especializados nos assuntos relacionados a
Funcéo Logistica Suprimento e Manutencédo, bem como literatura sobre a gestao do
ciclo de vida de Materiais de Emprego Militar (MEM), como as Instrucdes Gerais para
Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-IG-
01.018). Também foi realizado um estudo de campo com os militares que servem na
Secado de Armamento da Cia Mnt do B Ap Op Esp, militares que exercem ou
exerceram a funcdo de Cmt Cia Mnt, Chefe da 42 secdo, Auxiliar Classe V
(armamento) da 42 sec¢édo do B Ap Op Esp, militares que participam de forma direta
(manutencdo e manuseio do armamento em operagdes) e indireta (processo de
aquisicdo do armamento e seus suprimentos e insumos) com a gestao logistica do
fuzil Colt M4 5,56 mm no COpEsp e suas OMDS. ApGs a analise dos dados e revisao
da literatura foi obtido por este trabalho oportunidades de melhorias como a aquisicéo
em maiores quantidades dos insumos que historicamente apresentam mais
problemas no fuzil Colt M4 5,56 mm, melhoria na especializacdo dos militares que
realizam a manutencdo deste armamento por meio de cursos e estagios e
desburocratizacdo no processo de aquisi¢ao, entre outros. Com isso, a intencdo desta
pesquisa foi buscar solu¢cdes para aumentar a disponibilidade do fuzil Colt M4 5,56
mm, para que ndo haja descontinuidades ou retardamentos nas diversas missoes em
que as tropas de operacbes especiais sdo empregadas, alcancando resultados
satisfatorios para uma futura contribuicdo na atualizacdo de procedimentos pelo

Exército Brasileiro.

Palavras-chave: Armamentos. Gestao. Ciclo de vida.



ABSTRACT

This bibliographical research, whose proposed approach will be qualitative, aimed to
relate how the life cycle management of the Colt M4 5.56 mm Rifle, carried out by the
Special Operations Command, can optimize the maintenance process carried out by
the Battalion of Support to Special Operations and, as a consequence, improve the
combat power shown by this troop. To carry out this study, specialized electronic sites
on subjects related to the Supply and Maintenance Logistics Function were used, as
well as literature on the life cycle management of Military Employment Materials
(MEM), such as the General Instructions for Life Cycle Management of Systems and
Materials for Military Use (EB10-1G-01.018). A field study was also carried out with the
military personnel who serve in the Armament Section of Cia Mnt do B Ap Op Esp,
military personnel who exercise or have exercised the function of Cmt Cia Mnt, Chief
of the 4th section, Auxiliary Class V (weaponry) of the 4th section of the B Ap Op Esp,
military personnel who participate directly (maintenance and handling of weapons in
operations) and indirectly (process of acquiring weapons and their supplies and inputs)
with the logistical management of the Colt M4 5.56 mm rifle in COpEsp and their
OMDs. After analyzing the data and reviewing the literature, opportunities for
improvement were obtained by this work, such as the acquisition in larger quantities of
the inputs that historically present more problems in the Colt M4 5.56 mm rifle,
improvement in the specialization of the military that carry out the maintenance of this
weapon through courses and internships and reducing bureaucracy in the acquisition
process, among others. With this, the intention of this research was to seek solutions
to increase the availability of the Colt M4 5.56 mm rifle, so that there are no
discontinuities or delays in the various missions in which special operations troops are
employed, achieving satisfactory results for a future contribution. in updating

procedures by the Brazilian Army.

Keywords: Armaments. Management. N s Lifecycle Management.
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1. INTRODUCAO

A viséo de futuro do Exército Brasileiro (EB) € ser capaz de se fazer presente,
moderno, dotado de meios adequados e profissionais altamente preparados,
composto por capacidades militares que superem os desafios do Século XXI e possam
respaldar as decisdes soberanas do Brasil (EXERCITO BRASILEIRO, 2019).

Para se atingir esses objetivos, a gestdo do Ciclo de vida dos Materiais de
Emprego Militar (MEM) é um fator essencial para a manutencdo da operacionalidade
do Exército Brasileiro, pois complementada pela capacidade humana, formam os
pilares que sustentam o poder de combate desta Instituicdo (EXERCITO
BRASILEIRO, 2019).

Nesse sentido, segundo a Portaria — C Ex N° 1.1885, de 05 de dezembro de
2022, o Ciclo de vida compreende toda a trajetdria de existéncia do Sistema de
Material de Emprego Militar (SMEM), desde a concepc¢éao até o desfazimento. Esse
ciclo inicia com a descricdo das condi¢cdes necessarias para que o SMEM preencha
uma lacuna de capacidade ou necessidade operacional; segue para a definicdo dos
requisitos e do conceito do SMEM; prossegue na obtencdo, nos testes e nas
avaliacdes, na producdo, no emprego e no apoio logistico (Log), na revitalizacdo ou
modernizacao/repotencializacdo (quando for o caso); e conclui com a desativagéo e o
desfazimento.

Buscando atender as demandas da logistica de aquisicdo, manutencédo e
desfazimento de seus materiais, 0 Exército Brasileiro definiu em sua estrutura um
Comando Logistico (COLOG), que por sua vez possui uma Chefia de Material
subordinada, que é responsavel pelo contato com as Unidades de Apoio Logistico,
dentre elas o Batalhdo de Apoio as Operacdes Especiais (B Ap Op Esp) (BRASIL,
2022).

O Manual de Campanha EB70-MC-10.379 estabelece que o B Ap Op é uma
Organizacao Militar (OM) que possui a missédo de apoiar as Operacgdes Especiais, que
sao realizadas pelo Comando de Operacdes Especiais (C Op Esp) e suas OMDS, por
meio do apoio logistico (Ap Log) e Apoio ao Combate (Ap Cmb) (BRASIL, 2022).

O B Ap Op Esp € uma das OMDS do C Op Esp e possui, entre outras, a
capacidade de apoiar, por meio da Companhia Logistica de Manutencdo, a
manutenc¢ao dos diversos armamentos ndo convencionais que sao utilizados em prol

das Operacdes Especiais, entre eles o Fuzil Colt M4 556 mm. O Manual de



Campanha EB70-MC-10.379 explica que o Apoio as Operacdes Especiais tem por
finalidade sustentar as Operacfes Especiais através de um conjunto de acoes,
atividades e tarefas, que sao conduzidas por pessoal e/ ou material, seja no Ap Log
ou no Ap Cmb (BRASIL, 2022).

Da analise do Catalogo de Capacidades do Exército Brasileiro (2015-2035)
EB20-C-07.001, é evidenciado que o Batalhdo de Apoio as Operacdes Especiais se
destaca por possuir, entre outras, as Capacidades Operativas (CO) CO20 (Apoio
Logistico para Forcas Desdobradas), que € a capacidade de sustentar as forcas
desdobradas, com o0s recursos necessarios para manter seu poder de combate,
contribuindo para o seu sucesso, e CO 22 (Gestado e Coordenacéao Logistica), definida
como a capacidade de planejar, monitorar e controlar o apoio logistico direta ou
indiretamente relacionado com a sustentacdo da forca desdobrada, permitindo a
identificacdo antecipada e solucéo das suas necessidades logisticas.

Diante disso, 0 uso de armamentos ndo convencionais para a sustentacao do
poder de combate das tropas do Comando de Operac¢des Especiais desdobradas e,
como consequéncia, a boa gestao do Ciclo de vida destes armamentos, por meio da
obtencéo de pecas e insumos, manutencéao e disponibilizacdo destes armamentos em
tempo habil, de forma a nao retardar, prejudicar ou interromper o cumprimento das
missoes, torna-se fundamental.

Segundo o manual de campanha EB70-MC-10.238, Logistica Militar Terrestre
(2018), deve ser considerada a relacdo custo/beneficio para as aquisicbes dos
materiais no ambito do Exército Brasileiro de acordo com o nivel de nacionalizacéo
dos Produtos de Defesa (maior ou menor dependéncia de empresas estrangeiras).
Tal medida visa garantir a sustentabilidade logistica ao longo do ciclo de vida dos
materiais e impedir que ocorram prejuizos a execucao do apoio logistico as operacdes

da Forca Terrestre.

1.1 PROBLEMA

1.1.1 Antecedentes do Problema

O Batalhdo de Apoio as Operacdes Especiais (B Ap Op Esp) é a Organizacao

Militar Diretamente Subordinada (OMDS) ao Comando de Operagdes Especiais (C

Op Esp) do Exército Brasileiro (EB).



E constituido por 05 (cinco) Sub Unidades (SU): Companhia de Comando e
Apoio (CCAp), Companhia de Suprimento (Cia Sup), Companhia de Comando e
Controle (Cia C?), Companhia de Transporte (Cia Trnp) e Cia de Manutencédo (Cia
Mnt).

Conforme prevé o Manual EB70-MC-10.379, a Cia Mnt, por intermédio do
Pelotdo Pesado de Manutencédo (Pel P Mnt), tem como uma de suas atribuicdes
realizar o apoio de manutencdo de 2° escaldo e complementar a manutencdo de 1°
escaldo dos elementos apoiados.

A Logistica proporcionada as Forcas de Operacdes Especiais (F Op Esp) é
revestida de aspectos peculiares, pois oferece um alto risco fisico e politico das acdes,
além de atuar em areas hostis e negadas. Tem como caracteristicas a grande
amplitude de desdobramento das fracdes, da descentralizagcdo das acbes e da
complexidade de procedimentos técnicos (BRASIL, 2017).

Diante destas caracteristicas inerentes as Opera¢des Especiais, o EB adquiriu
equipamentos que séo de uso exclusivo do C Op Esp, entre eles podemos destacar o
Fuzil Colt M4 5,56 mm.

Por se tratar de um armamento ndo convencional e de uso exclusivo do C Op
Esp, a gestao do ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm deve ser extremamente eficaz
e isenta de falhas, para que possa ser mantido o alto indice de disponibilidade deste
armamento.

Porém, é perceptivel que, atualmente, o indice de disponibilidade do Fuzil Colt
M4 5,56 mm no C Op Esp € baixo. O B Ap Op Esp encontra dificuldades em realizar
a manutencao deste material.

Diante deste cenario, esta pesquisa pretendeu analisar se a manutencédo dos
Fuzil Colt M4 5,56 mm pertencente ao C Op Esp tem sido realizada levando-se em
consideracéo o Ciclo de vida deste armamento, de forma a prevér quando ocorrerao
alteracdes no armamento e provér as pecas e insumos no momento adequado. Além
disso, foi verificado se o SMEM utilizado pelo Exército Brasileiro pode ser melhorado,

a fim de evitar a indisponibilidade do Fuzil Colt M4 5,56 mm no C Op Esp.

1.1.2 Formulag&o do Problema

Diante dessa conjuntura, formulou-se o seguinte problema de pesquisa: a

metodologia para a gestdo do Ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm esta sendo
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eficiente? Em caso negativo, qual seria a melhor forma de realizar a gestao do Ciclo
de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm pelo Batalhdo de Apoio as Operacdes Especiais (B
Ap Op Esp)?

1.20BJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar se a gestéo do Ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm, que é realizada
atualmente pelo B Ap Op Esp, ocorre de maneira eficiente, de forma a facilitar a
aquisicao de pecas e insumos, a manutencao e o aumento da disponibilidade deste

armamento.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de conduzir o estudo e responder ao problema, este trabalho

terd os objetivos especificos a seguir:

a. conhecer as consideragdes gerais sobre o0 assunto, analisando a literatura
existente;

b. Analisar os principais fatores para o funcionamento da gestao do ciclo de
vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm no Exército Brasileiro e no B Ap Op Esp;

c. Analisar e comparar outras metodologias de gestéo do Ciclo de vida de
material a fim de levantar oportunidades de melhoria para a manutencéo
do Fuzil Colt M4 5,56 mm pelo Exército Brasileiro;

d. Verificar se o ciclo de Mnt esta sendo eficiente;

e. Propor, se for o caso, alteracdes no processo de gestéo do Ciclo de vida

dos armamentos ndo convencionais do C Op Esp.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

a) Quais sao os principais fatores para a gestéo do ciclo de vida dos materiais
pertencentes ao Exército Brasileiro?
b) Como ocorreu a evolucdo dos sistemas de gestdo do ciclo de vida dos

materiais no Exército Brasileiro?
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c) Como funciona a atual ferramenta de gestdo do ciclo de vida dos materiais
no Exército Brasileiro?
d) Como funciona o processo de aquisicdo de pecas e insumos do Fuzil Colt

M4 5,56 mm no Batalhdo em estudo?

e) A metodologia da gestao do ciclo de vida aplicada no Exército Brasileiro e
no B Ap Op Esp é a mais adequada se comparada a outras metodologias

existentes?

1.4 JUSTIFICATIVA

Atualmente, os processos de aquisi¢ao de pecas, recebimento, armazenagem e
expedicdo de suprimento classe V (armamento) dos armamentos ndo convencionais
no B Ap Op Esp ocorre de maneira lenta, prejudicando o indice de disponibilidade do
material.

Por muitas vezes se tratar de armamentos novos, importados e de pouco
conhecimento pelas OrganizacGes Militares, a logistica para obtencdo de pecas e
insumos e manutencdo desses armamentos € pouco conhecida.

Além disso, o0s processos sdo suscetiveis a falhas devido a grande
especificidade apresentada pelos armamentos ndo convencionais, bem como ao
tempo excessivo despendido para o detalhamento e conhecimento do material Cl V.

A dificuldade de encontrar as informacgdes sobre a gestdo do Ciclo de vida, além
do processo para a aquisi¢cao de pecas e manutenc¢ao do Fuzil Colt M4 5,56 mm no B
Ap Op Esp motivou a concepgéao do trabalho em tela.

Sendo assim, sera feita a analise dos conceitos, uma maior abordagem nos
procedimentos de gestdo do Ciclo de vida para manutencéo do Fuzil Colt M4 5,56 mm
existentes no Comando de Operacdes Especiais e a comparacdo em relacdo a
metodologia de gestdo de material que ocorre no Exército Brasileiro em relagéo a
outras Institui¢des.

Sendo assim, este estudo se justifica, pois, busca-se definir e esclarecer como
funciona a gestao do ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm, de acordo com alguns
fatores como a obtencdo suprimentos, recebimento, armazenamento e manutengao

no B Ap Op Esp, além de verificar, se for o caso, a possibilidade de melhorar a gestao
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do Ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm, acelerando a manutencédo que € realizada
pela Cia Mnt do B Ap Op Esp.



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 ALOGISTICA E A GESTAO DO CICLO DE VIDA DOS MATERIAIS NO EB

13

Conforme prevé o Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre, a Logistica

¢é fator determinante para o éxito das operacdes militares. Mesmo em tempos de paz

seu planejamento e execucdo devem ser considerados atentando para que o0s

recursos sejam providos a todos os niveis apoiados (BRASIL, 2018).

Segundo Blanchard (2016), a Gestdo do Ciclo de Vida pode ser entendida

como todo o espectro de atividade de um sistema, desde a detec¢do da necessidade

operacional até sua desativacgao.

Para facilitar a compreensao e padronizar procedimentos, o Exército Brasileiro

instituiu o Sistema de Classificacdo Militar, agrupando os itens de suprimento em

classes. Os materiais foram divididos em 10 (dez) classes de suprimento, conforme
a finalidade de emprego (BRASIL, 2018).

CLASSE DESCRICAD

1 Subsisténcia. incluindo ragio animal e agua.

1] Material de intendéncia, englobando fardamento,
equipamento, mowveis, utensilios, material de acampamento,
material de expediente, material de escritdric e publicactes.
Inclui vestuario especifico para Defesa Quimica. Bioldgica.
Radiolagica e Muclear (DQBRM).

i Combustiveis, dleos e lubrificantes (sdlidos e a granel).

n Construcao, incluindo  eguipamentos e materiais de
fortificacao.

W Armmmamento e munigao (inclusive DQBRMN), incluindo foguetes.
misseis, explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos
relacionados .

wi Material de engenharia e cartografia

Vil Tecnologia da informacgio, comunicacbes, eletrénica e
imformatica. Inclui eguipamentos de imageamento e de
transmissSo de dados e voz.

Wi Saude (humana e veterindria), inclusive sangue.

I Motomecanizacao, aviacado e naval. Inclui wviaturas para
DOBRMN.

x Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para o bem
estar do pessocal, artigos reembolsaveis e equipamentos
(deteccio e descontaminacao) DOQBRM.

FIGURA 1 — Classes de Suprimento
Fonte: BRASIL (2018)

Para que ocorra a provisao desses suprimentos de maneira adequada, a fim

de que sejam disponibilizados a todos os niveis apoiados e, como consequéncia,

falicitando a Gestédo do ciclo de vida, € fundamental que o ciclo logistico dos materiais
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seja feito de forma eficiente. O Ciclo Logistico pode ser entendido como um processo
sisteméatico de apoio, que deve ser permanente, continuo e ordenado. Além disso, é
dividido em trés fases: determinacdo das necessidades, obtencdo e distribuicdo
(BRASIL, 2018).

O Sistema de Informagdes Logisticas é baseado nessas trés fases. E
fundamental compreender que o elemento apoiado tem uma fungcéo importante nesse
ciclo, pois a fase de determinacdo das necessidades se iniciara com a formalizacao
da demanda, que é feita por este, e o término da fase de distribuicdo se da com o
recebimento dos itens ou a prestacao dos servicos solicitados (BRASIL, 2018).

e Obtengéo

b m

./ Orgio |
i Logistico

FIGURA 2 — O ciclo logistico na Forca Terrestre
Fonte: BRASIL (2018)

E importante ressaltar que as fases do ciclo logistico ndo possuem uma
sequéncia rigida, podendo, conforme necessidade, ser intercambiaveis entre si.
Nessa situacao, por exemplo, a fase de obtencédo para um determinado escaléo pode
ter sido classificada pelo escalédo superior como distribuicdo (BRASIL, 2018).

O Exército Brasileiro organizou as suas atividades logisticas de acordo com as

Funcdes Logisticas, que foram divididas em: suprimento, manutencao, transporte,
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engenharia, recursos humanos, saude e salvamento. Para a presente pesquisa, sera
dado énfase as Func¢des Logisticas Suprimento e Manutencéo (BRASIL, 2018).

Segundo o Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre, a Funcao
Logistica Manutencgdo se baseia no conjunto de atividades que possuem a finalidade
de manter o material em condicéo de ser utilizado durante todo o seu ciclo de vida e,
caso ocorram avarias, reestabelecer essas condicdes. A Funcao Logistica Suprimento
se refere ao conjunto de atividades que verifica a previsao e provisdo desses materias,
em todas as classes de suprimento. Suas atividades estdo relacionadas ao
levantamento de necessidades, a obtencdo e distribuicdo dos materiais (BRASIL,
2018).

As Funcdes Logisticas Suprimento e Manutencdo possuem uma relacdo de
interdependencia fundamental para que o Processo Logistico obtenha sucesso. Essa
relacdo de interdependéncia ocorre, pois caso a manutencdo do material seja
realizada de maneira inadequada, havera um aumento da necessidade de suprimento.
Por sua vez, caso o suprimento seja escasso, a manutencgdo serd dificultada. Sendo
assim, as atividades de manutencédo e suprimento do material devem ser integradas
e coordenadas (BRASIL, 2020).

Com relacédo a integracédo da cadeia logistica militar, 0 Manual de Campanha
Logistica Militar Terrestre EB70-MC-10.238 destaca que a utilizacdo de sistemas
informacionais, em todos os niveis de execucdo da logistica é de grande importancia
para a confiabilidade e eficacia de todo o ciclo logistico (BRASIL, 2018).

A Norma Administrativa Relativa aos Materiais de Gestdo da Diretoria de
Material (NARMAT), separa a cadeia logistica de apoio de material em quatro niveis,
conforme a figura 3 (BRASIL, 2016).
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FIGURA 3 — Cadeia logistica de apoio material
Fonte: BRASIL (2016)

2.1.1 As fases do ciclo de vida do material

Conforme Oliveira (2007), cada uma das fases pela qual o produto passa
durante seu ciclo de vida possui uma gestéo especifica, até porque algumas delas séo
tratadas como projetos e outras como operagdes. Resta entender em qual das fases
do ciclo de vida sdo necessarias interveng¢des para garantir uma melhoria continua
nos parametros de confiabilidade, mantenabilidade e seguranca.

Deste modo, foi normatizada as Instrucfes Gerais para a Gestao do Ciclo de
Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar EB10-1G-01.018. Essas Instrucdes
visam estabelecer e explicar os principais, que possui a finalidade de ordenar e
descrever os principais processos, atividades que acontecem durante o ciclo de vida
dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM), identificando a sequéncia do
ciclo e informando os 6rgéos responsaveis (BRASIL, 2016).

As fases do ciclo de vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM)
sao (BRASIL, 2016a):

a. formulacéo conceitual;

b. obtencao;

c. producéo, utilizagdo e manutengéo; e

d. desativacéo.

Durante a fase de formulagcao conceitual sdo elaborados diversos documentos,
iniciando com a Compreenséo das Operacdes (COMOP), que traduz as Capacidades

Operativas (CO) em informacdes para orientar a concepcéo integrada do SMEM. Séo
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ainda elaboradas as Condicionantes Doutrinarias e Operacionais (CONDOP), os
Requisitos Operacionais (RO), Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais (RTLI),
Mapa de Tecnologias (MAPATEC). Em seguida € realizado um estudo de viabilidade
a respeito dos SMEM e € sugerido um modelo para obtencao (BRASIL, 2016a).

A obtencdo pode ocorrer por dois caminhos: pesquisa, desenvolvimento e
inovacao ou por aquisicdo. No primeiro caso, Sdo necessarias as etapas de obtencao
de protétipo, avaliagdo de prototipo, producéo de lote piloto e avaliacdo de lote piloto
(BRASIL, 2016a).

A fase de producdo, utilizacdo e manutencdo representa a vida util
propriamente dita do material. Nesta fase sdo previstas as etapas de selecdo e
formacao de recursos humanos, recebimento, distribui¢cdo, utilizacdo, manutencéo e
realizagdo de estudos acerca do desempenho do sistema ou material. A fase se
encerra quando o material atinge o fim de sua vida Gtil ou deixa de cumprir suas
funcbes. Pode-se optar neste caso pela revitalizacdo, repotencializacéo,
modernizacdo ou desativacdo (BRASIL, 2016a).

A fase de desativacdo compreende as etapas de recolhimento, desfazimento e

logistica reversa, dando fim ao ciclo de vida (BRASIL, 2016a).

2.2 AEVOLUCAO DA GESTAO DO CICLO DE VIDA DOS MATERIAIS NO EB

Seguindo a definicdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que determinou
gue cada Orgao possuisse um sistema proprio de controle e gerenciamento de seu
patriménio, com os detalhamentos julgados necessarios, mantendo a conformidade
financeira com o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI), o Exército Brasileiro (EB) adotou o Sistema de Material do Exército (SIMATEX)
como a ferramenta de controle e gerenciamento de materiais (COLOG, 2016).

A Portaria N° 017 do EME, de 8 de marco de 2007, definiu o SIMATEx como
um sistema corporativo, integrante do Sistema e Informac¢des Organizacionais do
Exército (SINFORGEX), que tem a finalidade de integrar processos, procedimentos,
métodos, rotinas e técnicas para produzir conhecimentos necessarios ao controle
automatizado e para a gestdo de todos os materiais pertencentes ao EXxército
Brasileiro.

E composto por trés subsistemas: Sistema de Catalogacdo do Exército —
SICATEX, Sistema de Dotac¢do — SISDOT e Sistema de Controle Fisico — SISCOFIS
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(BRASIL, 2016).

FIGURA 4 — Concepcao légica do SIMATEXx
Fonte: BRASIL (2016)

O SICATEX era responsavel por realizar a codificacdo de todo o material
existente no Exército, segundo a metodologia do Sistema Militar de Catalogacdo
(SISMICAT). O SISDOT tinha por finalidadde definir, no &mbito do Exército, a dotacdo
de material de emprego militar (MEM) por Quadro de Organizacdo, Tipo e por
Oganizacao Militar. Enquanto o Sistema de Controle Fisico do Exército (SISCOFIS)
foi desenvolvido com a finalidade de “controlar todo o material existente nas
Organizacdes Militares e Organizagbes Provedores do Exército, respondendo as
perguntas: quantidade existente, situacédo e localizagdo” (BRASIL, 2014).

Foi identificado pelo Exército que esses subsistemas apresentavam algumas
falhas que dificultavam a operacionalidade do SIMATEX. Segundo a Portaria n° 202,
de 08 de setembro de 2014, o SICATEx e o SISDOT apresentavam uma arquitetura
cliente-servidor em desuso do EB e no mercado e ndo dispunha de pessoal qualificado
para manter o aplicativo, o que dificultava a manutencéo da tecnologia. Além disso, o
uso dos sistemas era restrito ao sistema operacional Windows.

Esta mesma Portaria descreveu alguns problemas encontrados no subsistema
SISCOFIS, como dificuldade de implementacao de novas demandas e de atualizacdo
do aplicativo e do banco de dados e restricdo para a utilizacdo somente pelo sistema
operacional Windows (BRASIL, 2014a).

A Portaria n° 202-EME, de 8 de setembro de 2014 previu a evolugcdo do
SIMATEX para o SIGELOG. A modernizacdo do sistema tinha a intencdo de buscar

um sistema logistico mais amplo. Este sistema comportaria o Ciclo de Vida dos
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Materiais; o Planejamento da Aquisi¢do; a Gestdo de Contratos; o Controle Fisico,
Financeiro e Contabil; a Manutencéo; o Transporte; e a Alienacdo, entre outras
funcionalidades logisticas.

O Plano Estratégico do Exército (PEEx) 2020/2023 estabeleceu, entre seus
Objetivos Estratégicos do Exército (OEE), o aperfeicoamento do Sistema Logistico

Militar Terrestre por meio da Implantacdo de uma efetiva gestéo logistica.

98 | PLano EsTRATémica bo Exércita (PEEX) 2azo-zaza

OBJETIVO ESTRATEGICO DO EXERCITO 8

..... 8.1 ADEQUAGKO DA ESTRUTURA
o LOGISTICA DO EXERCITO
o 8.2 IMPLANTAGAD DE UMA
eeenn EFETIVA GESTAD LOGISTICA

FIGURA 5 — Objetivo Estratégico do Exército 08
Fonte: BRASIL (2019)
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Este Objetivo Estratégico do Exército tem por finalidade auxiliar no combate
dos problemas oriundos dos novos desafios do século XXI, como a indefinicdo das
ameacas, a nédo linearidade do Espaco de Batalha e a execucdo de multiplas a¢ées,
sucessivas ou simultaneas (BRASIL, 2018).

Com esse fim foi implementado o Sistema Integrado de Gestdo Logistica
(SIGELOG).

2.3 O ATUAL SISTEMA DE GESTAO DO CICLO DE VIDA DOS MATERIAIS NO EB
(SIGELOG)

O Exército Brasileiro, por meio do Comando Logistico (COLOG), desenvolveu
um sistema corporativo de gestéo do ciclo logistico dos Materiais de Emprego Militar

e outros itens das classes de suprimento. Esta ferramenta é denominada de Sistema
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Integrado de Gestao Logistica (SIGELOG) (BRASIL, 2019).

Buscando implementar um sistema logistico mais amplo, que pudesse atender
demandas como o ciclo de vida dos materiais; o planejamento da aquisi¢cédo; a gestao
de contratos; o controle fisico, financeiro e contébil; a manutencao; o transporte; e a
alienacao, entre outras funcionalidades logisticas, o Exército Brasileiro, por meio do
Programa Estratégico Sistema Logistico Militar Terrestre, resolveu criar esta

plataforma.

Prg EE SLMT .
f Projeto
Projeto || Projeto | ﬂ?ﬁes
FErencnamen1ﬂ|LlGELDG AT | COplLog nmplemenlar

FIGURA 6 — Projetos integrantes do (Prg EE SLMT)
Fonte: BRASIL (2019)

De acordo com a Portaria n° 344-EME, de 31 de agosto de 2017, no
desenvolvimento do SIGELOG, o EB procura focar seu trabalho na gestéo logistica e
nas etapas do ciclo de vida do material, de modo que quando necessario o Sistema
possua dados confiaveis para a tomada de decisdo em um curto espaco de tempo.

O SIGELOG foi desenvolvido para ser integrado por 13 (treze) médulos. Sao
eles: Orcamentario, Planejamento da demanda, Dotacéo, Identificacdo, Obtencéao,
Transporte, Manutencado, Controle fisico, Depreciacdo, Desfazimento, Subordinacéao,
Controle de Acesso e Administracéo (BRASIL, 2019).
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Visao Geral do Sistema Intearado de Gestao Loaistica
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FIGURA 7 — Visdo Geral do SIGELOG
Fonte: BRASIL (2019)

De acordo com COLOG (2020), até o final de 2022 alguns moédulos ja estavam
sendo operados de forma plena: Identificacdo, Transporte, Controle de Acesso,
Administrativo e Subordinagéo.

Os mddulos de Planejamento da demanda, Dotacdo, Obtencdo e Manutencgéo
sao fundamentais para a boa gestéo do ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm, pois
o aumento da indisponibilidade deste armamento se explica basicamente pela
caréncia de planejamento e execugao nestas areas.

Além destes moédulos, as funcionalidades Orcamentario, Controle Fisico,
Depreciacao e Desfazimento estdo em fase de testes e analises, conforme o Plano de
Entregas 01/2022-Prg EE SLMT/Pjt SIGELOG.

O SIGELOG substituira o SIMATEX e seus subsistemas (SISDOT, SICATEx e
SISCOFIS) incluindo novos mddulos integrados, centralizando as informacdes e
processos logisticos, que antes eram realizados por diversos sistemas, com o objetivo
de buscar mudancas da antiga visdo sistémica para a nova gestdo baseada nos
processos existentes na logistica atual.

Biazon & Valenga (2013) definem a gestdo de materiais moderna como um
sistema integrado em que variados subsistemas préprios interagem para constituir um
todo organizado. Os autores ainda complementam descrevendo sua funcionalidade:
Des tinase a dotar a administragdo dos meios necessarios ao suprimento de materiais

imprescindiveis ao funcionamento da organizacao, no tempo oportuno, na quantidade
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necessaria, a qualidade requerida e pelo menor custo” (BIAZON & VALENCA, 2013).
Sua concepcdo diverge do SIMATEX, pois o SIGELOG néao € dividido em
subsistemas, mas em maodulos, focados nos diversos processos existentes na gestao

logistica.

2.4 A VISAO GERAL DO MODULO DE MANUTENCAO NO SIGELOG

O Modulo de Manutencdo do SIGELOG possuirda funcionalidades como
planejamento da manutencéo, controle da manutencdo na garantia, controle da
manutencdo preventiva e preditiva, exames de revalidacdo e calculo da
indisponibilidade (BRASIL, 2019).

Segundo Shinzato (2019), o M6dulo de Manutencao sera coordenado por meio
do “Prontuario de Material”. Este prontuario sera responsavel por registrar de forma
centralizada todos os MEM das diversas classes de suprimento que poderdo ser
manutenidas, o que possibilitara o acompanhamento de ciclo de vida do material

individualmente.

PRONTUARIO DE MATERIAL -
POR ITEM DE PATRIMONIO T

MAMNUTENCAO MANUTENCAO FICHA DE SERVICO ACIDENTES

PREVENTIVA CORRETIVA KV INCIDENTES
MODIFICADORA HORAS PT
CICLOS IT

TIROS SINDICANCIA
COMBUSTIVEL [=1%1
USUARIOS TRANSFERENCIAS
DESCARGA
OUTROS

DIAGOMNAL DA
MAMNUTENCAD

FIGURA 8 — Prontuario de material
Fonte: SHINZATO (2019)

Sera feito um levantamento de informagdes chamado de “Atlas da manutencao”
com a finalidade de cadastrar as Organizacdes Militares que fazem parte do Sistema
Logistico de Manutencéo, divindido-as por escaldes de manutencéo, formas de apoio,

capacidades de manutencéo, indicacdo de gestores de manutencdo, entre outras
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informacdes, de modo a gerar um fluxo de manutencéo integrado (SHINZATO, 2019).

ML
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FIGURA 9 — Fluxo da manutencéao no SIGELOG
Fonte: SHINZATO (2019)

Dentre as diversas funcionalidades que o sistema apresentara destacam-se a
funcionalidade “Situacdo de disponibilidade detalhada” e “ Cadastro Modo Falha/
Pane”.

A Situacéo de Disponibilidade Detalhada sera a fonte de dados que permitira a
criacdo de indicadores de gestao de ciclo de vida, seguindo uma sequéncia pré-
definida por classes de suprimentos. Desta forma, o gestor dos itens da classe de

suprimento podera comparar o ciclo de vida dos diversos MEM (SHINZATO, 2019).
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FIGURA 10 — Situacéo de disponibilidade detalhada
Fonte: SHINZATO (2019)
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FIGURA 11 - Situacéo disponibilidade detalhada
Fonte: SHINZATO (2019)

O Cadastro do Modo Falha/ Pane utilizard uma técnica de confiabilidade
chamada de Analise dos Modos de Falha e seus Efeitos” (FMEA), que possuem a
finalidade de identificar e avaliar as falhas potenciais que podem surgir em um item ou

Sistema e identificar solugdes que possam reduzir ou eliminar essas falhas.
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2.5 CARACTERISTICAS DO FUZIL COLT M4 5,56 MM

Em 1994, a Colt Defense desenvolveu o Fuzil M4 5,56 mm para o emprego das
Forcas Armadas dos Estados Unidos da América. Este armamento foi configurado
para ser uma versdo atualizada do fuzil Colt M16 5,56 mm. A principio seriam
utilizados exclusivamente por unidades de operacfes especiais americanas, porém,
devido ao grande sucesso que fez, o seu uso foi estendido a outras unidades.
(BARTOCCI, 2012).
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FIGURA 12 — Carabina M4 com o langador de granadas M203 anexado
Fonte: POPENKER (2020)

Devido aos conflitos ocorridos no Panam& e na Somalia, onde ficaram
evidentes o Combate de Curta Distancia (CCD), foi observada a necessidade de
melhorias para se ajustar as caracteristicas dos novos conflitos, tornando o
armamento mais pratico e adequado do que um Rifle de comprimento total, como a
aplicacdo de coronha dobravel e um cano curto com precisédo para atingir alvos em
alcances estendidos com fogo letal (POTTS, 2023).

O Fuzil Colt M4 5,56 mm foi desenvolvido com estrutura e caracteristicas
semelhantes a sua antiga versdo. Devido a experiéncia em combate com o Fuzil Colt
M16 pelas tropas americanas, foram incluidos alguns melhoramentos, como a
diminuicao do peso do armamento, a coronha telescopica e o cano de 14,5 polegadas,

gue possui uma ranhura modificada para acomodar o lancador de granadas M203.
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Além disso, foi instalado a mira traseira totalmente ajustavel M16A2, aumentando a
confiabilidade e precisdo em intervalos de tiro de até 600 metros (BARTOCCI, 2012).

O Fuzil Colt M4 5,56 mm ficou caracterizado por possuir sistema de armas
compacto, leve, operado a gas, refrigerado a ar, alimentado por carregador com fogo
seletivo que pode ser avistado do ombro, além de existir a possibilidade de serem
acoplados acessorios, como dispositivos de visdo noturna, éptica de ponto de laser,
mira telescépica e bipés (POTTS, 2023).

Calibre 5.56x45mm
Comprimento #38 mm (com coronha retraida)
Funcionamento Semiautomatico e automatico/rajada de 3
tiros
Peso sem carregador 2700 g
Cano Passo 1.7
Ferrolho Rotativo

FIGURA 13 — Caracteristicas do Fuzil M4
Fonte: POTTS (2023)

2.6 A MANUTENCAO DO FUZIL COLT M4 5,56 MM NO B AP OP ESP

O Manual de Campanha Batalhdo de Apoio as Operacdes Especiais EB70-MC-
10.379 informa que o B Ap Op Esp é a OM da Forca Terrestre (F Ter) capaz de prestar
0 apoio logistico e o0 apoio ao combate as OMDS C Op Esp. E composta por militares
das diversas armas, quadros, servicos e especialidades que possibilitam e sustentam

a conducéo das operacdes especiais (BRASIL, 2022).
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FIGURA 14 — Estrutura org_an-izac_ional doC Op Esp-
Fonte: BRASIL (2022)

Para que o Apoio Logistico e Apoio ao Combate sejam realizados plenamente
as OMDS C Op Esp, o B Ap Op Esp foi dividido em 05 (cinco) Subunidades:
Companhia de Comando e Apoio (CCAp), Companhia de Suprimento (Cia Sup),
Companhia de Transporte (Cia Trnp), Companhia de Manutencdo (Cia Mnt) e
Companhia de Comando e Controle (C?). Estas Subunidades atendem as Func¢des
logisticas suprimento, transporte, manutencdo, salvamento, saude, engenharia e
recursos humanos, além de realizar o comando e controle (C2), infiltracao/exfiltracdo

(por meio aeroterrestre ou aquatico) e possuir caes de guerra (BRASIL, 2022).
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FIGURA 15 — Estrutura organizacional do B Ap Op Esp
Fonte: BRASIL (2022).

Para a pesquisa, o foco sera na Companhia de Manutencao?, pois esta SU tem
como uma de suas atribuicbes receber, armazenar, controlar e distribuir Materiais de

Emprego Militar de Classe V (Armt convencional, Armt especial, DQBRN, IODCT e
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Optrénico), além de ser responsavel por realizar a manutencédo destes armamentos.
Portanto, a Cia Mnt é responsavel por realizar a gestéo do ciclo de vida do Fuzil Colt
M4 5,56 mm.
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FIGURA 16 — Estrutura organizacional da Cia Mnt
Fonte: BRASIL (2022)

O Grupo de Armamento (Gp Armt) é uma das fracdes que constituem o Pelotédo
Pesado de Manutencdo (Pel P Mnt). Esse grupo tem o objetivo de realizar a
manutenc&o de 2° escaldo e complementar de 1° escal&o dos elementos apoiados. E
responsavel por executar a manutencdo dos diversos tipos de armamentos,
equipamentos DQBRN, IODCT e Optronico, dentre eles o Fuzil Colt M4 5,56 mm
(BRASIL, 2022).

Diante da grande quantidade de armamentos e equipamentos militares
pertencentes ao C Op Esp, é necessario que haja uma equipe de manutencao

especializada nos diversos tipos de materiais no Grupo de Armamento.
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5.4.2 Grupo de Armamento
Mecanico de Armamento 12 Sqgt 2 -2 i
Auxiliar de Mecanica de Armamento Ch 1 -1 0
Pesado
Auxiliar de Mecinica de Armamento Chb 1 -1 0
Leve
Auxiliar de Mecanica de Armamento Sd 1 =1 0
Pesado
Auxiliar de Mecanica de Armamento Sd 1 -1 0
Leve
5.4.4 Grupo de Instrumentos
Mecanico de Instrumento de Precisdo 2= 3qt 2 -2 0
Auxiliar de Mecanica de Armamento Ch 1 -1 i
Pesado
Auxiliar de Mecanica de Armamento S5d 1 =1 i
Pesado

FIGURA 17 — Quadro de Cargos Previstos no Gp Armt
Fonte: BRASIL (2019)

2.7 A AQUISICAO DO FUZIL COLT M4 5,56 MM PELO B AP OP ESP

Para a aquisicdo de material CI V (armamento) deve ser considerado o
planejamento do fluxo de suprimento (BRASIL, 2020a).

O Fluxo de suprimento € uma sequéncia de ac¢des que visa suprir de forma
adequada os elementos apoiados. Para isso, fatores como a nomenclatura, a
guantidade e o momento corretos da chegada do suprimento sdo fundamentais
(BRASIL, 2020a).

Em relacdo ao suprimento classe CI V (armamentos) algumas condicionantes
sdo impostas, tornando a logistica destes materiais mais especificas. As principais
condicionantes referem-se a possibilidade da divisdo do suprimento Cl V (armamento)
em conjuntos (itens) completos, conjuntos de ferramental, IODCT e suprimento de
pecas e conjuntos de reparacdo; a obtencdo dos suprimentos é feita de forma
centralizada pelo escaldo superior; e a regulacao pelo escaldo superior de como sera
realizada o recompletamento de itens da dotagdo orgénica e as necessidades de
suprimento de pecas e conjuntos de reparagdo dos elementos apoiados (BRASIL,
2020a).

Por se tratar de um armamento ndo convencional importado, o processo de
aquisicdo do fuzil Colt M4 5,56 mm difere da aquisicdo dos demais armamentos

convencionais pertencentes ao Exército Brasileiro.
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Conforme a Portaria — SEF/ C Ex N° 212, de 1° de setembro de 2022, o
processo de importacdo no ambito do Comando do Exército sera feito estritamente
por meio das seguintes fases:

12 fase: Planejamento da Importacéo e Contratagcdo do Cambio, Externacéo de
Financeiro e Descentralizacdo do Crédito;

22 fase: Aquisicao e Contratacao;

32 fase: Pagamento e Transferéncia Patrimonial; e

42 fase: Transporte, Desembaraco Alfandegério e Destinacéo Final do Bem.

Na fase de Planejamento da Importacéo e Contratacdo de Cambio, Externacao
de Financeiro e Descentralizacdo de Crédito — o Orgéo Importador (Ol) enviara a
Comisséo do Exército Brasileiro em Washington (CEBW) até 1° de abril do corrente
ano para aquisicbes e contratacdes no mesmo ano e a qualquer época para
aquisicoes e contratacdes para o ano subsequente, de forma eletrénica, por meio do
Sistema de Contrata¢cdes Internacionais (SiCol), o Pedido de Cotacéao Inicial (PCI)
(BRASIL, 2022).

O PCI, que servira de base para a pesquisa de mercado, sera feito pela CEBW.
ApoOs a cotacédo ser realizada, a CEBW a envia para o Ol para que sejam realizadas
as medidas administrativas por este 6rgao (BRASIL, 2022).

Apobs o recebimento da cotagdo, o Ol definird o preco estimado e solicitara a
Diretoria de Contabilidade (D Cont) a contratagcdo do cambio (BRASIL, 2022).

Quando autorizado pela D Cont, o Ol emitira a Nota de Movimentacdo de
Crédito, indicando o niumero do Quadro de Importacao (Ql) e a taxa cambial utilizada,
tendo como favorecido a CEBW (BRASIL, 2022).4

Apés a elaboracdo do QI, nos casos de importacdo de mercadorias com
controle especial e sujeitas ao licenciamento pelo 6rgdo anuente, como o Fuzil Colt
M4 5,56 mm, o Ol providenciard a documentacdo pertinente e necessaria para a
concesséo da Licenca de Importacdo (LI) e a remeterd & Base de Apoio Logistico do
Exército/Divisdo de Importacdo e Exportacdo de Material (B Ap Log Ex/DIEM) ou ao
orgao de despacho aduaneiro secundario responsavel pelo desembaraco (BRASIL,
2022).

Na fase de Aquisicdo e Contratacdo, a CEBW realizara a abertura do Processo
de Aquisicao e Contratacédo (PAC) por meio de licitacbes ou contratacdes diretas. A
PAC sera enviada para a Consultoria Juridica Adjunta ao Comando do Exército

(CONJUR-EB), 6rgdo de execucdo da Advocacia-Geral da Unido (AGU), para que
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seja emitido o parecer. Concluido o processo de aquisicdo, a CEBW elaborara o
contrato administrativo de aquisicdo de bens ou contratacdo de servicos com
fornecedores estrangeiros (BRASIL, 2022)

Na fase de Pagamento e Transferéncia Patrimonial, 0 pagamento sera realizado
depois da conferéncia do direito adquirido do credor, conforme o cumprimento
do INCOTERMS contratado e a transferéncia patrimonial sera feita pela CEBW
imediantamente apdés o pagamento ao credor. Apds isso, a CEBW realiza a
transferéncia patrimonial para a B Ap Log Ex/DIEM nos desembaragos ocorridos na
Guarnicdo do Rio de Janeiro ou para Organizacdo Militar de Destino (OMD) quando
ocorrer fora da guarnicdo do Rio de Janeiro, de acordo com decisdo do Ol (BRASIL,
2022).

Na fase de Transporte, Desembaraco Alfandegario e Destinacao Final do Bem,
0 transporte internacional tera seu inicio, conforme as atividades de desembaraco
aduaneiro e, ao final, a chegada do bem a OMD. O planejamento do transporte do
Fuzil Colt M4 5,56mm ocorrera paralelamente a fase de Aquisi¢cdes e contratagdes. A
B Ap Log ExX/DIEM ou o 6rgdo de despacho secundario, apés tomar ciéncia do
embarque de bens no exterior, mediante informagdes contidas no SiCol e o
recebimento dos documentos comerciais da operacéo, oriundos da CEBW, dos Ol e

dos fornecedores, dara inicio ao despacho aduaneiro de importacao.
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3 METODOLOGIA
3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

O objeto formal de estudo sera a andlise da eficiéncia do funcionamento da
gestédo do Ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm no B Ap Op Esp, de forma a facilitar
a aquisicao de pecas e insumos, a manutencéo e o aumento da disponibilidade deste
armamento no COpEsp.

Para isso, esse estudo sera concentrado na coleta de informacdes e anélise de
como é realizada a aquisi¢cdo deste armamento pelo Exército Brasileiro no exterior,
incluindo seus insumos e pecas, e como ocorre o fluxo logistico de manutencao deste
armamento na Cia Mnt do B Ap Op Esp.

Com isso, busca - se identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria na
gestao do ciclo de vida deste armamento no EB, considerando outras metodologias
de gestao utilizadas em empresas que poderiam ter suas praticas ajustadas para a
demanda do EB.

3.2 AMOSTRA

A populacéo da qual foi extraida a amostra a ser analisada por esta pesquisa
inclui os militares que servem (ou serviram) na Sec¢ao de Armamento da Cia Mnt do B
Ap Op Esp, militares que exercem ou exerceram a funcdo de Cmt Cia Mnt, Chefe da
42 secao, Auxiliar Classe V (armamento) da 42 secédo do B Ap Op Esp, militares que
participam de forma direta (manutencéo e manuseio do armamento em operacoes) e
indireta (processo de aquisicdo do armamento e seus suprimentos e insumos) com a
gestéao logistica do fuzil Colt M4 5,56 mm no COpEsp e suas OMDS.

Em relacdo a amostra, podem-se considerar a reviséo da literatura e anélise de
dados de casos de sucesso na utilizacdo de sistemas de gestao de ciclo de vida de
materiais por empresas que possuem estrutura da cadeia de suprimento similiar ao
do EB.
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3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto ao método de abordagem, a pesquisa pode ser classificada como
indutiva, tendo em vista que Lakatos e Marconi (2007) conclui que a inducao € um
processo que, partindo de dados particulares que foram suficientemente constatados,
pressupde uma verdade geral ou universal. O objetivo de uma abordagem indutiva é
analisar um caso particular buscando conclusdes cujo contetdo é muito mais amplo
do que as premissas nas quais se basearam, indo ao encontro do objetivo desta
pesquisa que, partindo do estudo de como funciona a manutencéo e a gestéao do ciclo
de vida do fuzil Colt M4 5,56 mm no B Ap Op Esp reflete situacdes similares em outras
OM do Exército Brasileiro.

Além disso, a abordagem qualitativa € caracterizada no presente estudo, pois
0 objeto em analise se refere ao aprofundamento da compreenséo da gestéo do ciclo
de vida e manutencao do fuzil Colt M4 5,56 mm no B Ap Op Esp, que impacta no fluxo
logistico deste armamento no EB.

Segundo Diehl (2004), a pesquisa qualitativa, descreve a complexidade de
determinado problema, sendo necessario compreender e classificar 0s processos
dindmicos vividos nos grupos, contribuir no processo de mudanca, possibilitando

o entendimento das mais variadas particularidades dos individuos.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

Para a realizacéo da revisdo da literatura foram pesquisados a gestéo do ciclo
de vida de materiais realizados por empresas especializadas, que contém
informacdes que podem ser adequadas para o ambiente militar, além de sitios
eletrdnicos especializados neste assunto. Também buscou-se utilizar trabalhos
académicos ja realizados com temas que envolvem a manutenc¢ao e a gestao do ciclo
de vida dos materiais. Essa busca foi executada em repositorios nacionais e
internacionais, repositorio dos periddicos da CAPES, sitios eletrénicos de
Universidades e de outras Forgas Armadas brasileiras e estrangeiras.

De forma a complementar a pesquisa, livros e publicacbes de revistas
especializadas também foram utilizados para o embasamento tedrico necessario a

respeito do assunto desta pesquisa.
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3.5 PROCEDIMENTOS

Para atingir o objetivo desta pesquisa, primeiramente foi feita uma andlise, por
meio da observacéo in loco, sobre como funciona o processo da gestédo do ciclo de
vida dos armamentos ndo convencionais do COpEsp, em especial do fuzil Colt M4
5,56 mm, objeto da pesquisa, e a manutencdo deste armamento no B Ap Op Esp,
OMDS COpEsp responsavel por realizar a manutengédo em 2° escaldo dos materiais
CI'V (armamento).

Em seguida, foi realizado um estudo, por meio da pesquisa bibliografica e sitios
eletrénicos de fontes nacionais e internacionais, sobre a gestao do ciclo de vida dos
materiais, realizada por empresas de diversos setores, com a finalidade de identificar
caracteristicas e processos que possam contribuir com a melhor gestdo dos
armamentos dentro do B Ap Op Esp e, também, no Exército Brasileiro.

Por fim, foi realizado um questionario com militares que servem ou serviram no
Cmdo COpEsp ou em suas OMDS que trabalharam com o fuzil Colt M4 5,56 mm seja
de forma direta (manutencdo do armamento, em atividades de adestramento, em
missdes reais, etc) ou de forma indireta (obtencdo de pecas e insumos deste
armamento, gerenciamento da manutencgéo, confeccéo de documentos, etc.)

A incluséo ou exlcusao de dados seguira o seguinte critério:

a. Critério de incluséo:

- Publicacdes normativas do Exército Brasileiro referentes a Gestdo do Ciclo
de Vida dos materiais e Func¢do Logistica Suprimento e Manutenc¢éo, no que tange a
aplicacao pratica para o fuzil Colt M4 5,56 mm;

- Publicacdes especializadas, livros nacionais ou estrangeiros e trabalhos
cientificos sobre as diversas metodologias ge gestao de ciclo de vida de materiais; e

- Estudos académicos sobre a gestdo de ciclo de vida de materiais que se
assemelham ou que possam contribuir com a gestéao do fuzil Colt M4 5,56 mm que &
realizado pelo B Ap Op.

b. Critério de excluséo:

- Estudos académicos cujo foco é a gestdo do ciclo de vida de materiais, mas
gue fogem ao nivel ou ao foco da pesquisa por tratarem de estudos voltados para

outras areas que nao sao de interesse a presente.



35

3.6 INSTRUMENTOS

O presente trabalho utilizou como instrumento principal de coleta de dados o
trabalho de campo, através da observacdo in loco, a fim de compreender a
manutengao e a gestao do ciclo de vida do fuzil Colt M4 5,56 mm no B Ap Op Esp.
Também foi realizada a andlise de documentos e questionario, com a finalidade de
aprofundar o conhecimento sobre o assunto.

A andlise de documentos foi feita por meio da pesquisa das diversas Portarias,
Normas e Manuais do Exército Brasileiro e do Ministério da Defesa, além de sitios
eletrbnicos que tratam sobre a gestdo do ciclo de vida de materiais e das fungcbes
logisticas Manutencédo e Suprimento.

O questionario foi aplicado aos militares que servem na Se¢do de Armamento
da Cia Mnt do B Ap Op Esp, militares que exercem ou exerceram a funcao de Cmt Cia
Mnt, Chefe da 42 secéo, Auxiliar Classe V (armamento) da 42 se¢céo do B Ap Op Esp,
militares que participam de forma direta (manutencdo e manuseio do armamento em
operacoOes) e indireta (processo de aquisicdo do armamento e seus suprimentos e

insumos) com a gestéao logistica do fuzil Colt M4 5,56 mm no COpEsp e suas OMDS.

3.7 ANALISE DOS DADOS

Observou-se padrdes de respostas nos questionarios a fim de identificar os
principais problemas e necessidades enfrentados pelos militares responsaveis pela
manutengao e pela gestéo do ciclo de vida do fuzil Colt M4 5,56 mm. Para isso, 0s
dados foram comparados ao que foi levantado na pesquisa bibliografica com o intuito
de propor possiveis solu¢cdes para as demandas identificadas.

Os dados analisados foram coletados por meio de questionarios. O
questionario constante do APENDICE A foi aplicado a militares que servem ou
serviram no COpEsp e suas OMDS e que desempenharam funcdes que tiveram

contato direto ou indireto com o fuzil Colt M4 5,56.
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4 RESULTADOS

A fim de levantar informacdes sobre a atual situacdo em que se encontra a
gestdo do ciclo de vida e a manutengao do fuzil Colt M4 5,56 no COpEsp, foram
enviados questionarios para militares que servem ou serviram no Cmdo COpEsp e
suas OMDS e que, de forma direta ou indireta, travaram contato com o referido
armamento. E importante ressaltar que grande parte destes militares possuem vasta
experiéncia nas operacgdes especiais, servindo por periodo superior a 05 (cinco) anos
no COpEsp.

O objetivo do questionario foi alinhar o que de fato ocorre na pratica, por meio
dos adestramentos, missdes reais e a manutengdo propriamente dita deste
armamento no COpEsp e suas OMDS, com a pesquisa realizada na Revisdo da
Literatura, a fim de buscar solu¢des para os problemas logisticos militares.

Para a obtencéo dos dados que foram solicitados no questionario, foi enviada
uma pesquisa para os militares-alvo. O questionario foi respondido por 18 (dezoito)
militares de diferentes Posto/ Graduacao e de diversas funcdes relacionadas ao uso
do armamento. Apés o término, chegou-se aos seguintes resultados:

Com relacao a qual OM o entrevistado serviu, 44% serviu no 1° BAC; 39% no
B Ap Op Esp; 22% no 1° B F Esp; 17% no C | Op Esp; 6% na 32 Cia F Esp e 6% na
Base Adminstrativa, conforme demonstra o Gréfico 1.
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OM que serve

BASE ADMINISTRATIVA

32 CIAF ESP

CI1OP ESP

1° B F ESP

B AP OP ESP

1 BAC

GRAFICO 1 — OM que serve
Fonte: O Autor (2023)

A respeito de por quanto tempo o entrevistado serve/serviu no COpEsp ou em
sua OMDS, 50% dos entrevistados serviu por 5 anos ou mais; 28% por 3 anos; 17%

por 4 anos, conforme o Grafico 2 demonstra.

Tempo que serviu

B Até 1ano
M 2 anos
W 3 anos
M 4 anos

B 5 anos ou mais

GRAFICO 2 — Tempo que serviu
Fonte: O Autor (2023)
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Sobre o entrevistado ja ter tido contato com o Fuzil Colt M4 5,56 mm, seja de
forma direta (manuseio do armamento, em atividades de adestramento, em missdes
reais, etc), ou de forma indireta (trabalhou na obtencdo de pecgas e insumos deste
armamento, gerenciou a manutencao, etc), 100% dos entrevistados respondeu que
sim, conforme o Gréfico 3 demonstra.

Teve contato com o Fuzil Colt M4
5,56 mm

B Sim

H Nao

GRAFICO 3 — Teve contato com o Fuzil Colt Me 5,56 mm
Fonte: O Autor (2023)

Sobre em qual situagdo ocorreu este contato, 89% dos entrevistados disse ter
sido realizando manutencdo do armamento; 56% durante missGes/adestramentos
com Destacamento de Operacdes Especiais; 17% trabalhando na parte documental

para obtencdo de pecas e insumos, conforme o Gréafico 4 demonstra.
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Situacao de contato
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GRAFICO 4 — Situacéo de contato
Fonte: O Autor (2023) (2023)

Sobre o Fuzil M4 5,56 mm cumprir as exigéncias necessarias para atender as
necessidades das tropas ndo convencionais e ser empregado nas Operacfes
Especiais, 67% dos entrevistados concorda; 33% concorda totalmente, conforme o

Grafico 5 demonstra.

Fuzil cumpre as exigéncias
necessarias

M Concorda totalmente

B Concorda

W N3o concorda nem discorda
M Discorda

M Discorda totalmente

GRAFICO 5 — Fuzil cumpre as exigéncias necessarias
Fonte: O Autor (2023)
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Sobre o entrevistado considerar importante a manutencéo do Fuzil Colt M4 5,56
mm para o cumprimento das atividades de Operacdes Especiais, 94% dos

entrevistados concorda totalmente; 6% concorda, conforme o Grafico 6 demonstra.

Importante a manutenc¢ao do Fuazil

H Concorda totalmente

B Concorda

m Ndo concorda nem discorda
M Discorda

M Discorda totalmente

GRAFICO 6 — Importante a manutencéo do Fuzil
Fonte: O Autor (2023)

Com relacdo ao entrevistado considerar que o nivel de estoque de pecas e
insumos do Fuzil Colt M4 5,56 mm no COpEsp poder ser aumentado a fim de garantir
a disponibilidade do armamento, 94% dos entrevistados concorda totalmente; 6%
concorda, conforme o Grafico 7 demonstra.

Nivel de pe¢as e insumos do Fuzil
pode ser aumentado

B Concorda totalmente
B Concorda
® N3o concorda nem

discorda

H Discorda

GRAFICO 7 — Nivel de pecas e insumos do Fuzil pode ser aumentado
Fonte: O Autor (2023)
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A respeito do entrevistado considerar que a gestdo do ciclo de vida do Fuzil
Colt M5 5,56 mm poderia ser melhorada pelo COpEsp, 78% concorda totalmente e

22% concorda, conforme o Grafico 8 demonstra.

Gestao do ciclo de vida do Fuzil
poderia ser melhorada

m Concorda totalmente
H Concorda

N&o concorda nem discorda
M Discorda

M Discorda totalmente

GRAFICO 8 — Gest&o do ciclo de vida do Fuzil poderia ser melhorada
Fonte: O Autor (2023)

As sugestdes dadas pelos entrevistados para a melhoria da gestéo do ciclo de
vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm incluem: realizar manutencédo com mais frequéncia,
aquisicao de pecas e manutencao da vida Gtil dos canos no armamento; substituicdo
de pecas especificas em virtude da vida util e quantidade de disparos ja realizados
com 0s armamentos; cursos e estagios de manutengdo desse armamento; inserir uma
mentalidade de manutencao preventiva nas Operacdes Especiais; repor e trocar 0s
canos que ja encontram-se bem desgastados; controle da quantidade de disparos por
cano; melhores insumos para a devida manutencao; pecas para reposicao; todos os
usuarios devem ler o manual do armamento para que assim executem a correta
manutencdo em 1° e 2° escaléo.

Com relacdo ao entrevistado considerar o intervalo de tempo que o Fuzil Colt
M4 5,56 mm permanece indisponivel, aguardando a reposi¢cdo de pec¢as e insumos
para que seja realizada sua manutengéo ser grande, 50% dos entrevistados concorda
totalmente; 39% concorda e 11% n&o concorda nem discorda, conforme o Grafico 9

demonstra
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Tempo que o Fuzil permanece
indisponivel é grande

H Concorda totalmente
m Concorda

Ndo concorda nem discorda
M Discorda

M Discorda totalmente

GRAFICO 9 — Tempo que o Fuzil permanece indisponivel é grande
Fonte: O Autor (2023)

Dentre as sugestdes dadas pelos entrevistados para diminuir o tempo de
indisponibilidade do Fuzil estdo: considerando o fato das pecas desse armamento
serem importadas, e portanto, terem um processo de aquisicédo lento, acrescido de,
por vezes, 0 estoque de reposicdo dessas pecas ndo estar completo, poderia ser
autorizado o intercambio de pecgas durante a manutengdo corretiva do armamento
para diminuir a quantidade de armamentos indisponiveis.

Também foi sugerido um contato mais cerrado com o fornecedor de insumos;
a troca de pecas controladas, ou seja, através dos armamentos indisponiveis tentar
disponibilizar o que for possivel; manutencdo preventiva; aquisicdo de toda cauda
logistica do armamento; diagonal de manutencao, de forma que ao menos 2/3 esteja
pronto para o emprego.

Além disso foi sugerido melhoria na gestdo de manutencdo do armamento,
além de desburocratizar e facilitar o recolhimento do material para manutencéo,
repassar a informacao de como deve sr realizada e a importancia da manutencao
realizada na oficina de armamento do CopEsp (a grande maioria dos militares do
CopEsp desconhecem as capacidades e até mesmo a existéncia da oficina de
armamento do B Ap).

Maior contato entre 0os mecanicos de armamento e 0S especialistas em
armamento dos DAC/DOFesp, para troca de conhecimento. Processo de

levantamento de necessidades de suprimento para o Fuzil Colt M4 5,56 mm, ndo sé
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para manutencao corretiva, mas principalmente prevendo as trocas de pecas futuras,
visto que o processo de aquisicdo de pecas para armamentos importados leva em
torno de 2 anos (do envio das necessidades a Regidao Militar/D Mat até a chegada das
pecas do armamento na OM de Mnt) e para o planejamento do escalao superior tendo
em vista 0S recursos escassos que ndo atendem a demanda para compra de
suprimento CL V.

Ainda foi sugerido o levantamento e compra de pecas prevendo trocas que
serdo necessérias em curto/médio prazo. Manter um histérico das manutencdes
realizadas, com problemas mais encontrados e pecas mais defeituosas e mais
desgastadas. Necessidade de criacdo de um estoque das pecas que tem mais
tendéncia a substituicdo, nota-se que no presente momento ndo existe nenhuma peca
do referido Fuzil em estoque para pronta substituic&o.

Outro entrevistado sugeriu a compra do Fuzil Taurus T4. E outro ainda sugeriu
destinacdo de recursos e planejamento de aquisicdo ou aquisicdo de patente para
melhorar a producdo nacional.

A respeito do entrevistado considerar que o efetivo de militares que séo
encarregados para realizar a manutencao do Fuzil em questdo no COpEsp deveria
ser aumentado, para atender a demanda de missdes da OMDS, 50% dos
entrevistados disse concordar; 39% concorda totalmente; 5% n&o concorda nem
discorda e 6% discorda, conforme o Grafico 10 demonstra.

Efetivo de militares da manutengao
deveria ser aumentado

m Concordo totalmente
H Concordo

N&o concordo nem discordo
M Discordo

M Discordo totalmente

GRAFICO 10 — Efetivo de militares da manutencdo deveria ser aumentado
Fonte: O Autor (2023)
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Sobre o entrevistado considerar que o Exército Brasileiro poderia melhorar o
adestramento (cursos, estagios, instru¢des de nivelamento de conhecimento), para os
militares que realizam a manutencao do Fuzil Colt M4 5,56 mm, 56% dos entrevistados
concorda totalmente; 33% concorda e 11% nao concorda nem discorda, conforme o

Grafico 11 demonstra.

EB poderia melhorar o adestramento
dos militares da manutencao

B Concorda totalmente
m Concorda

Ndo concorda nem discorda
M Discorda

M Discorda totalmente

GRAFICO 11 — EB poderia melhorar o adestramento dos militares da manutenc&o
Fonte: O Autor (2023)

A respeito do entrevistado considerar que as instalagbes da OMDS
CopEsp’destinadas & manutencdo do Fuzil Colt M4 556 mm necessitarem de
adequacdes para serem melhor aproveitadas, 28% né&o tem condi¢des de opinar; 61%
disse que sim; 11% disse que néo, conforme o Grafico 12 demonstra.
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InstalacOes necessitam de
adequacoes

B Sim
B Nao

Ndo tem condigdes de opinar

Gréfico 12 — Instalacbes necessitam de adequacdes
Fonte: O Autor (2023)

Sobre o que poderia ser melhorado nessas instalacdes, foi dito que o BAC nao
possui uma sala especifica para manutencao, inclusive para manutengcdo em outros
escaldes do Armt. O BFE possui uma sala com militar altamente especializado (Ten
Resende) para esse tipo de atividade, o que poderia servir de modelo para
implementacdo em outras OM.

Também foi sugerido maior quantidade de meios para Rlz da Mnt. Compra de
material e ferramentas especificas, construcdo de uma sala de manutencédo melhor.
A oficina de Armt do B Apoio estd com algumas adaptacdes, entdo seria necessaria
uma mesa de bancada padrdo oficina, armarios com gaveteiros para guardar o
estoque de pecas, iluminagédo de bancada, etc., no mais, a estrutura atende a maioria
das demandas.

A respeito de o entrevistado considerar que os ferramentais existentes nas
OMDS COpEsp serem suficientes para realizar a manutencdo do Fuzil Colt M4 5,56
mm, 56% disse que n&o séo suficientes; 33% disse que ndo tem condi¢cdes de opinar
e 11% disse que sim, sao suficientes, conforme o Grafico 13 demonstra.
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Ferramentais suficientes

B Sim
B Nao

m Nao tem condigbes de opinar

GRAFICO 13 — Ferramentas suficientes
Fonte: O Autor (2023)

Como sugestdes para melhorar a manutencédo do Fuzil M4 5,56 mm, e a gestao
do ciclo de vida nas OMDS COpEsp, os entrevistados disseram que 0s processos de
aquisicao de pecas e ferramentas para a manutencao deste tipo de armamento s&o o
gargalo da manutencdo do mesmo, 0 que compromete a plena disponibilizacdo do

mesmo.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

E de suma importancia ter pleno conhecimento do correto manuseio do Fuzil Colt
M4 5,56 mm, visando manter o material Cl V em boas condi¢cdes e garantir a gestao
do ciclo de vida do armamento. Além disso, € de extrema importancia a limpeza do
Fuzil Colt M4 5,56 mm por parte dos usuarios, devendo o mesmo ser realizado apés
cada uso.

Destaca-se ainda, a necessidade de realizar a manutencéo preventiva do Fuzil
Colt M4 5,56 mm, buscando reduzir os custos de manutencdo e acelerar a
disponibilidade do armamento nas OMDS do COpEsp. Em contrapartida, torna-se
caro e ineficaz para o Exército a manutencdo corretiva, preditiva e modificadora do
armamento, principalmente se tratando do Fuzil Colt M4 556 mm, que € um
armamento ndo convencional, importado e de dificil aquisicdo de pecas de reposicao
pelo Exército Brasileiro e Ministério da Defesa.

Para que os Fuzis Colt M4 556 mm sejam disponibilizados para os
Destacamento de A¢des de Comandos (DAC) e Destacamento de Operacdes de
Forcas Especiais (DOFEsp) é necesséario que ocorra anteriormente o teste do
material, para que ndo existam panes durante um adestramento ou misséo real
realizado pelo COpEsp.

Nesse sentido, é necessario que sejam feitos o Termo de Recebimento e Exame
do Material (TREM) pelo Batalhdo de Apoio as Operacdes Especiais, OM responsavel
pela manutengcdo deste armamento. Para isso, é interessante que cada Fuzil realize
o seu Tiro Técnico pelo Grupo de Armamento (Gp Armt) da Cia Mnt do Batalhdo de
Apoio as Operacdes Especiais, com a finalidade de identificar possiveis falhas do fuzil
e, com isso, filtrar os que estdo realmente disponiveis dos que vieram com algum
problema do fabricante.

Quanto aos Fuzis Colt M4 5,56 mm que nao apresentaram falhas, o Batalh&do de
Apoio as Operacdes Especiais teria a missdo de realizar a distribuicdo dos
armamentos novos para as OMDS do COpEsp, de acordo com a necessidade de cada
batalhdo e seguindo diretriz do Cmdo COpEsp. Em relacdo aos Fuzis Colt M4 5,56
mm que chegaram do fabricante apresentando qualquer tipo de pane, seriam
devolvidos ao fabricante para que os mesmos enviem um outro lote de armamentos.

Diante dos resultados obtidos, observou-se que a gestdo do Ciclo de vida do

Fuzil Colt M4 5,56 mm, que é realizada atualmente pelo B Ap Op Esp, € prejudicada
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tendo em vista a grande dificuldade na aquisicdo de pecas e insumos. Em
consequéncia, a manutencédo e o aumento da disponibilidade do fuzil Colt M4 5,56
mm ficam restritas.

Nesta pesquisa, buscou-se extrair informagdes importantes de militares
pertencentes a todas as OMDS C Op Esp (ver grafico 1) para que diversos pontos de
vista fossem considerados. A intencdo foi elencar as oportunidades de melhoria
durante toda a gest&o do ciclo de vida do fuzil Colt M4 5,56 mm, desde a manutencé&o
executada pela Secdo de Armamento do B Ap Op Esp até os operadores especiais
do Destacamento de A¢Oes de Comandos (DAC) e Destacamento de Operacdes de
Forcas Especiais (DOFEsp), que utilizam o armamento em missdes reais e
adestramento.

Foi observado que os militares responsaveis por executar a manutencao de 1°
e 2° escaldao ndo sdo especializados neste armamento ndao convencional, o que
demonstra a caréncia de cursos e estagios para atender esse publico-alvo no Exército
Brasileiro, conforme o Catalogo de Cursos e Estagios do Departamento e Ensino e
Cultura do Exército (DECEx) em 2022. Utilizam como fonte de consulta o manual
técnico do armamento.

Assim, os usuarios e as OM de manutencao devem se inteirar do processo de
aquisicdo das ferramentas e insumos junto aos 0rgéos responséaveis (RM, Ch Mat,
CEBW, 42 Subchefia do EME), visando evitar interrupc¢des no fluxo de manutencéo do
Fuzil Colt M4 5,56 mm por falta de itens de reposicdo. Além disso, a constante
atualizacdo de pessoal capacitado para realizar a manutencdo desse armamento
também deve ser alvo de atencdo para que esse fluxo de manutencdo ndo seja
interrompido.

Além disso, as instalacbes para a manutencdo do armamento nas OMDS
COpEsp devem ser adequadas. Nao existe no 1° BAC e no B Ap Op Esp uma sala
especifica para executar tal atividade, o que prejudica o trabalho dos mecéanicos de
armamento.

Apesar de existirem novas plataformas de fuzis que atendem os calibres 5,56
mm e 7,62 mm, o fuzil Colt 5,56 mm apresenta capacidades integradas que sao
aproveitadas pelas tropas ndo convencionais, principalmente em ambientes urbanos
em operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO). Com isso, foi constatada a

grande aprovacao que este armamento possui pelos militares das OMDS C Op Esp.
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Ficou evidenciada também a importancia da logistica para a gestao do ciclo de
vida do fuzil Colt M4 5,56 mm. A diminuicdo da disponibilidade do armamento é um
reflexo dos problemas encontrados nas funcdes logisticas Suprimento e Manutencao.

Acredita-se que o Exército Brasileiro, ao adquirir um armamento ou material
que seja importado, ja deveria pensar no estoque necessario para manter esse
material por determinado tempo. Por se tratar de um armamento de elevado custo e
que demanda um tramite burocratico grande para sua aquisicéo, é interessante que
cada fuzil Colt M4 5,56 mm seja adquirido com um determinado nimero de pecas de
reposicao e insumos, principalmente aquelas que historicamente apresentam mais
problemas em um menor intervalo de tempo, para que o ciclo de vida do armamento
se prolongue por um periodo maior e ndo haja interrup¢des ou retardamentos nas
missdes do COpEsp.

Ficou evidente a necessidade de que seja feito um melhor controle da
guantidade de tiros que cada Fuzil Colt M4 5,56 mm efetuou, tendo em vista a
deficiéncia do cano relatada pelos militares que serviram no COpEsp. Além disso, é
necessario que os canos sejam trocados ao final de sua vida util, para que o
armamento mantenha sua eficiéncia e disponibilidade.

Sugere-se ainda que a compra de pecas sobressalentes seja feita por uma
Secao composta por militares especializados na compra de produtos internacionais
junto a CEBW e que tal aquisicao seja feita de forma continuada. Para isso, destaca-
se a importancia de que sejam realizadas a manutencéo dos Fuzis Colt M4 5,56 mm,

tendo como diretriz a diagonal de manutencéao estabelecida pelo B Ap Op Esp.
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6 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar se a gestdo do Ciclo de vida do Fuzil
Colt M4 5,56 mm, que é realizada atualmente pelo B Ap Op Esp, ocorre de maneira
eficiente, de forma a facilitar a aquisicdo de pecas e insumos, a manutencédo e o
aumento da disponibilidade deste armamento.

A pesquisa de campo realizada evidenciou que o Fuzil Colt M4 5,56 mm cumpre
as exigéncias necessérias para atender as necessidades da tropa ndo convencionais
e ser empregado em Operacdes Especiais.

Também ficou evidente que a manutencao do referido armamento € importante
para o cumprimento das atividades de Operacdes Especiais, no entanto, foi
constatado que o nivel de estoque de pecas e insumos do armamento no COpEsp
poderia ser aumentado, a fim de garantir a disponibilidade do armamento. Assim
sendo, a gestéo do ciclo de vida do armamento poderia ser melhorada no COpEsp.

Ficou comprovado que o intervalo de tempo que o Fuzil Colt M4 5,56 mm
permanece indisponivel, aguardando a reposi¢cao de pecas e insumos para que seja
realizada a sua manutencéo é grande.

Evidenciou-se também a necessidade do aumento de efetivo de militares
encarregados de realizarem a manutengdo do armamento no COpEsp, a fim de
atender as demandas de missdes das OMDS.

E de grande importancia que o nivel de adestramento dos militares que
realizam a manutencao do armamento deva ser aumentado, bem como as instalacdes
das OMDS COpEsp necessitam de adequagOes para serem melhor aproveitadas,
chamando-se atencdo para o fato de que os ferramentais ali existentes ndo séo
suficientes para realizar a manutencao do armamento.

Por intermédio do estudo de campo realizado ficou evidenciado que a gestao
do ciclo de vida deste armamento, a qual € realizada pelo B Ap Op Esp, ndo tem a
capacidade de atender a demanda do Cmdo COpEsp e suas OMDS, bem como a
aquisicdo de pecas e insumos, a manutencdo e o aumento da disponibilidade deste
armamento também apresentam oportunidades de melhoria.

O trabalho foi desenvolvido por meio de questionarios virtuais com foco na
manutencao e gestdo do ciclo de vida especificas do fuzil Colt M4 5,56 mm, porém
existem no C Op Esp diversos armamentos ndo convencionais que podem ser

explorados futuramente e serem objetos de estudo.
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APENDICE A

QUESTIONARIO

Em qual OM o Sr. Serve/serviu?

Por quanto tempo?

O Sr ja teve contato com o Fuzil Colt M4 5,56 mm seja de forma direta
(manuseio do armamento, em atividades de adestramento, em missdes reais,
etc) ou de forma indireta (trabalhou na obtencdo de pecas e insumos deste
armamento, gerenciou a manutencao, etc)?

Em caso positivo, em qual situacéo?

O Fzuil Colt M4 5,56 mm cumpre as exigéncias necessarias para atender as
necessidades das tropas ndo convencionais e ser empregado nas Operacdes
Especiais?

O Sr considera importante a manutencédo do Fuzil Colt M4 5,56 mm para o
cumprimento das atividades de Operag0es Especiais?

O Sr considera que o nivel de estoque de pecas e insumos do Fuzil M4 5,56
mm no CopEsp poderia ser aumentado a fim de garantir a disponibilidade do
armamento?

O Sr considera que a gestéo do ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm poderia
ser melhorada pelo CopEsp?

Em caso positivo, 0 Sr possui alguma sugestdo para a melhoria da gestdo do
ciclo de vida do Fuzil Colt M4 5,56 mm?

10) O Sr considera que o intervalo de tempo que o Fuzil Colt M4 556 mm

permanece indisponivel, aguardando a reposicdo de pecas e insumos para que

seja eralizada a sua manutencao € grande?

11) Em caso positivo, 0 Sr possui alguma sugestdo para diminuir o intervalo de

tempo de indisponibilidade do Fuzil Colt M4 5,56 mm?

12) O Sr considera que o efetivo de militares que sdo encarregados para realizar

a manutencao do Fuzil Colt M4 5,56 mm no CopEsp deveria ser aumentado,

para atender a demanda das missdes das OMDS?
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13) O Sr considera que o Exército Brasileiro poderia melhorar o nivel de
adestramento (cursos, estagios, instru¢des de nivelamento de conhecimento,
etc) para os militares que realizam a manutencao do Fuzil M4 5,56 mm?

14) O Sr considera que as instalacbes das OMDS CopEsp destinadas a
manutenc¢ao do Fuzil Colt M4 5,56 mm necessitam de adequacdes para serem
melhor aproveitadas?

15) Em caso positivo, o que poderia ser melhorado?

16) O Sr considera que os ferramentais existentes nas OMDS CopEsp sé&o
suficientes para realizar a manutencéo do Fuzil Colt M4 5,56 mm?

17) O Sr tem alguma sugestdo que gostaria de acrescentar para melhorar a
manutengao do Fuzil Colt M4 5,56 mm e a gestéo do ciclo de vida nas OMDS

CopEsp?



