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RESUMO

Na década de 1980, o Exército Brasileiro teve a sua Aviacdo do Exército recriada.
Decorrente disto, diversas publicagdes doutrindrias foram criadas possibilitando a
difusdo de uma Doutrina de Emprego para Operacdes com Helicopteros. Com o
passar do tempo, algumas destas publicagbes sofreram atualiza¢Ges, adequando-se
a medida que a Doutrina Militar Terrestre evoluia. Além da Doutrina de Emprego, foi
elaborada Doutrina Logistica, visando normatizar o apoio logistico as tropas de
Aviacdo do Exército em apoio a Forca Terrestre. Nesse contexto, merecem
destaque algumas publicacbes vigentes: Doutrina Militar de Defesa; a FTC em
Operacdes; Operacbes; Operacbes Ofensivas e Defensivas;, Operacdes
Aeromoveis; Logistica Militar Terrestre; a Logistica nas Operacdes; Brigada de
Aviacdo do Exeército; o Esquadrédo de Aviacdo do Exército; Logistica na Aviacao do
Exército; e o Batalhdo de Manuteng&o e Suprimento de Aviagdo do Exército. Além
destes, uma ampla gama de manuais foi estudada, sendo organizados os trés
capitulos deste trabalho, versando sobre Organizagdo e Emprego, Logistica Comum
e Logistica Especifica da Brigada de Aviacdo do Exército. Como foco desse
trabalho, foi analisada a Doutrina Logistica para o apoio a Brigada de Aviacdo do
Exército em Operacdes, identificando os entes responsaveis por tais atividades, bem
como se existia alguma lacuna de conhecimento ou regulamentacéo.

Palavras-chave: Brigada de Aviacdo do Exército; Operac¢des; Doutrina Logistica.



ABSTRACT

The Brazilian Army Aviation was recreated in the 1980’s. As a result of this, several
doctrinal publications were created enabling an Employment Doctrine for Helicopter
Operations. Nowadays, some of these publications have been updated, adjusting as
the Terrestrial Military Doctrine evolved. In addition to the Doctrine of Employment, a
Logistic Doctrine was developed to standarize logistical support for Army Aviation
troops in support of the Ground Force. In this context, some current publications
should be highlighted: Military Defense Doctrine; the GFC in Operations; Operations;
Offensive and Defensive Operations; Aeromobile Operations; Land Military Logistics;
Logistic in Opertions; Army Aviation Brigade; the Army Aviation Squadron; Army
Aviation Logistics; and the Army Aviation Maintenance and Supply Battalion. In
addition, a wide range of manuals has been studied, and the three chapters of this
work are organized, dealing with Organization and Employment, Common Logistics
and Specific Logistics of the Army Aviation Brigade. The focus of this work, the
Logistical Doctrine to support the Army Aviation Brigade in Operations was analyzed,
identifying those responsible for such activities, as well as whether there was any
knowledge or regulatory gap.

Keywords: Army Aviation Brigade; Operations; Logistic Doctrine.
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1 INTRODUCAO

O século XX trouxe a tona uma série de conflitos armados onde foram
desenvolvidas técnicas, taticas e procedimentos empregados até a atualidade. A
possibilidade do emprego de artefatos nucleares € um exemplo. A segunda
metade do seéculo, particularmente, se notabilizou pelo desenvolvimento de
materiais de defesa e de doutrinas militares.

O desenvolvimento das técnicas de assalto aéreo juntou uma nova dimensao
a guerra. Até entao, ficava-se restrito a um esquema terrestre em duas dimensoes;
assim, surgiu a possibilidade de manobrar sobre o inimigo, enviando tropas sobre as
suas posicoes, em sua area de retaguarda.

Embora suas origens remontem as vagas macicas de paraquedistas, como
na Invasdao de Creta e na Operacdo Market-Garden ou no deslocamento e
abastecimento de tropas pelo ar, ocorridos na Il Guerra Mundial, 0 moderno conceito
dessa tética foi originalmente desenvolvido pelos Fuzileiros Navais norteamericanos
gue, nos anos 1950, a adotaram para evitar os banhos de sangue ocorridos nos
desembarques nas praias, 0s quais tinham dolorosamente experimentado na Guerra
contra o Japéao.

A velocidade com que as forcas aerotransportadas estratégicas deveriam
e ainda devem ser deslocadas exige o emprego de meios aéreos e, por isso, as
forcas armadas mais modernas mantém grandes formacdes em condi¢des de
emprego imediato. Conforme a necessidade, pode-se empregar forcas
aeroterrestres ou aeromoéveis. Normalmente, usa-se uma combinacdo destas,
com uma vanguarda de choque lancada de paraquedas, seguida por forcas de
assalto helitransportadas mais fortemente armadas.

A construcdo de helicopteros apropriados favoreceu a introducdo desse
conceito que, rapidamente, foi adotado por outros exércitos, dentre os quais o
Exército Francés, durante a Guerra da Argélia; mas, foi o Exército Norteamericano o
seu principal utilizador. Durante a Guerra do Vietnam, devido as taticas de guerrilha
dos vietcongs e a grande flexibilidade do Exército do Vietham do Norte, os
americanos sentiram a necessidade de usar helicopteros para deslocar Divisdes de

Exército até as zonas de combate.
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Essas divisdes deveriam ser leves, flexiveis e ter grande mobilidade, aliando
tudo isso a um letal poder de fogo. Foi durante este conflito que os americanos
criaram a 12 Divisdo de Cavalaria Aérea (Aeromovel), em julho de 1965.

Até hoje, o bindbmio helicépteros - infantaria leve € muito empregado. Os
Estados Unidos da América (EUA) usaram tropas helitransportadas em varios
conflitos, como em: Granada, Panama, Golfo, Somalia, Bdsnia, Afeganistdo e
Paquistdo. Neste ultimo, destaca-se a operacdo secreta que, em 2011, resultou na
morte do lider da Al Qaeda.

A utilizacdo de Forcas de Helicdpteros possibilita ao comando enquadrante
um fator essencial nos conflitos modernos, a mobilidade. Nesse sentido, o Exército
Brasileiro, na década de 1980, estudou a recriacdo da Aviacdo do Exército, que, no
contexto da Il Guerra Mundial, foi extinta com a criagdo do Ministério da Aeronautica.
E, fruto deste estudo, decidiu-se recria-la.

A recriacdo da Aviacdo do Exército, na década de 1980, restituiu ao
Exército Brasileiro a possibilidade de empregar meios aéreos organicos em prol
de suas operacgdes. Para tanto, o Exército decidiu pela aquisicdo e emprego de
aeronaves de asas rotativas e, por conseguinte, por estabelecer e desenvolver
uma doutrina de emprego especifica, a qual, em mais de trés décadas, foi
aprimorada.

Nesse escopo, a Brigada de Aviacdo do Exército em Operagdes possui
diversos fatores e caracteristicas que condicionam o seu emprego, bem como
relevantes aspectos doutrinarios relacionados a logistica, seja comum, seja
especifica.

Diante do cenério acima, houve a implementacdo da Aviacdo do Exército
que teve como ac¢les decorrentes alguns processos, como:

a. a aquisicao de aeronaves;

b. a formacdo de pessoal: tripulagcdes, pessoal de manutencdo e
suprimento, elementos de apoio ao solo e apoio ao voo, dentre outros;

c. a construcao de instalagdes;

d. a aquisicdo de documentacao técnica, ferramental e suprimento;

e. 0 estabelecimento de fluxos orcamentério e logistico, entre outros; e

f. a formagéo de valiosa cultura de seguranga de voo.
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Paralelamente, surgiu um arcabouco doutrinario envolvendo a Aviacao do
Exército e varios componentes da Forca Terrestre. Doutrina esta que abarca a
organizacao, o emprego e a logistica da Brigada de Aviacdo do Exército.

Na construcdo deste trabalho, a pesquisa abrangeu a Doutrina Militar
vigente na Forca Terrestre, com enfoque nas publicacdes relacionadas a Aviacao
do Exército e a Logistica Militar Terrestre, constantes na Relacdo das
Publicacbes do Exército (EB10-C-12.001) - Edicdo 2018, e, por sua relevancia e
contribuicdo para o tema, outras trés publicacbes aprovadas recentemente, 0s
Manuais de Campanha: EB70-MC-10.238 - Logistica, 12 Edicdo, 2018; EB70-MC-
10.204 - A Aviacdo do Exército nas Operacfes, 12 Edicdo, 2019; e, EB70-MC-
10.216 - A Logistica nas Operacdes, 12 Edicdo, 2019.

Trata-se de producdo de literatura sobre Doutrina Logistica, com analise
critica da logistica da Brigada de Aviacdo do Exeército em Operacdes. A literatura
sobre o tema € proveniente de fontes internas. Fontes estas que descrevem a
organizacao, o emprego e a logistica da Brigada de Aviacdo do Exército.

O presente trabalho aborda a situacdo atual da Doutrina Logistica da
Aviagdo do Exército.

2 METODOLOGIA

O presente estudo foi realizado por meio de uma pesquisa bibliografica e
baseou sua fundamentacdo tedrico-metodolégica na investigagdo sobre os
assuntos relacionados a Doutrina Militar Terrestre com énfase na Aviacdo do
Exército e Logistica em manuais da Forca Terrestre.

O universo do presente estudo sdo o0s principais Manuais de
Fundamentos, Manuais de Campanha e Instru¢cdées Provisésias relacionados ao
ao emprego e as logisticas comum e especifica de Aviagdo do Exército, em
vigor na Forca Terrestre.

A coleta de dados do presente trabalho de conclusdo de curso deu-se por
meio da coleta na literatura, realizando-se uma pesquisa bibliografica na
literatura disponivel, em manuais institucionais, sempre buscando os dados
pertinentes ao assunto. Nessa oportunidade, serdo levantadas as fundamentacdes

tedricas sobre o tema.
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O método de tratamento de dados utilizado no presente estudo foi a
analise de conteudo, no qual foram realizados estudos de textos para se obter a
fundamentacéo tedrica sobre o tema.

A metodologia em questdo possui limitacfes, particularmente, quanto a
profundidade do estudo a ser realizado, pois ndo contempla, dentre outros aspectos,
o estudo de campo e a entrevista com pessoas diretamente ligadas aos
processos em estudo. Porém, devido ao fato de se tratar de um trabalho de
término de curso, a ser realizado em aproximadamente seis meses, 0 método
escolhido é adequado e possibilitara o alcance dos objetivos propostos no
presente Projeto de Pesquisa.

Nesse contexto, este trabalho buscou solucédo ao seguinte problema: Qual a
atual situacdo da Doutrina Militar vigente na Forca Terrestre no que tange aos
aspectos referentes a logistica na Brigada de Aviacdo do Exército em
Operacbes?

Ademais, observa-se o ocorréncia do fenébmeno da “coexisténcia doutrinaria”,
onde, por vezes, alguns temas ou aspectos sao abordados por mais de uma fonte
de consulta doutrindria que divergem em um ou outro ponto. Nao obstante, o
presente trabalho buscou colimar os conceitos, alinhando-os a doutrina em vigor,
atualizando expressoes e termos, dando-lhes coesao e coeréncia ao estudado nos
bancos escolares e aplicado nos Exercicios de Adestramento da Forga Terrestre.

Isto posto, nos préximos trés capitulos, € estudada a Brigada de Aviacado do
Exército em Operacgfes: sua logistica (comum e especifica) sob o enfoque da

Doutrina Militar Terrestre vigente.

3 A BRIGADA DE AVIACAO DO EXERCITO

3.1 CONSIDERACOES INICIAIS

BRASIL (2014b) nos traz que o emprego de vetores aéreos do Exército
Brasileiro (EB) apresenta-se como um diferencial tecnoldgico indissociavel do
préprio poder de combate terrestre, capaz de multiplica-lo com efetividade em
momentos decisivos das operac¢des. Assim, 0s sistemas e 0s meios aéreos da Forca
Terrestre (F Ter) sdo essenciais para que esta conduza Operagbes no Amplo

Espectro.
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Segundo BRASIL (2019a), as tropas de Aviacdo do Exército (Av Ex) sdo
consideradas elementos de combate com emprego especifico, multiplicando o poder
de combate, inserindo a F Ter na terceira dimenséo do espaco de batalha de forma
decisiva. Ela presta aeromobilidade organica a F Ter, nas operac¢des em situacdo de
guerra e de nao guerra, especialmente a noite; para isto, emprega capacidades
obtidas pela utilizacdo dos o6culos de visdo noturna (OVN) e de dispositivos
eletronicos embarcados.

O emprego da aviacdo organica da F Ter nas operacdes permite aos
comandantes terrestres:

a. antecipar o conhecimento e a consciéncia situacional;

b. explorar uma oportunidade surgida;

c. interferir rapidamente na manobra; e

d. concentrar ou dispersar poder de combate, obtendo efeitos significativos
em proveito da campanha.

Nesse contexto, a Av Ex realiza atividades e tarefas atinentes a todas as
Funcdes de Combate, sdo elas: movimento e manobra, comando e controle,
inteligéncia, fogos, logistica e protecdo. Cumpre destacar que, em prol da Funcao de
Combate Movimento e Manobra, a fim de aproveitar todas as suas capacidades
operativas, a Av Ex deve ser empregada como fra¢do constituida.

As tarefas que podem ser desempenhadas em prol de cada Funcao de
Combate sdo materializadas na execucdo de diferentes tipos de operacoes
aeromoveis (Op Amv), que séo consideradas como um dos tipos de operacdes
complementares as operacdes basicas.

No decorrer dos acontecimentos, deve ser priorizado o uso dos OVN por
parte das tripulac@es, visto que as operagdes decisivas sdo executadas a noite. Nas
fases de planejamento e de emprego da Av EX, deve-se observar os aspectos
referentes ao gerenciamento do risco e a seguranca de voo, pontos fundamentais
para o sucesso das missoes.

BRASIL (2003b), BRASIL (2014d) e BRASIL (2019a) convergem suas
abordagens sobre as principais caracteristicas operativas da Av Ex. Estas séo

apresentadas na tabela abaixo, organizada pelo autor:

Nr Ord Caracteristica Descricdo
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01

Mobilidade

Proporcionada pela capacidade dos meios aéreos
sobrevoarem os obstaculos do terreno. A mobilidade
permite, ainda, o engajamento e desengajamento das
Forcas de Helicopteros (F He) de forma extremamente
rapida, garantindo vantagens nas operacdes de carater

defensivo.

02

Modularidade

As fracdes da Av Ex sdo constituidas em funcdo das
necessidades de cada operagdo podendo, inclusive,
receber tropas e meios que ampliem seu poder de

combate e Ihes agreguem capacidades.

03

Velocidade

Pode colaborar no ritmo da manobra, uma vez que
conferem grande presteza e agilidade para atuar em
qualquer ponto da Area de Responsabilidade (ARP) /
Zona de Acdo (Z Acg) da Forca de Superficie (F Spf)

que emprega meios aéreos.

04

Alcance

Combinando velocidade e mobilidade, permite ao
escaldo enquadrante projetar seu poder de combate
em éareas do Teatro de Operagdes (TO) / Area de
Operagbes (A Op) com rapidez e em distancias

superiores ao de uma forca que nao possua tais meios.

05

Acéo de choque

Proporcionada pela preciséo e poténcia do armamento
das aeronaves, pela coordenacéo e pela concentracao

de elevada quantidade de meios.

06

Flexibilidade de

emprego

Pode ser empregada em apoio as tropas de diferentes
tipos e naturezas, cumprindo uma variada gama de

tarefas.

07

Sistema de
comunicacdes

amplo e flexivel

Os equipamentos de comunicacgOes instalados nas
aeronaves permitem o0 enlace com as tropas de
superficie, outras aeronaves (inclusive de outras

Forcas), em diferentes alcances, uma vez que operam

em diferentes tipos de frequéncias.
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Os meios de que dispdem a Av Ex ndo permitem um
eficaz controle de uma area na superficie. Isso se déa
Menor controle do |em funcdo das caracteristicas que essa area pode
08 terreno apresentar, como a cobertura vegetal densa que
impede (ou dificulta) a observacdo a partir de uma

aeronave.
Tabela 1. Caracteristicas Operativas da Aviacdo do Exército

Fonte: organizada pelo autor

Feitas algumas consideracdes iniciais, a seguir, abordaremos o0 aspecto

organizagao.

3.2 ORGANIZACAO

A Concepcao Estratégica da Forca Terrestre nos traz que os elementos da Av
Ex serdo adjudicados ao Comando Conjunto (Cmdo Cj), fazendo parte da Forca
Terrestre Componente (FTC) como Mddulo de Emprego Especializado. O valor e a
composicdo dos meios serd adequado ao nivel e as demandas da forca
enquadrante (maior escaldo da F Ter presente), podendo receber meios das tropas
de superficie.

A Av Ex esta organizada de forma modular e flexivel, sendo capaz de evoluir
para atender as situacdes de emprego que se configurem em tempo de paz, crise ou
conflito armado, em diferentes areas e cenarios, observando sempre o emprego por
fracao constituida.

BRASIL (2019a) nos apresenta que, em tempo de paz:

a. 0 Comando de Operacdes Terrestres (CO Ter) € o 6rgéo responsavel pelo
planejamento do emprego das Organizacdes Militares (OM) que compdem o
Comando de Aviagdo do Exército (C Av EXx);

b. subordinada ao Comando Logistico (COLOG), a Diretoria de Material de
Aviacdo do Exército (DMAVEX) é o 6rgdo de apoio setorial responsavel pelo
planejamento, controle e execucao das atividades e tarefas do suporte logistico do
material especifico da Av EXx;

c. a DMAVEX estabelece e mantém um canal técnico com o Batalhdo de

Manutengdo e Suprimento de Aviacdo do Exército (B Mnt Sup Av Ex) e com o0s
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Batalhdes de Aviacdo do Exército (B Av Ex) diretamente subordinados aos
Comandos Militares de Area (C Mil A);

d. o C Av Ex é um grande comando, constituido desde o tempo de paz, com a
incumbéncia de gerar capacidades e de padronizar procedimentos das tripulagdes
das aeronaves e dos operadores de Sistemas de Aeronaves Remotamente
Tripuladas (SARP) do Exército enquadrados nas categorias 3 e superiores; e

e. 0s B Av Ex diretamente subordinados aos C Mil A mantém ligacdo técnica
com o C Av Ex para fins de padronizacdo de procedimentos e outras atividades
especificas.

Nas operacdes em situacao de paz, o C Av Ex é quem coordena o emprego
de meios da Av Ex no ambito da F Ter. Contudo, em operacées em situacao de
guerra, de acordo com volume de meios da Av Ex empregados, pode ser ativado o
Comando da Brigada de Aviagcdo do Exército (Bda Av Ex). Neste caso, o C Av Ex
permanece com suas atribuicdes de tempo de paz, citadas acima.

Em qualquer situagcdo, na paz ou na guerra, um B Av Ex pode ser reforcado
em meios (pessoal e/ou material) por outro B Av Ex e pelo B Mnt Sup Av Ex. Isto
ocorre sob a coordenacdo do CO Ter com o(s) C Mil A envolvido(s). Além disso, a
fim de minimizar suas limitacdes, para cumprir suas tarefas, a Av Ex pode receber
outros elementos em apoio, tais como: Elementos (EIm) de Arma Base, Artilharia de
Campanha (Art Cmp) dotados de morteiros, Artilharia Anti-Aérea (AAAe),
Engenharia (Eng), Inteligéncia (Intlg), Comunica¢des (Com) e Guerra Eletrbnica
(GE).

Com o objetivo de melhor explorar as capacidades operativas e otimizar o
emprego dos meios aéreos, a Av Ex integra o Estado-Maior (EM) da F Spf. Tal
missao € atribuida ao Elemento de Ligacdo da Av Ex (EIm Lig Av Ex) que é uma
equipe designada pela Av Ex para, atuando nas diferentes células funcionais do EM,
sendo responsavel por planejar e coordenar o emprego desses meios, em
coordenacao com o Chefe da 32 Secao do Estado-Maior Geral (E3).

No escaldo Unidade, essas atividades podem ser desempenhadas pelo
Oficial de Ligacao da Aviacdo do Exército (O Lig Av Ex). Designa-se um O Lig Av Ex
(que possui as mesmas atribuicbes do EIm Lig Av Ex) quando as operacdes
demandem o emprego de meios aéreos com pequeno efetivo e o Centro de
Operacgdes (COp) / Posto de Comando (PC) ndo demande a permanéncia de um

assessor de Aviacado com disponibilidade diuturna.
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BRASIL (2014d), conforme a figura abaixo, apresenta-nos a estrutura
organizacional da Av Ex e as relacdes de subordinacdo e coordenacdo com o0s

demais 6rgaos do Exército.

it DECEx COLOG CMSE COTER C MilA
ﬁ 1
!llllll CTTTTRRL ] EA'H"EH R AR AR T O
: | BAVEX
| P I I I |
1l i 11 11 Il I (L]
B MntSup BAVT BAVEX ClaCom Pel PE
i Av Ex | Av Ex

(1} Wdamerowvariawvel

===eeees Canal técnico-nomativo

sesssses Planejamento, preparce emprego
Subordinacdo

Figura 1 — Visao geral da organizacao da Av Ex
Fonte: BRASIL (2014d)

Sobre a organizagdo da Bda Av Ex, BRASIL (2014d) nos traz que “a Bda Av
Ex € uma GU aérea que pode enquadrar e empregar de modo centralizado de duas
a seis U Ae, uma Companhia de Comunicacfes e um Batalhdo de Manutencéo e
Suprimento.” A Bda é constituida a partir dos recursos (material e pessoal)
existentes no C Av Ex desde o tempo de paz.

Uma vez sendo o mais alto escaldo da Av Ex no TO / A Op, a Bda Av Ex fica
subordinada diretamente ao Comandante da Forca Operativa (Cmt F Op), que € o
responsavel pelo planejamento do emprego desses meios, integrando-os & manobra
terrestre. O Cmt F Op encarrega-se ainda pela coordenacdo e execucdo das
atividades e tarefas de apoio logistico especificas de aviacao, bem como da
logistica comum junto aos érgaos logisticos da F Spf.

Atuando descentralizadamente, em principio, os elementos de emprego da Av
Ex operam em controle operativo ao Grande Comando Operativo (G Cmdo Op) -

Divisdo de Exército — que, por suas caracteristicas, estrutura e meios, € 0 menor
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nivel de planejamento e conducdo das operacbes da F Ter que tem condi¢cbes de
coordenar e controlar adequadamente o emprego de uma Unidade Aérea (U Ae).
Em resumo, o menor escaldo que tem condi¢cdes de empregar adequadamente a
Av Ex é a Divisao de Exército, sendo apoiada, entdo, por um B Av Ex.

BRASIL (2003b) nos apresenta a Estrutura Organizacional da Bda Av Ex, na

imagem abaixo:

b

K

1 N (1 1)

cm[] PE| [

Figura 2 — Estrutura Organizacional da Bda Av Ex
Fonte: BRASIL (2003b)

Assim, a Bda Av Ex tem como Elementos Subordinados:

a. Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap), tendo como missao apoiar,
em pessoal e material, 0 PC da Bda e prover sua seguranca,

b. Batalhdo de Aviacdo do Exército (B Av Ex), que é a unidade tatica de
emprego da Bda Av Ex que cumpre toda a diversidade de missdes da Aviacdo do
Exército (em namero variavel);

c. Companhia de Comunica¢des de Aviagdo do Exército (Cia Com Av EXx),
tendo como missao prover o apoio de comunicacgdes, integrando a Bda Av Ex ao
sistema de Com do Esc Sp;

d. Batalhdo de Manutencéo e Suprimento de Aviacdo do Exército (B Mnt Sup
Av EX), que proporciona apoio logistico nas atividades de manutencédo e suprimento,
na area especifica da logistica de aviacao, as unidades da Bda; e

e. Pelotdo de Policia do Exército (Pel PE), que presta apoio de Policia do

Exército a GU.
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A organizacao para o combate e as rela¢gdes de comando da Bda decorrem
dos fatores da decisdo. O Cmt Bda Av Ex estuda o emprego das pecas de manobra
do escaldo que o enquadre, propondo o melhor emprego das suas unidades aéreas,
seja centralizadas pela Bda Av Ex, seja integrando divisbes de exército ou, ainda,
reforcando brigadas, neste caso com restrigoes.

Face a capacidade de comando e controle e ao emprego em uma frente mais
ampla, a Divisdo de Exército é, normalmente, o menor escaldao em condicdes de
empregar, nas melhores condi¢gfes, as unidades de Av Ex. Tese esta ja afirmada
acima.

Ademais, BRASIL (2017c) aponta os entes da FTC que sdo usuarios do
espaco aéreo e, dessa forma, podem interferir na conducdo das acdes aéreas. Sao
eles: Artilharia Antiaérea (AAAe); Artilharia de Campanha (Art Cmp); Aviacdo do
Exército (Av Ex); e, Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP).

3.3 EMPREGO

BRASIL (2014b) nos traz que o emprego dos vetores aéreos da F Ter esta
associado principalmente as atividades e tarefas das Funcdes de Combate
Movimento e Manobra, e Fogos, atuando como plataformas de armas e meios de
transporte tatico.

Ademais, 0os meios aéreos da F Ter também realizam tarefas das Funcdes de
Combate: Inteligéncia, sobretudo nas relacionadas as acfes de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos (IRVA); Protecdo, guarnecendo
meios aéreos ou terrestres, ou compondo for¢cas de cobertura; Comando e Controle;
e, Logistica.

A complexidade dos aspectos que envolvem a operacdo desses vetores
aéreos (tripulados e nao tripulados) determina que seu emprego seja perfeitamente
integrado as opera¢des do Comando Operacional (C Op) e, particularmente, a
concepcao da manobra da FTC — nas operagdes conjuntas — ou da Forca Operativa
(F Op) singular. Necessitando, ainda, ser sincronizado e coordenado com as demais
atividades e tarefas executadas no cumprimento da misséao.

BRASIL (2017c, p. 79) define Op Amv como sendo “aquela realizada por

forca de helicopteros ou forca aeromével (tropa embarcada em aeronaves de asa
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rotativa), visando ao cumprimento de missdes de combate, de apoio ao combate e
de apoio logistico, em beneficio de determinado elemento da F Ter”.

Acrescenta que, em situacao de guerra, normalmente, as operagoes
aeromoveis sdo utilizadas no contexto das operacbes ofensivas, em campanhas
militares de vulto, em areas profundas e fracamente defendidas ou ndo ocupadas
pelo oponente, assegurando uma vantagem tatica importante para as Forcas
Terrestres. Entretanto, podem complementar também as demais operacdes basicas,
incluindo situacao de nao guerra, por meio de operacdes especificas. As Op Amv
se dividem em: de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico.

Assim, colimado com BRASIL (2014d), temos que as principais missoes e
tarefas nas quais o C Av Ex ou a Bda Av Ex (quando ativada) podem ser

empregadas estao descritas na tabela abaixo, elaborada pelo autor:

Funcado de Combate: MOVIMENTO E MANOBRA

Missoes Tarefas Breve descricdo da Tarefa
a) neutralizar, At uma F He, refor¢cada ou ndo por elementos da F Spf, é
aque _ _
desgastar, i empregada para neutralizar ou destruir forcas ou
Aeromovel ) . o _ .
retardar ou instalacdes inimigas em proveito da operagao
. (Atg Amv) : «
confundir forcas realizada pelo escaldo enquadrante.
do oponente; Assalto uma FT Amv, sob o comando de uma F Spf, desloca a

Aeromovel tropa visando a conquista e a manutencéao de regides

b) destruir (Ass Amv) do terreno ou, ainda, & destrui¢cdo de forcas inimigas.

instalacobes; e uma FT Amv, de valor até subunidade (SU), realiza

. uma rapida penetracdo em area controlada pelo
Incurséo

C) conquistar, i inimigo. Tem por objetivo confundir, inquietar,
Aeromovel ) o . o
controlar ou (Inc Amv) neutralizar ou destruir instalacdes, finalizando a
nc Amv

interditar missdo com uma exfiltragdo aeromoével ou terrestre,
acidentes previamente planejada, apds a agdo no objetivo.

capitais do Infiltrac&o uma F Spf, normalmente de valor até subunidade

terreno. Aeromovel (SU), é desdobrada por uma F He em éarea hostil ou

(Infl Amv) controlada pelo inimigo, para cumprir uma missao que

contribua diretamente para o sucesso da manobra do
escaldo que enquadra a forga que se infiltra.

Normalmente, ndo ha a preocupacdo com a

exfiltragéo posterior da tropa infiltrada.
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Exfiltracdo
aeromovel
(Exfl Amv)

retirar de uma area hostil ou controlada por forgas do
oponente, for¢as de superficie e seus equipamentos,
para coloca-los em local seguro ou de origem, apés a
realizacdo de um assalto, de uma incursdo ou de uma

infiltracdo aeromével.

Transporte
aeromovel
(Trnp Amv)

emprego de meios aéreos no transporte de pessoal e/
ou de material em proveito da F Spf ou de fracbes da
normalmente, no

propria F He. E realizado,

deslocamento da reserva; nas operagbes de
transposicdo de curso de agua (agilizando a
consolidacdo da cabeca de ponte estabelecida); na
substituicdo em posicdo de unidades da F Spf
(manutencdo de uma cabeca de ponte aeromoével); e
nas a¢des de juncdo entre elementos de emprego da

F Spf.

Funcao de Combate: FOGOS

Missdes Tarefas Breve descricao da Tarefa
apoio de fogo as tropas que estdo em contato direto
Apoio de Fogo |com unidades do oponente. E prestado por fragdes de
de Aviagéo ataque da Av Ex, que permanecem subordinadas ao
- empregar o (Ap F Av) elemento de emprego da F Ter de mais alto nivel no

armamento, a TO /A Op.

acao de choque Transporte - o o

i facilitar o posicionamento ou o reposicionamento do
das suas Aeromovel _ o
material de artilharia leve.
aeronaves e a (Trnp Amv)
possibilidade de Observacdo |empregar a aeronave para a obtencdo de dados sobre
observacdo em Aérea objetivos de interesse militar (levantamento de alvos
beneficio das (Obs Ae) para os meios de apoio de fogo).
acOes da F Spf . a bordo de uma aeronave da Av Ex, um observador
Observacao _ _ .
de i de tiro executa a ajustagem e a conducédo de fogos,
e Tiro
_ normalmente oriundos de armas de tiro curvo, como
(Obs Tir)

obuseiros e morteiros.

Funcdo de Combate: INTELIGENCIA

Missoes

Tarefas

Breve descricao da Tarefa




28

- obter dados
sobre o
oponente e 0

terreno

Reconhecimento
Aeromoével
(Rec Amv)

uma F He, constituindo ou ndo FT Amv com
elementos de F Spf, sob o comando da F He, realiza
acOes de reconhecimento (de eixo, de zona, de &rea
ou de ponto) em proveito do escaldo enquadrante. E
amplamente empregado para buscar informacdes e
estabelecer contato com o inimigo, antecipando o

conhecimento e ampliando a consciéncia situacional.

Funcdo de Combate: PROTECAO

Missoes Tarefas Breve descricdo da Tarefa
uma F He, constituindo ou ndo FT Amv, cujo comando
pode ser atribuido tanto a F He quanto a F Spf,
Seguranca participa de acdes de cobertura, de protecdo e de
Aeromovel vigilancia. A Seg Amv possui 0s seguintes objetivos: -
(Seg Amv) cobrir, flanco-guardar, proteger, vigiar, balizar; -
escoltar uma formacdo terrestre, escoltar uma
formacéo aérea; e - participar da seguranca de area.
Reconhecimento
e Vigilancia
- proteger Q.uifni.ca, u.tiI?zAar .suas aer.orTave~s de ur,na F He para. deteccdo,
fracdes, Bioldgica, vigilancia e delimitacdo de &reas contaminadas por

instalacbes e
estruturas
amigas,
neutralizando ou
minimizando os
efeitos das

acdes do inimigo

Radiolbgica e
Nuclear
(Rec Vig QBRN)

agentes QBRN.

Busca, Combate
e Salvamento
(BCS)

empregar meios da F He para localizar, socorrer e
recolher tripulacbes e/ou passageiros de aeronaves
abatidas ou acidentadas, assim como quaisquer
outros elementos desaparecidos, da F Spf ou ndo, em
terra ou no mar. A BCS é subdividida em operacbes

de busca, extracdo imediata e extracdo posterior.

Controle de
danos
(Ct Dan)

empregar meios de uma F He, em conjunto ou néo
com meios de uma F Spf, nas medidas preventivas e
de controle, adotadas para se reduzir ao minimo 0s
efeitos da agéo inimiga ou de catéstrofes provocadas

pela natureza.

Transporte
Aeromovel
(Trnp Amv)

realizar a movimentacédo de tropas que realizam ac¢des

de Seguranca da Area de Retaguarda (SEGAR).
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Funcao de Combate: COMANDO E CONTROLE

Missdes Tarefas Breve descricao da Tarefa
Comando e |empregar plataformas aéreas com o propésito de
_ Controle facilitar ao comandante de determinado escaldo o
- incrementar a . )
_ (C?» exercicio da autoridade.
capacidade de - - : :
empregar meios aéreos devidamente configurados,
comando e . .
como plataformas de guerra eletrbnica, em acdes de
controle, e de Guerra , o .
. . medidas de apoio a guerra eletronica (MAGE), de
guerra eletrdnica Eletrénica _ . _
_ medidas de ataque eletrdnico (MAE) e medidas de
da for¢a apoiada (GE)

protecdo eletrbnica (MPE), apoiando os elementos

terrestres de GE ou as Op Amv em profundidade.

Funcdo de Combate: LOGISTICA

Missdes Tarefas Breve descricdo da Tarefa
Suprimento utilizar meios aéreos da F He para o suprimento
Aeromovel logistico das fracBes da propria Av Ex ou de tropas da
(Sup Amv) F Spf.
Langamento _ .
i empregar meios aéreos da Av Ex como plataforma
Aeromovel ) _
aérea para o langamento de pessoal e/ou material.
) (Lang Amv)
- incremetar a ) . .
_ . empregar meios aéreos da Av EXx, especialmente
capacidade de Evacuacao _
_ o o preparados, para o transporte de doentes ou feridos
apoio logistico Aeromédica _ o . i o
o . (baixas) até instalacbes de saude que propiciem
proprio ou a (Ev Aem) . _
. melhor recuperacéo e tratamento mais adequado.
forca apoiada - -
empregar meios aéreos no transporte de pessoal ou
de material, em situacdes que nao configurem
Transporte

Aéreo Logistico
(Trnp Ae Log)

emprego em combate, a fim de atender as
necessidades logisticas das forcas militares ou de

agéncias civis, quando determinado, com aeronaves

de asa fixa ou rotativa.

Tabela 2 - Principais missoes e tarefas do C Av Ex / Bda Av Ex

Fonte: organizada pelo autor

Ademais, BRASIL (2017d) pontua que: o apoio logistico comum ¢é prestado

sob a forma de apoio ao conjunto, que a logistica especifica de aviacao continua

sob a responsabilidade da Av Ex e que aspectos sobre Coordenacao e Controle do

Espaco Aéreo (CCEA) podem ser estudados e aprofundados nos manuais de
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campanha Vetores Aéreos da Forga Terrestre (EB20-MC-10.214), Defesa Antiaérea
(EB70-MC-10.231) e Defesa Antiaérea nas Operacdes (EB70-MC-10.317), que
constam na referéncia deste trabalho.

Uma vez listadas as missfes e tarefas que sao atribuidas C Av Ex ou a Bda
Av Ex, quando ativada, serdo abordadas as capacidades e limitagbes operativas da
Av EX. Estes aspectos inerentes as tropas de Av Ex carecem de criteriosa analise
pelos comandantes por ocasido do planejamento para 0 emprego dos meios aéreos.

Coerente com o BRASIL (2014d), uma abordagem destes fatores sera
apresentada, a seguir:

a. A Av Ex apresenta as seguintes capacidades:

a) atacar objetivos em profundidade ou em regides de dificil acesso,
inquietando, desgastando e provocando o desdobramento prematuro dos meios do
oponente, de modo a neutraliza-lo ou a retardar o seu movimento;

b) executar tarefas da atividade de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e
Aquisicdo de Alvos (IRVA), diuturnamente, antecipando o conhecimento,
complementando e aumentando a capacidade de atuagcdo e a consciéncia
situacional das unidades que atuam nessas areas;

c) explorar os efeitos da surpresa no nivel tatico, atuando sobre o PC,
reservas, instalacdes logisticas e centros de C2 do oponente, obrigando-o a ampliar
suas medidas de protecdo ou a reagir de um modo para o qual ndo estava
preparado;

d) ampliar a mobilidade das unidades de combate e apoio ao combate da F
Spf, particularmente das unidades de infantaria do tipo leve, posicionando-as no
terreno de modo a explorar, com efetividade, as oportunidades surgidas no curso
das operacoes;

e) acelerar o ritmo das operacoes terrestres, permitindo que as F Spf atinjam,
em suas respectivas ARP / Z Ac, seus objetivos e linhas no terreno com maior
rapidez, contando com informacdes confidveis sobre os meios do oponente;

f) proporcionar protecdo as F Spf, operando isoladamente ou em conjunto
com outras unidades que atuam na Funcao de Combate Protecao;

g) vigiar extensas areas, proporcionando economia de forcas;

h) atuar na coordenag&o e no controle das operacdes terrestres, como meio
de ligacdo de comando, plataforma de C2 ou empregando seus meios de

comunicacdes embarcados;
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i) participar e apoiar as operacoes de Forcas Especiais (FE);

j) apoiar a retirada de meios e a evacuacao de pessoal militar e/ou civil, em
situacdo de guerra e de ndo guerra;

k) proporcionar apoio de transporte de feridos e Ev Aem;

[) proporcionar apoio de Trnp Ae Log em prol da F Spf e das U / fragbes da Av
EX;

m) executar tarefas de apoio logistico especifico de aviacdo nas areas de
material, pessoal e saude;

n) operar durante a noite, com ou sem o uso de OVN; e

0) realizar o voo por instrumentos (quando aeronave e tripulagcdo forem

homologados), particularmente fora da ZC ou em operacdes de ndo guerra.

b. as limitacdes operativas da Av Ex sao:

a) relativa dependéncia das condicdes meteoroldgicas;

b) necessidades especificas referentes a sua logistica, tais como o elevado
consumo de suprimento da Classe Il (combustiveis, 6leos e lubrificantes) especifico
de aviagcdo, o0 custo de obtencdo e manutencdo do material de aviagéo
(equipamentos, sistemas e itens de suprimento) e a capacitacdo especifica do
capital humano, necessarios para sua execucao;

c) vulnerabilidade aos sistemas de defesa antiaérea (DA Ae), as acdes de GE
e ao fogo das armas portateis, particularmente durante as operacfes de pouso e
decolagem;

d) dificuldade de recompletamento de material e de pessoal com capacitacédo
técnica especifica (tripulacdes, equipes de apoio de solo e apoio logistico); e

e) possibilidade de fadiga das tripulacdes, particularmente nas operacoes

noturnas (em especial com o uso de OVN) e de duracédo prolongada.

Em se tratando do Emprego da Av Ex em tempo de paz e da Bda Av Ex em
Operacdes, coerentes com BRASIL (2019a), inseridos em um cenario onde o
ambiente € volatil, incerto, complexo e ambiguo, no qual as operacdes se
desenvolvem no amplo espectro dos conflitos, temos que o emprego da Av EXx
caracteriza-se pela combinacgédo, simultanea ou sucessiva, de operagdes em atitude

ofensiva, defensiva e de cooperacgéo e coordenagdo com agéncias.
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As operagoes terrestres ocorrem, via de regra, em campos de batalha n&o
lineares, com prioridade para a destruicdo do inimigo em detrimento da conquista do
terreno. As acdes ocorrem em profundidade, com velocidade e continuamente,
priorizando as manobras envolventes e desbordantes contra os flancos ou a
retaguarda do inimigo, proporcionando, dessa forma, o surgimento de grandes
oportunidades para o emprego da Av Ex.

A Av Ex, como elemento de combate (de emprego especifico), combina fogo
e movimento a fim de cerrar sobre o inimigo. Organizada, preferencialmente, de
forma modular, a F He integra-se com os demais elementos de combate visando a
sincronizacdo das acdes e a sinergia interarmas, potencializando o poder de
combate da F Ter.

Com frequéncia, as operagbes basicas séo realizadas em areas
humanizadas. Nesses ambientes, se dotada de armamentos de precisdo (como
canhdes moveis, misseis e foguetes guiados), a Av Ex disponibiliza ao comandante
a possibilidade de realizar ataques com letalidade seletiva, mitigando os danos
colaterais.

As operacoes ofensivas (Op Ofs) sédo operacoes terrestres agressivas onde
ha o predominio do movimento, da manobra e da iniciativa. Tém por finalidade cerrar
sobre o0 inimigo, concentrando um poder de combate superior, no local e no
momento decisivos, e aplica-lo para destruir as forgcas oponentes por meio do fogo,
do movimento e da acdo de choque. O emprego dos meios atribui efeito
multiplicador ao poder de combate terrestre, ampliando a capacidade operacional da
F Ter nas Op Ofs.

As aeronaves podem ser empregadas apoiando acdes sobre objetivos
compensadores e fundamentais para a consecucao da manobra, haja vista a maior
mobilidade, velocidade e flexibilidade que possui. A aeromobilidade garante ao
comando a possibilidade de intervencdo oportuna em qualquer fase e tipo de
operacéo ofensiva, pela projecdo do poder de combate a grandes distancias.

O emprego de fogos, infiltracdes e incursdes em profundidade desequilibram
todo o dispositivo inimigo, forcando-o a lutar em mais de uma direcéo, além de forca-
lo a conservar sua reserva face as ameacas em sua area de retaguarda.

No que cabe as Operacdes Defensivas (Op Def), temos que a defesa é uma
postura temporéaria adotada por uma for¢a, sendo um recurso para criar condicdes

adequadas para passar a ofensiva, com vistas a obtencdo dos resultados decisivos
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desejados. A capacidade de deslocar-se rapidamente na Z A¢ (independentemente
das restricbes do terreno) e a vocacao ofensiva das tropas aeromaoveis constituem
um importante recurso de que dispbe o comandante terrestre em uma operacao
defensiva.

Por suas caracteristicas, as F He ou FT Amv encontram emprego mais
adequado no movimento retrogrado, mas também podem atuar na defesa em
posicdo, dinamizando as acdes de defesa. De maneira geral, no contexto das
operacOes defensivas, a Bda Av Ex deve ter seus meios empregados de forma
seletiva, buscando sempre efeitos significativos. O Exame de Situacdo deve
considerar a preservacao desse elemento de combate, garantindo importantes
vantagens quando passar para a ofensiva.

As Operacoes de Cooperacao e Coordenacdo com Agéncias (OCCA), por
sua vez, sdo operacdes executadas por elementos do EB em apoio aos érgaos ou
as instituicbes (governamentais ou ndo, militares ou civis, publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais), definidos genericamente como agéncias. Nessas
operacfes, a Bda Av Ex é empregada de forma integrada com as diferentes
agéncias. Neste caso, realizam-se, principalmente, missdes de apoio logistico e de
apoio ao combate.

O meio aéreo, por si sO, € um vetor de divulgacdo institucional e atrai a
atencdo do publico em geral. Isto pode ser explorado nas ac¢des de Comunicagédo
Social. Diante da especificidade de emprego dos vetores aéreos nas OCCA, é
importante a existéncia de um EIm Lig Av Ex ou O Lig Av Ex no COp, para apoiar o
planejamento e a supervisao das acoes.

Ainda no escopo das OCCA, devido a sua importancia e complexidade,
destacam-se as ac¢Oes de prevencdo e combate ao terrorismo, que se desenvolvem
no ambiente interagéncias: em trés niveis - estratégico, operacional e tatico; e, nas
vertentes - inteligéncia, antiterrorismo (prevencado), contraterrorismo (combate) e
administracao de consequéncias.

Nesse contexto, a Bda Av Ex pode auxiliar a Intlg na andlise da ameaca do
terrorismo, empregando seus meios de imageamento para a aquisicdo e a avaliacédo
continua de informacdes disponiveis relativas a atividades de grupos ou individuos
sob suspeita e atuando como plataforma para missdes de GE.

A tropa empregada nas agfes de contraterrorismo deve ser constituida por

policiais e militares especializados. De maneira semelhante, as tripulagcbes devem
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possuir treinamento especial, com destaque ao voo com OVN, técnicas especiais de
Infl, Exfl e para a realizacéo de tiro embarcado.

Feita esta exposicdo de capacidades, possiblidades e limitacbes da Bda Av
Ex em Operag¢des, no proximo capitulo, discorreremos sobre a Logistica Militar

Terrestre e a logistica comum.

4 LOGISTICA COMUM NA BRIGADA DE AVIAGAO DO EXERCITO

4.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Este capitulo esta estruturado em partes que facilitam a compreensao da
Logistica na Bda Av Ex. Inicialmente, abordamos aspectos relativos a Logistica
Militar Terrestre, ambientando-nos sobre a importancia da logistica, listando as
atividades e tarefas relativas a esta Funcdo de Combate. Isto facilitara o
entendimento do que serd abordado neste capitulo, a Logistica Comum da Bda Av
Ex em Operacdes (um enfoque doutrinario) e no capitulo seguinte, que versa sobre
a Logistica Especifica da Bda Av EXx.

Conforme BRASIL (2018c), a Logistica tem papel fundamental para o
sucesso das operacdes militares. Desde o periodo de paz, ela deve ser planejada e
executada, garantindo que os recursos sejam devidamente disponibilizados. A
logistica deve ser organizada atendo-se a algumas caracteristicas: flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade, de onde tem-se o
acronimo FAMES.

Atualmente, muito se fala em “logistica na medida certa”. Basicamente, este a
expressao se aplica ao organizar o apoio logistico de acordo com a situacdo que se
apresente, garantindo que a forca apoiada tenha a liberdade de acao necesssaria a
sua misssao, sendo-lhe proporcionada amplitude de alcance operativo e capacidade
de durar na acdo. Para tanto, a logistica sera capaz de prever e prover o apoio em
materiais e servigos necessarios aos elementos apoiados.

A logistica abrange todo o Espaco de Batalha, composto ndo somente pelo
TO / A Op, mas também pela Zona de Interior (ZI) e Territério Nacional (TN). Com
isso, ttm-se que a Logistica Militar Terrestre é estabelecida e mantida atendendo as
premissas: gestdo das informacdes, distribuicdo, precisdo e presteza do ciclo

logistico, e capacitacao continuada dos recursos humanos.
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BRASIL (2019b), nos traz que o Processo de Transformacao pelo qual o EB
passa, incidindo na Doutrina Militar Terrestre (DMT), fez com que a Funcdo de
Combate Logistica (no nivel tatico) sofresse significativas mudancas em sua
estrutura, reunindo informacdes inerentes ao apoio logistco a FTC,
independentemente de sua constituicdo ou valor, corente com o preconizado na
concepcao doutrinaria apresentada por BRASIL (2018c). Define ainda as

capacidades operativas, atividades e tarefas da logistica no nivel tatico.

4.2 ASPECTOS CONCEITUAIS

A Logistica é fundamental para a iniciativa, seja em sua manutencao ou na
exploracdo da mesma. Ela delimita a amplitude e duragéo das operacdes terrestres,
contribuindo para a liberdade de acdo durante as operacdes, visando manter a
prontiddo operativa, incrementando o poder de combate da forca apoiada em todo o
Espaco da Batalha.

De modo convergente, BRASIL (2019b) nos indica que a Funcédo de Combate
Logistica € aquela que integra o conjunto de atividades, as tarefas e os sistemas
inter-relacionados para prover apoio e servi¢os, assegurando a liberdade de acéo e
proporcionando amplitude de alcance e de duracdo das operacbes. Ademais, o
detalhamento das atividades e tarefas desta funcdo de combate estdo descritas no
Manual de Campanha EB70-MC-10.341 — Lista de Tarefas Funcionais, 1* Edicao,
2016.

BRASIL (2009c) nos traz algumas definicdes importantes:

a. Logistica Militar: conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisao
dos recursos humanos, materiais e animais, quando aplicavel, e dos servicos
necessarios a execucao das missdes das Forcas Armadas (FA);

b. Logistica Militar Terrestre: conjunto de atividades relativas a previsdo e a
provisdo de meios necessarios ao funcionamento organizacional do Exército e as
operacOes da F Ter;

c. Logistica de Aviacdo do Exército: conjunto de atividades relativas a
previsdo e a provisdo de meios especificos de aviacdo, necessarios a perfeita

consecucao das missdes operacionais da Av EX;
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d. Apoio Logistico: concepcéo sistémica destinada a prover uma forca com os
recursos humanos, materiais e animais e os servigos destinados a atender as suas
necessidades, visando ao cumprimento de missao especifica ou néao;

e. Funcéo Logistica: reunido, sob uma unica designag¢do, de um conjunto de
atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza;

f. Atividade Logistica: conjunto de tarefas afins, reunidas segundo critérios de
relacionamento, interdependéncia ou de similaridade; e

g. Tarefa Logistica: trabalho especifico e limitado no tempo, que agrupa
passos, atos ou movimentos interligados segundo uma determinada sequiéncia e

visando a obtencao de um resultado definido.

Coerente com BRASIL (2018c) e alinhado com a Doutrina de Logistica Militar
do Ministério da Defesa, 0 apoio logistico sera prestado sob uma das formas abaixo:
a. apoio ao conjunto: proporcionado por um elemento de apoio logistico em
relacdo a todos ou aos varios elementos apoiados com 0S quais possui vinculacéo
especifica. Nessa situagdo, o Cmt apoio logistico pode exercer efetivo controle sobre
as acoes logisticas e sobre os meios de apoio. As prioridades dos trabalhos e os

limites do apoio logistico sdo estabelecidos pelo Cmt apoio logistico;
b. apoio direto: proporcionado por um elemento de apoio logistico a uma OM

ou fracdo especifica, visando a aumentar sua capacidade logistica ou a cumprir

determinada tarefa logistica. Caracteriza-se pela ligacdo permanente entre 0s

elementos de apoio e apoiados, cabendo a este determinar as prioridades dos

trabalhos a serem realizados;
C. apoio por area: proporcionado por um elemento de apoio logistico em

relagdo a elementos apoiados, sem vinculacdo especifica, localizados em uma &rea

geografica definida ou que por ela transitam. Da mesma forma que no apoio ao

conjunto, o Cmt apoio logistico mantém efetivo controle das acdes logisticas e de
seus meios, bem como do estabelecimento das prioridades;

d. apoio suplementar: proporcionado por um elemento de apoio logistico a
outro elemento de apoio logistico, para aumentar a sua capacidade de apoio; e
e. apoio especifico: proporcionado por um elemento de apoio logistico a um

elemento apoiado, em uma tarefa logistica especifica.
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4.3 FUNCOES LOGISTICAS

BRASIL (2018c, p. 43) define Funcédo Logistica como “a reunido, sob uma
Unica designacao, de um conjunto de atividades logisticas afins, correlatas ou de
mesma natureza.” As funcgbes logisticas sdo sete: suprimento, manutencao,
transporte, engenharia, recursos humanos, saude e salvamento.

A Funcao Logistica Suprimento € o conjunto de atividades que trata da
previsdo e provisdo de todas as classes, necessario as organizacdes e as forcas
apoiadas. Suas atividades sao: o levantamento das necessidades, a obtencédo e a
distribuicao.

A Funcao Logistica Manutencao € aquela cujas atividades sao executadas,
visando a manter o material em condi¢ao de utilizacdo, durante todo o seu ciclo de
vida e, ocorrendo avarias, restabelecer essa condicdo. Assegura as forcas apoiadas
a disponibilidade dos equipamentos, pela reparacdo e, gestdo, estocagem e
distribuicdo de pecas de reparacdo. Por ocasido da aquisicdo de equipamentos e
sistemas de armas, 0s responsaveis por esta tarefa devem observar a periodicidade
e a simplicidade das técnicas e procedimentos de manutencdo, haja vista
influenciarem diretamente seu indice de disponibilidade operativa.

A Funcdo Logistica Transporte trata do conjunto de atividades que sao
relacionadas ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais. Sendo
realizado por diversos meios, no momento oportuno e para locais predeterminados.
Envolve os conceitos de movimento e transporte: o primeiro consiste na acao de
deslocar pessoal, material e outros de uma regiao para outra, e o segundo, engloba
0S meios especializados para movimentar esses recursos, incluindo os
equipamentos para manipulacdo de material. Para a consecucao do ciclo logistico, o
tranporte é peca chave, uma vez que esta presente em todas as fases, em especial
na distribuicao.

A Funcdo Logistica Engenharia abrange as atividades referentes a logistica
de material de engenharia, a execugcdo de obras e servicos de engenharia
necessarias para a execucao da logistica, ao tratamento de agua e a gestdo
ambiental. As OM de Engenharia da F Ter, principalmente as especializadas em
construcdo, estdo aptas a execucgdo das atividades e tarefas relativas a esta Funcao
Logistica. Para tanto, coordenam com as demais OM Log, particularmente os Gpt
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Log e os B Log, o atendimento das necessidades, para a execugdo das atividades
das demais Funcdes Logisticas.

A Funcao Logistica Salvamento refere-se ao conjunto de atividades que
sdo executadas, visando a preservar e resgatar 0s recursos materiais, suas cargas
ou itens especificos. As atividades desta Fun¢éo Logistica concernentes ao material
(controle de avarias, remocao, reboque, resgate de materiais acidentados e o
desencalhe ou reflutuacdo de meios) sao realizadas por organizacfes logisticas de
manutencdo, que podem ser reforcadas por meios de engenharia. H4 que se
ressaltar que, as atividades relativas a protecdo de infraestrutura fisica - como
combate a incéndio, controle de avarias e controle de danos - sdo desempenhadas
pela Funcdo Logistica Salvamento, em coordenacdo com a Funcdo de Combate
Protecéao.

A Funcao Logistica Recursos Humanos refere-se ao conjunto de atividades
relacionadas a execucdo de servicos voltados a sustentacdo do pessoal e de sua
familia, bem como ao gerenciamento do capital humano. As organiza¢cfes militares
logisticas de pessoal executam as tarefas de apoio ao pessoal no ambito da F Ter.
A administracéo, controle e operacdo de campos de prisioneiros de guerra Sao
tarefas inerentes a Funcdo de Combate Protecdo no ambito da F Ter.

Nesta Funcdo Logistica, cabe destaque a atividade denominada

Administracdo. E ela quem distribui individuos, fracdes ou organizacdes,

preenchendo claros, compreendendo as atividades de recompletamento (Rcomp) de

pessoal, sendo individual ou de organiza¢des (U, SU ou fragdo como um todo). Em
operacbes, o Rcomp é desenvolvido pelas secdes de pessoal das forcas a ele
subordinadas. Para tanto, sdo estabelecidos Centros de Recompletamento (C
Rcomp) que se encarregam da obtencdo, recepc¢do, processamento, instrucdo e
distribuicdo de recompletamentos. Para a F Ter, a necessidade de Rcomp é
consolidada em termos de efetivos do Quadro de Cargos (QC) para as U, SU ou
fracdes constituidas, tendo por base a qualificacdo militar.

Em determinadas situacbes, os efetivos de Rcomp podem ser enviados
diretamente para as areas de responsabilidade das forcas desdobradas. Tal
fato, depende do nivel de preparacdo e de equipamentos dos recursos, dos
transportes disponiveis e da exatiddo dos pedidos de recompletamento. Em virtude
da especificidade da preparacdo e adestramento dos recursos humanos

especializados em Av EXx, certamente o recompletamento de pessoal ocorrera
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conforme o descrito neste paragrafo, ou seja, sera proveniente da ZI, por meio do C
Av EXx, e sera distribuido diretamente a Bda Av EX, que se encarregara da alocacao
em suas OM Av Ex subordinadas.

A Funcdo Logistica Saude refere-se a todos 0s recursos e servigos
destinados a promover, aumentar, conservar ou restabelecer a saude fisica e mental
dos recursos humanos. Engloba todas as atividades e tarefas relacionadas ao apoio
de material de saude no ambito da F Ter. Abrangem, ainda, as tarefas relacionadas
a preservacdo das condi¢cbes de higidez dos animais pertencentes a F Ter, o
controle sanitario e a inspecdo de alimentos, a seguranca alimentar e a defesa
biologica. O apoio de saude deve estar sincronizado com 0s planejamentos taticos e
manter estreita ligacdo - por meio de um canal técnico - com 0s recursos de saude
militares e civis existentes na ARP de um C Op.

No que tange ao apoio de saude, ha que se destacar as atividades inerentes
a selecao, preparacao e manutencao dos recursos humanos especializados
em Av Ex que, para o pleno emprego em operacfes, assegurando elevados niveis
de seguranca de voo, devem dispor de condicdo sanitaria adequada ao

desempenho de suas fun¢des como tripulantes organicos ou elementos de apoio.

4.4 ORGANIZACAO E ESTRUTURA DA LOGISTICA MILITAR TERRESTRE

Nesse tOpico, abordaremos a organizacdo e a estruturacdo da Logistica
Militar Terrestre no Territério Nacional, desde o tempo de paz.

Segundo BRASIL (2018c), no ambito do EB, a Logistica Militar Terrestre tem
como 0rgao responsavel pela direcdo geral o Estado-Maior do Exército (EME). Este,

por sua vez, se vale dos Orgdos de Direcdo Setorial (ODS) que tém
responsabilidades em cada uma das Fung¢des Logisticas.

O Departamento Geral do Pessoal (DGP), o Departamento de Engenharia e
Construcédo (DEC) e o Comando Logistico (COLOG) sédo os ODS que, por meio de
suas Diretorias, exercem a direcdo setorial da logistica, competindo-lhes baixar
normas e disciplinar técnicas e procedimentos especificos, coordenando a execucao
das atividades no seu ramo de atuacéao.

Apresentado o mais alto nivel da conducdo da logistica na Instituicdo, a
seguir, serdo apresentados os 6rgaos que executam a logistica, em tempos de

paz e em operagoes:
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a. Base de Apoio Logistico do Exército (Ba apoio logistico Ex) - nas
Funcdes Logisticas Suprimento, Transporte, Manutencdo e Saude, aprovisiona 0s
meios necessarios aos Grandes Comandos Logisticos e Administrativos da F Ter
em todo o TN. Além disso, quando necessario, realiza o apoio logistico as
operacOes multinacionais.

b. Grupamentos Logisticos (Gpt Log) - sdo Grandes Comandos (G Cmdo)
organizados desde o tempo de paz, com a missdo de planejar, coordenar, controlar
e fazer executar as funcdes logisticas no ambito da F Ter. Por possuirem
organizacdo flexivel, sdo capazes de receber e destacar mddulos logisticos, de
acordo com a situacéo tética.

c. OM Logisticas funcionais organicas dos Gpt Log — sdo U valor
Batalhdo, de cada funcado logistica, que executam as atividades inerentes a sua
funcdo logistica. Estdo aptas a destacar e receber modulos logisticos especificos
(Mnt, Sup, Sau, Trnp, Eng e RH), de acordo com a situacgao.

d. Batalhdes Logisticos (B Log), organicos das Bda - prestam o apoio as
U, SU da respectiva GU, possuem organizacdo flexivel e devem estar aptos a
destacar e receber madulos logisticos.

Ressalto que os Gpt Log e os B Log devem ter a capacidade de receber e
enquadrar meios especializados de engenharia e outros médulos necessarios para
prestar Apoio Especifico de Engenharia, uma das Formas de Apoio desta Arma.

Ademais, BRASIL (2018c) nos traz os Niveis de Conducdo das Operacoes e
a Logisticano TO / A Op, séo eles: o nivel operacional e o nivel tatico.

A Logistica no nivel operacional concorre para o0 estabelecimento e a
sustentacdo da cadeia logistica na &rea de responsabilidade de um Comando
Operacional (C Op) ativado. Atuam neste nivel as estruturas logisticas singulares e
os Comandos Operacionais e Logisticos ativados. Merece destaque a interacdo com
a logistica no ambiente conjunto, interagéncias e, eventualmente, multinacional.

Neste nivel estdo concentradas as atividades relacionadas a recepcdo,
transicdo, movimento a frente, integracdo e reversdo das Forcas Componentes (F
Cte). Para isso, € priorizado o planejamento de emprego de operadores logisticos
civis contratados e/ou mobilizados. Tal fato, visa liberar os recursos militares para a
execucao de tarefas onde o emprego de civis ndo seja recomendado operacional ou

legalmente.
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Ja a Logistica no nivel tatico, por sua vez, se define pela realizacdo de
todas as atividades necessarias para sustentar a FTC em operacdes. Sendo que,
tais atividades devem ser coordenadas e sincronizadas (em tempo e espaco) com
as demais fungfes de combate. Esta logistica sera efetiva se proporcionar o referido
apoio no momento e local oportunos. Nesse nivel, atuam o Comando da F Op e 0
respectivo Comando Logistico (C Log) ativado. O emprego de pessoal civil no nivel
tatico pode ocorrer em carater excepcional e esta condicionado a Analise de
Logistica do Processo de Planejamento e Conducao das Operacdes Terrestres.

O C Op ativado estabelece a organizacdo para o apoio logistico no TO / A
Op. Normalmente, o responsavel pela execucao da logistica, no nivel operacional, &
0 Comando Logistico de Teatro de Operaces / Comando Logistico da Area de
Operacdes (CLTO / CLAO), que é uma Forca Componente Conjunta (F Cte Cj) que
tem, entre seus encargos, a missao de: planejar, coordenar e fazer executar o apoio
logistico no TO / A Op. Estrutura-se de maneira flexivel, se adequando as demandas
logisticas decorrentes do planejamento operacional.

Para cumprir sua missao de prestar o apoio logistico, o CLTO / CLAO dispora
de Bases Logisticas Conjuntas (Ba Log Cj) e/ou Grupos-Tarefa Logisticos (GT Log)
desdobrados. As instalacdes logisticas pertinentes, bem como a quantidade destas
instalacdes decorrem da Analise de Logistica / Exame de Situacdo Logistica. Por
fim, as Regides Militares (RM) existentes no TO/A Op podem desdobrar ou mobiliar
0 CLTO / CLAO.

A figura abaixo representa a Estrutura Logistica em Operacfes, com a

descricdo sumaria de suas atividades. Nela temos a seguinte correlacdo de niveis: |

e Il - nivel tatico; Ill — nivel operacional; e IV - nivel estratégico:
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Figura 3 — Estrutura Logistica em Operacfes
Fonte: BRASIL (2018c)

Coerente com BRASIL (2018c) e BRASIL (2019b), passaremos a descrever
alguns aspectos relativos as estruturas | instalacdes logisticas ativadas e
desdobradas no TO /| A Op. A descricdo em questdo € importante, pois a Bda Av
Ex em OperacOes (e suas fracOes destacadas) se relacionara e recebera o devido
apoio logistico delas.

Estas estruturas e instalacdes logisticas sao:

a. Comando Logistico de Teatro (ou Area) de Operacdes (CLTO / CLAO);

b. Base Logistica Conjunta (Ba Log Cj);

c. Grupo-Tarefa Logistico (GT Log);

d. Comando Logistico da Forca Terrestre Componente (CLFTC);

e. Base Logistica Terrestre (BLT);

f. Base Logistica de Brigada (BLB); e

g. Destacamento Logistico (Dst Log).

O CLTO I CLAO é uma Forca Componente Conjunta (F Cte Cj) que planeja,
coordena e faz executar o apoio logistico no TO / A Op. Estrutura-se de maneira
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flexivel, se adequando as demandas logisticas decorrentes do planejamento
operacional.

A Ba Log Cj é uma area geografica, continua ou ndo, onde se desdobram
modulos logisticos ou Organizagbes Militares Logisticas Singulares (OMLS),
diretamente sob o controle operativo do CLTO / CLAO. Ela é responséavel pela
execucao do apoio logistico ao conjunto das forcas em operacoes.

O GT Log € um agrupamento temporario de OMLS, ou mdodulos destas, sob
comando unico, formado quando houver necessidade de se estruturar o apoio
logistico organico em uma F Cte.

O CLFTC planeja e coordena o apoio logistico aos elementos integrantes da
FTC. Quando determinado, apoia outras forcas, agéncias civis (governamentais ou
ndo) e a populacdo local na sua ARP. Ele se estrutura com base nas RM,
Grupamentos de Engenharia (Gpt E) e Gpt Log existentes desde o tempo de paz,
preferencialmente da ZI, e se organiza de acordo com a situacdo, 0S recursos
logisticos disponiveis e a missdo atribuida a FTC, recebendo maodulos
especializados.

Normalmente, ndo possui uma estrutura fixa, sendo constituido por um EM
funcional e assessorias especializadas. Pode, ainda, receber elementos
especializados nas Funcbes Logisticas Engenharia, Recursos Humanos e Saude e
nas atividades de assessoria juridica e de gestdo orgcamentaria e financeira.

O CLFTC estabelece ligacdo técnica com o Comando Logistico do Teatro de
Operacdes (CLTO) para coordenar o apoio logistico. Isto é feito, por meio do Centro
de Coordenacdo de Operacfes Logisticas (CCOL) do CLFTC, com o CCOL do
CLTO. Ademais, deve contar com células funcionais das Fun¢bes de Combate
Protecdo e de Comando e Controle.

A organizacao de seu Estado-Maior esta representada na figura abaixo:
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ESTADO-MAIOR FUNCIONAL DO CLFTC

Outras
Células

CCoOL- Centro de Coordenagdocde Operagdes Logisticas
C3M - Centrode CoordenacéoCivil e Militar
CCAF - Centro de Coordenagdoc Administrativae Financeira

Figura 4 — Estado-Maior Funcional do CLFTC
Fonte: BRASIL (2018c)

Este Grande Comando Logistico tem como braco operativo um numero

varidvel de modulos das OM Log funcionais, que sdo desdobrados em bases

logisticas terrestres e/ou empregados na forma de destacamentos logisticos, e
outros meios necessarios.

O Comandante Logistico da FTC, entre outras atribuicdes, também é o
controlador de seguranca de area de retaguarda, que engloba a defesa da area de
retaguarda e o controle de danos.

A BLT ¢ a area geografica onde os Gpt Log desdobram seus meios organicos
e outros recursos especificos necessarios ao apoio logistico a uma F Op. Uma vez
determinado e recebendo meios, pode prover o suporte as outras F Cte, as agéncias
civis ou a populacdo localizada na area de responsabilidade dessa forca. Ela é
formada por meios e recursos humanos provenientes dos Gpt Log, Gpt E e RM,
existentes desde o tempo de paz.

Uma BLT €, se e somente se, a area de desdobramento de meios, néo
constituindo escaldo na cadeia logistica. Assim, os fatores da decisdo e as

consideracdes levantadas na Analise de Logistica imp6em ou ndo a necessidade de
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desdobra-la. Se o Gpt Log ndo for desdobrado, a F Op recebe o apoio logistico
diretamente da Ba Log Cj, por meio de Base Logistica Conjunta Avancada (Ba Log
Cj A) e/ou de GT Log.

A figura abaixo apresenta um possivel desdobramento de uma BLT:

(' Terminal Maritimo

(___7 Terminal Terreste

{___ Terminal Aéreo

Base Logistica Terrestre (BLT)

Figura 5 — Exemplo de desdobramento de BLT
Fonte: BRASIL (2018c)

A BLT tem por missdo precipua servir de ponto intermediario entre as
estruturas logisticas operacionais e taticas, executando as atividades atinentes as
funcdes logisticas na F Op. Normalmente, € mobiliada por EIm C2, por uma célula
avancada de controle destacada do CCOL do Gpt Log, por um numero variavel de
mddulos das OM Log funcionais e sua constituicdo evolui com a manobra.

Conforme a analise de logistica e da gestao de risco, 0s meios de uma BLT

podem estar desdobrados em um mesmo local ou em areas ndo contiguas. Para
isso, deve se atentar para a efetividade do Comando e Controle e a seguranca

(protecéo) dos recursos logisticos.

A BLB ¢é a area onde sdo desdobrados os meios organicos de um B Log e
outros recursos especificos necessarios ao apoio a uma GU, organizando-se de
forma modular e com meios dotados de mobilidade tatica, para possibilitar o apoio
logistico as operacdes, assegurando certo grau de autonomia a for¢ca apoiada. Em

alguns casos, a BLB pode nédo ser desdobrada. Assim, o apoio logistico a GU
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operativa é proporcionado por BLT ou Dst Log, sejam eles oriundos de um Gpt Log
ou do B Log organico ao elemento de emprego a ser apoiado.

As BLB possuem um numero variavel de médulos logisticos oriundos do B
Log organico da GU, ou seja, conforme o caso, somente uma parcela dos meios do
B Log prestard o referido apoio, desdobrando uma BLB. Caso essa GU receba

outros meios de combate e apoio _ao combate para cumprimento de missdes

especificas, serdo acrescidos outros modulos logisticos necessarios a sua
sustentagao.

Sobre as GU e elementos de emprego com caracteristicas especiais,
como a Bda Av Ex, BRASIL (2018c, p. 35) destaca que

recebem o apoio logistico especifico das suas OM Log orgéanicas. O apoio

logistico comum é prestado pelas bases logisticas desdobradas sob a forma

de apoio ao conjunto, apoio por area ou apoio direto. (BRASIL, 2018c, p. 35)

Em principio, a BLB executa as mesmas tarefas das BLT no que concerne as

funcdes logisticas de Sup, Mnt, Trnp, Slv, Sau, RH e Eng, dimensionadas para esse

escaldo. Conforme o caso, a BLB pode receber, temporariamente, recursos

logisticos adicionais para prestacdo do apoio a outras forcas, agéncias civis ou
populacao local na zona de acao da GU apoiada.

O Dst Log é uma estrutura flexivel, modular e adaptada as necessidades

logisticas do elemento apoiado, que visa proporcionar 0 apoio logistico cerrado e

continuo aos elementos integrantes de uma F Op. Ele pode ser constituido a partir
dos meios das OM Log funcionais do Gpt Log ou da OM Log de uma GU. Sao
desdobrados, temporariamente, em posicbes mais avancadas na ZC, constituidos
por um numero varidvel de modulos logisticos adaptados a tarefa a cumprir.

A sua organizacao depende da natureza e do valor da forca a apoiar, do tipo
de operacao, da possibilidade de atuacdo do inimigo, do tempo disponivel para o
desdobramento e a operacdo dessa instalacdo, e de outras consideracdes
relacionadas aos fatores da decisdo e da Analise de Logistica. Seu emprego permite
cumprir tarefas especificas das Func¢bes Logisticas, em especial relacionadas ao

Sup, Mnt e Sau, complementando as a¢fes de uma BLT ou BLB. Orienta-se
empregar o Dst Log quando a situacdo tatica e logistica néo indicar o
desdobramento de uma BLT ou BLB.

Em se tratando da Protecdo dos Recursos Logisticos, BRASIL (2019b)

aponta que as unidades logisticas por operarem no espaco de batalha de maneira
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dispersa, nédo linear e nem sempre com limites definidos, por vezes estardo
desdobradas em areas com grande possibilidade de atuacdo do oponente. Para
mitigar este risco, a Funcdo de Combate Protecao inclui atividades que objetivam
proteger as organizacoes, instalacées e atividades de apoio logistico de possiveis
ameacas. Esta protecdo abrange 0s seus meios, a execugdo da sua missao
(incluindo o fluxo logistico), priorizando acdes preventivas, para identificar
vulnerabilidades, agindo para reduzir os seus efeitos.

Nesse sentido, ha a Seguranca de Area de Retaguarda (SEGAR) que é um
conjunto de acBes empreendidas na area de retaguarda de determinado escalédo,
para evitar acdes do oponente naquela area, mitigar os efeitos de uma acao
realizada ou controlar os efeitos de catastrofes (naturais ou provocadas pelo
homem). Tudo isso para preservar o Poder de Combate da F Op. Cabe ao
comandante de uma ARP planejar e executar a seguranca e o controle de sua area.
A SEGAR se divide em dois tipos de acdo: a defesa de area de retaguarda
(DEFAR) e o controle de danos (Ct Dan).

Ademais,

No tocante a sistematica de suprimento nao-especifico de aviacdo, de
todas as Classes, a Aviacdo do Exército utilizard& a mesma base
doutrinaria da forca de superficie. [...] As Unidades organicas da Bda Av
Ex desdobradas no TO, por sua fluidez durante as operacdes, deverao ser
apoiadas por area pelas organizacdes logisticas da tropa terrestre
definidas pelos Grandes Comandos enquadrantes. (BRASIL, 2009c, p.
55, grifo nosso)

Isto se fara pelo estabelecimento do apoio e pela manutencdo do fluxo
logistico, tal qual ao que ocorre com as forcas de superficie.

Com relacédo ao suprimento de municédo nao especifico para os sistemas de
armas aéreas - para as tropas organicas das U e SU Av Ex responsaveis pela
seguranca das Bases de Operacdes (B Op), por exemplo -, a sua demanda e
consumo serdo reduzidos, uma vez que o0s elementos da Bda Av Ex,
invariavelmente, se desdobraram nas imediacdes de tropas terrestres, se valendo da

seguranca propiciada por elas.

4.5 LOGISTICA COMUM DO BATALHAO DE AVIACAO DO EXERCITO

Aproximando-nos do final deste capitulo, teceremos alguns comentarios

relativos a logistica comum que ocorre em um B Av Ex, sendo o Elemento Operativo
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da Bda Av Ex. Para tanto, h4 que se conhecer a organizacdo de um B Av EX,

descrita em BRASIL (2003a) e representada na figura abaixo:

<]

|~

Emp Ge

Figura 6 — Organograma do B Av Ex
Fonte: BRASIL (2003a)

O B Av Ex € constituido por:

a. Comando e Estado-Maior;

b. Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap);

c. Companhia de Helicopteros de Reconhecimento e Ataque (Cia He Rec
Atq);

d. 02 (duas) Companhias de Helicopteros de Emprego Geral (Cia He Emp
Ge); e

e. Companhia de Manutencao e Suprimento (Cia Mnt Sup).

Além disso, a publicacdo nos ilumina que, coerente com a Logistica Militar
Terrestre, a logistica comum para apoior o BAVEx envolve todas Funcdes
Logisticas previstas para as forcas de superficie, dentre as quais o suprimento
das diversas Classes de Suprimento e a manutencdo de material ndo especifico de
aviacdo; e que a unidade, normalmente, sera apoiada por area. Descreve ainda
0s responsaveis pelo planejamento, coordenacao e execucao da logistica comum do
Batalh&o.

Nesse contexto, compondo o Estado-Maior Geral (EMG) da OM, temos o
Oficial de Logistica da U, que é o Chefe da 42 Secdo da OM. Este Oficial, entre
outras atividades, cabe-lhe:

a. assessorar nas atividades da logistica do material e o coordenar a manobra

logistica, sendo o principal assessor do Cmdo da OM;
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b. integra os planejamentos das 12 e 42 Sec¢fes do EMG e da logistica com a
manobra e 0 apoio;

C. supervisionar, planejar e coordenar as atividades logisticas de aviacéo
desenvolvidas pela Cia Mnt Sup;

d. supervisionar a operacdo e controlar a Area de Trens da Unidade (ATU) e
o Centro de Operac0des Logisticas (COL);

e. supervisionar a instalacdo, operacdo, seguranca e deslocamento dos
meios terrestres da unidade;

f. orientar e auxiliar os demais oficiais do EM sobre assuntos de natureza
logistica, que Ihes afetem;

g. coordenar com as outras Se¢des do EMG as medidas relacionadas a
evacuacgao dos feridos e mortos e do pessoal inimigo aprisionado, das aeronaves
avariadas, e do material salvado e capturado do inimigo; e

h. redigir o paragrafo 4° da Ordem de Operac0es.

Para realizar as tarefas acima, visando coordenar as atividades logisticas nédo
especificas de aviacdo, estabelece e mantém estreita e continua coordenacao com
outros entes logisticos, sao eles:

a. o0 Chefe da 42 Secédo do EMG do escalao superior;

b. o Cmt B Log ou 6rgado logistico previsto na DMT que presta o apoio
logistico ndo especifico de aviacao; e

c. todos os demais oficiais responsaveis pelas operacdes de apoio logistico a

unidade.

Até o momento, descrevemos as atribuicdes do Oficial de Logistica da OM, o
gual emprega a Cia C Ap para a execucdo do apoio logistico nao especifico de
aviacdo ao Comando e as SU do BAVEx. Em campanha, cabe-lhe montar,
mobiliar e operar a Base de Operacdes do Batalhdo (B Op Btl).

Assim, a Cia C Ap do B Av Ex instala e opera todas as instalacdes logisticas
comuns previstas para uma forca desdobrada, como: areas de trens, de
acampamento, de estacionamento de viaturas, postos de distribuicdo de suprimento,
entre outras.

Finalizando este capitulo, ressaltamos o contetdo do Capitulo 4. InstalacGes

Logisticas, em BRASIL (2002), que descreve valiosas e significativas informacoées
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para o estabelecimento do sistema logistico interno de organizagcdes militares,
valor batalhdao e companhia (isoladas ou organicas de Btl), de combate, apoio
ao combate ou apoio logistico, desdobradas na ZC. Ele preconiza as instalagdes
a serem desdobradas, quem as opera e como ocorre o funcionamento das mesmas,
fornececendo a &rea que elas ocupam e distancias de seguranca, entre outros
dados.

Da analise deste capitulo relativo a Log Cm, conclui-se que ha doutrina
estabelecida sobre o Ap Log Cm as fragBes de Av Ex e que tal apoio € prestado por
um B Log designado, geralmente em apoio por area.

Concluida a abordagem doutrinaria relativa a logistica comum da Bda Av EXx
em Operacdes (chegando ao nivel B Av Ex), passaremos ao ultimo capitulo deste
Trabalho de Conclusdo de Curso, o qual versa sobre a logistica especifica da Bda
Av EX, sob o enfoque da Doutrina.

5 LOGISTICA ESPECIFICA NA BRIGADA DE AVIACAO DO EXERCITO

5.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Segundo BRASIL (2019a), a recriacdo da Aviacao do Exército, na década de
1980, deu a F Ter a possibilidade de atuar na terceira dimensdo do campo de
batalha, agregando-lhe maior capacidade operacional, pelo dinamismo, flexibilidade
e poder de fogo, tipicos da plataforma aérea.

Operacionalmente, trata-se de um meio de emprego multiplo, apto a cumprir
missdes de combate, apoio ao combate e apoio logistico, realizando Op Amv. Esta
concepcao operacional, aliada a complexidade e ao alto grau de especializacdo da
atividade aérea, exigem uma estrutura logistica adequada e eficiente, para que o
apoio seja prestado de forma conveniente, no tempo e no espago.

O apoio em questao tem por finalidade manter o esforco aéreo, de modo
oportuno e na medida certa. O éxito é obtido pelo emprego tempestivo, balanceado
e sincronizado dos recursos materiais € humanos especializados.

Como comentamos no capitulo anterior, a logistica de Av Ex é suportada por
duas estruturas: uma voltada para a logistica comum a todos os elementos da F Ter
e outra voltada para as atividades especificas de aviacdo, que se relacionam.

Sobre a organizacdo da Bda Av Ex, BRASIL (2014d) nos traz que:
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a Bda Av Ex é uma GU aérea que pode enquadrar e empregar de modo
centralizado de duas a seis U Ae, uma Companhia de Comunica¢des e um
Batalhdo de Manutencé@o e Suprimento. Essa GU € constituida a partir dos

recursos (material e pessoal) existentes no CAVEx desde o tempo de paz.

Uma vez sendo o mais alto escaldo da Av Ex no TO / A Op, a Bda Av Ex fica
subordinada diretamente ao Cmt F Op, que planeja 0 emprego desses meios
(integrando-os a manobra terrestre) e coordena as atividades e tarefas de apoio
logistico especificas de aviacao e da logistica comum, junto aos 6rgaos
logisticos da F Spf.

Nas situacdes em que a F Op empregue apenas um elemento de emprego da
Av Ex ou quando existir mais de um desses elementos em controle operativo do G
Cmdo Op no TO / A Op, o C Av Ex sera responsavel pelo apoio logistico especifico
de aviacdo, a partir de sua sede, destacando mddulos de C2, logistico e outros
necessarios a coordenacao das operacoes e apoio as U Ae.

BRASIL (2009c) tem o seguinte trecho referente a experiéncias de

organizacgdo da logistica para organizac6es militares aéreas:

As experiéncias colhidas durante a implantagdo no Brasil e nos mais
recentes conflitos ocorridos no mundo indicam que uma estrutura
especializada em assuntos aeronauticos deve se ocupar da logistica de
aviacdo do exército e a estrutura tradicional de apoio logistico deve se
ocupar dos assuntos de interesse das tropas de aviacdo, que sdo comuns a
todos os elementos da F Ter. (BRASIL, 2009c, p. 14)

Nesse contexto, dentre as premissas basicas que regem a Av EXx,
destacamos as relacionadas a logistica:

a. rigor e presteza nos procedimentos operacionais e logisticos;

b. vinculacdo a sistemas exdgenos ao Exército, a outras Forcas e ao Pais;

c. elevado custo operacional;

d. necessidade de pessoal de dificil formacéo e especializacéo; e

e. diversidade de especialidades necessarias ao seu emprego e a

manutencao da sua operacionalidade.

A logistica interage intensamente com os demais subsistemas da Av EXx,
sofrendo suas influéncias e pressdes. Nessa linha, a atuacdo da Av Ex nos mais
diversos ambientes operacionais (em especial os estratégicos) influencia de modo

importante a consecucao das atividades logisticas.
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5.2 ORGANIZACAO E ESTRUTURA DA LOGISTICA DE AVIACAO DO EXERCITO

BRASIL (2009c) pontua que a Aviacdao do Exército demanda uma logistica
revestida de aspectos especificos, em funcdo da grande mobilidade e das

particularidades dos procedimentos técnicos atinentes as aeronaves e assevera que:

A estrutura organizacional da logistica de Av Ex devera ser simples, racional
e flexivel, capaz de atender as necessidades em qualquer parte do territério
brasileiro ou no exterior, com um minimo de adaptacdes, em situagfes de
paz, de conflito e de guerra. Além dos elementos de apoio logistico da forca
de superficie que atendem as necessidades néo especificas de aviacao, a
estrutura organizacional da logistica de Av Ex conta com 4rgdos, unidades,
fracGes e instalacdes que realizam o apoio especifico de aviagédo. (BRASIL,
2009c, p. 26)

A estrutura logistica especifica da Av Ex se divide em trés niveis: a
Estratégico, Operacional e Tatico. BRASIL (2003c) descreve os entes que compdem
os trés niveis. Nesse ponto, cabe um destaque, pois surge um evento do que
denominamos “coexisténcia doutrinaria”. Diferentemente das publicacdes mais
recentes, nesta ha a previsdo de mais uma organiza¢ado no nivel estratégico. Diante
disso e, face as suas missOes, particularidades e caracteristicas sui generis,
consideramos relevantes que a mesma seja citada neste trabalho. Trata-se do
Parque de Matrial de Aviacéo do Exército.

Assim, abordaremos as organizacdes e instalacdes logisticas que compdem o
apoio logistico especifico a Av Ex, no nivel estratégico:

a. Diretoria de Material de Aviacao do Exército (DMAVEX): é o 6rgao de
apoio técnico-normativo do COLOG, com o encargo de superintender as atividades
relativas as Func¢des Logisticas Suprimento, Manutencgdo, Transporte e Salvamento
do material de aviacdo e de quaisquer outras relacionadas especificamente a
Aviacao do Exeército.

Dentre as miss6es da DMAVEX, destacamos as de cumprir encargos de 6rgao
provedor de material e servicos necessérios a Av Ex (Sup, Mnt e Trnp Epcf de
material de aviagdo) e a de manter cadastro e estreita ligacdo com os fabricantes e
empresas prestadoras de servi¢co na area de aviagao;

b. Comando de Aviacao do Exército (C Av Ex). € um grande comando,
constituido desde o tempo de paz, encarregado de conduzir o preparo da Av Ex e 0
de planejar o emprego dos seus meios nas hipéteses de conflito. Possui uma secéo

de EM que se liga com o CLFTC e assessora os G Cmdo da F Ter, e outra se¢ao de
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EM incumbida da mobilizagcéo e o equipamento do territério, ligando-se com a Ba Ap
Log Ex, na ZI.

Dentre as missdes do C Av EXx, ha algumas afetas a logistica, como: planejar,
coordenar e controlar as atividades da logistica da Av Ex na ZI; planejar e
supervisionar, no ambito da Av Ex, a formacdo e especializacdo do pessoal; e
participar da avaliacdo e da experimentacdo de material, em estreita ligacdo com a
DMAVEX, visando a obtencéo de novos meios aéreos e outros itens de aviacao.

c. Parque de Material de Aviacao do Exército (Pq M Av Ex): é uma
organizacdo militar de estrutura variavel que tem a responsabilidade de, a partir de
instalacdes fixas, prestar o apoio especifico de aviacdo na ZI, nas funcdes logisticas
Mnt, Sup, Trnp e Slv. Constituido desde o tempo de paz, em caso de guerra, tem o
encargo de receber os meios civis mobilizados. E responséavel pelo apoio logistico
especifico de aviacao da ZI até o TO, onde se desdobra o B Mnt Sup Av Ex.

Dentre suas atribuicdes, citamos algumas: desdobrar elementos junto a Ba
Log Cj no TO, facilitando o fluxo do apoio logistico; realizar a manutencao de 3°
escaldo do material de aviacdo; assegurar a manutencao de 4° escaldo de material
de aviacdo naquilo que for economicamente e estrategicamente viavel; e assegurar

o fluxo dos suprimentos especificos de aviacdo da ZI até o B Mnt Sup Av Ex, no TO.

Apresentadas as estruturas do nivel estratégico, abordaremos as que
compdem o apoio logistico especifico a Av Ex do nivel operacional:

a. Brigada de Aviacdo do Exército (Bda Av Ex): E o mais alto escaldo da
Av Ex no TO e exerce o comando e controle de no minimo duas e no maximo seis
unidades aéreas e, provendo a sua logistica especifica, enquadra o Batalhdo de
Manutencdo e Suprimento de Aviacédo do Exército (B Mnt Sup Av Ex), coordenandoe
e controlando as atividades logisticas especificas de aviagdo de suas OM no TO.

b. Batalhdao de Manutencao e Suprimento de Aviacao do Exército (B Mnt
Sup Av Ex): E a unidade béasica de apoio logistico de material de aviagdo no
escaldo Bda Av Ex, tendo por missdo precipua manter o poder de combate e a

operacionalidade da Av Ex no campo de batalha.

O B Mnt Sup Av Ex € uma organizacao totalmente mével e apdia os BAVEX,
organicos da Bda Av Ex, nas atividades de Sup, Mnt, Trnp e Slv especificas de

aviacdo. Em campanha, normalmente, desdobra-se em uma area de apoio de
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aviacdo (A Ap Av) proxima a area de desdobramento do Cmdo Bda Av Ex ou
préximo do Gpt Log que o apoia por area.

Dentre as diversas atividades logisticas realizadas por esta OM Log Av EXx,
citamos: assegurar o apoio de Mnt de 2° Esc aos BAVEx da Bda Av Ex; suplementar
a capacidade de apoio logistico de 1° Esc de material de aviacdo das unidades
apoiadas; estocar e distribuir todas as Cl Sup de material de aviacéo; instalar e
operar até 03 (trés) postos de ressuprimento avancados (PRA); e, preparar e
manobrar cargas para o Trnp terrestre ou aéreo.

Agora, abordaremos a organizacdo da logistica no nivel tatico:

a. Batalhdo de Aviacdo do Exército (B Av EXx): sdo as unidades aéreas (U
Ae) da Av Ex apoiadas pelo B Mnt Sup Av EX, nas atividades logisticas especificas
de aviacdo. Participam da logistica de Av Ex realizando a Mnt Org de seu material
especifico, bem como atividades de Sup, Trnp e Slv. Para tanto, os BAVEX disp6em
de uma Cia Mnt Sup e de Pel Mnt e Sup nas SU Helcp.

Em operacdes, desdobram os seus meios logisticos em dois tipos de areas
de trens: uma area de trens de unidade aérea (ATU Ae), onde 0s meios de apoio
logistico ficam centralizados e reunidos, sob coordenacdo do Oficial de Logistica da
OM (Chefe da 4% Secédo); e em areas de trens de subunidade aérea (ATSU Ae),
onde sdo desdobradas as instalacfes necessarias ao funcionamento das Cia Hicp.
A ATU Ae pode acolher se¢Bes ou equipes de apoio logistico provenientes do B Mnt
Sup Av Ex para o desempenho de atividades ligadas a func¢bes logistica,
aumentando a sua capacidade logistica.

Como abordado no capitulo anterior, o0 apoio logistico referente as atividades
ndo-especificas de aviacdo serdo prestados por area e sera definido pelo escaldo
enquadrante da Bda Av Ex.

Abordaremos dois pontos da Logistica da Av Ex que contibuem para o éxito
da operacdo de seus meios aéreos, sdo eles: o desdobramento de Posto de
Ressuprimento Avancado (PRA) e a organizacdo dos Escalées de Manutencao,
fielmente seguida.

Sobre o0 PRA, BRASIL (2009c) o define como uma instalacdo logistica
estabelecida para ampliar o alcance de emprego das OM aéreas da Bda Av Ex,
aumentando sua capacidade de durar na agao e seu alcance. Esta instalagdo deve
ser temporaria e flexivel, desdobrada para apoiar missdes especificas, apresentando

a menor estrutura possivel, a fim de reduzir sua vulnerabilidade as ac¢des inimigas.
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O PRA destina-se ao suprimento de combustivel de aviacdo, municdo e
pecas de reposicdo para aeronaves e, se necessario, atividades de manutencao
voltadas para reparos de emergéncia. Deve ser organizado com meios adequados,
de modo a permitir o rapido ressuprimento das aeronaves e as manutencdes
emergenciais.

Por vezes, quando a situacdo exigir, podera conter apenas o material a ser
utilizado. Neste caso, a execucdo das acdes de ressuprimento fica a cargo das
tripulagdes. Os B Av Ex desdobram e operam PRA com seus proprios meios e o B
Mnt Sup Av Ex tem capacidade para desdobrar PRA em refor¢o aos B Av Ex.

Sobre o0 escalonamento das terefas de manutencdo, as mesmas estao
organizadas conforme o nivel de complexidade. O escaldo de manutencéo deve ser
capaz de executar as operacfes de manutencdo atribuidas ao escaldo anterior.
Devidamente autorizado e conforme a necessidade logistica, eventualmente, um
escaldo podera executar (ou providenciar a execucao em oficina civil) trabalhos de
manutencao que sdo de competéncia de um escaldo superior.

A tabela abaixo apresenta o esquema de escalonamento da Fun¢éo Logistica
Manutenc&o no ambito da Av Ex:
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Figura 7 — Escalonamento da Manutencédo na Av Ex

Fonte: BRASIL (2009c)
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5.3 ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO BATALHAO DE MANUTENCAO E
SUPRIMENTO DE AVIACAO DO EXERCITO

BRASIL (2009b) apresenta-nos a organizacao e a estrutura do B Mnt Sup Av
Ex. Esta OM Log Av Ex tem por missdo proporcionar apoio logistico nas funcdes de
Mnt, Sup, Slv e Trnp na area especifica da logistica de aviagéo, as unidades da Bda
Av Ex. E uma organizacgéo 100% (cem por cento) movel, com seus meios prepara-
dos em contéineres modularizados para serem transportados e desdobrados por
variados modais.

Dentre as diversas possibilidades e limitagdes, citamos algumas: Assegurar o
apoio de Mnt de 2° Esc as U Ae orgéanicas da Bda Av EXx; suplementar a capacidade
de apoio logistico de 1° Esc de avia¢do das U Ae apoiadas; desdobrar sub-area de
apoio de aviacdo (SA Ap Av), por periodo limitado, para prestar apoio cerrado as OM
organicas da Bda Av EXx; e, assegurar, com limitacbes, a sua propria defesa e de
suas instalagoes.

O Btl € constituido por:

a. Comando e Estado-Maior;

b. Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap);

c. Companhia Leve de Manutencao de Aviagao (Cia L Mnt Av);

d. Companhia de Manutencao de Aviacao (Cia Mnt Av); e

e. Companhia de Suprimento e de Transporte de Aviacao (Cia Sup Trnp Av).

Sua organizacgéao € representada no organograma abaixo:

L

Figura 8 — Organograma do B Mnt Sup Av Ex
Fonte: BRASIL (2009b)
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Abordaremos as Companhias do B Mnt Sup Av Ex, citando a sua missao,
composi¢do e organograma:

a. Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap): tem por missdo prover 0s
meios para a instalacdo e operacdo das comunicagbes e para a seguranca das
instalacdes do batalh&o e do Posto de Comando (PC).

Para tanto estrutura-se em um Comando e Secao de Comando (Cmdo e Sec
Cmdo), um Pelotdo de comando (Pel Cmdo), um Pelotdo de Apoio (Pel Ap), um
Pelotdo de Operacbes Aéreas (Pel Op Ae) e um Pelotdo de Seguranca (Pel Seg).
Normalmente, desdobra-se numa regido central dentro da A Ap Av, a fim de instalar

e operar o PC / Btl, provendo o apoio logistico e a seguranca do B Mnt Sup Av Ex.

C Ap

| | | | 1

P P P [P

Op Ae Seg

Figura 9 — Organograma da Cia C Ap / B Mnt Sup Av Ex
Fonte: BRASIL (2009b)

b. Companhia Leve de Manutencao de Aviacao (Cia L Mnt Av): tem por
missdes: proporcionar apoio cerrado de Mnt 2° Esc; complementar o apoio de Mnt 1°
Esc dos BAVEx e, quando determinado pelo Comando do B Mnt Sup Av EX,
complementar a Mnt 2° Esc da Companhia de Manutencdo de Aviacao; e, realizar a
prestacao de assisténcia técnica e informacdes técnicas do material de aviacéo.

Para tanto, estrutura-se em Comando, Secdo de Comando (Sec Cmdo) e trés

Pelotdes Leves de Manutencao de Aviacao (Pel L Mnt Av).
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Figura 10 — Organograma da Cia L Mnt Av / B Mnt Sup Av Ex
Fonte: BRASIL (2009b)

c. Companhia de Manutencao de Aviacdo (Cia Mnt Av): tem por missdes:
proporcionar apoio de Mnt 2° Esc de aeronaves; a prestacao de assisténcia técnica
e informacdes técnicas de manutencao; e, complementar a Mnt 1° Esc das unidades
aéreas, em situacoes especificas, quando determinado pelo Cmt Btl.

Para tanto, estrutura-se em uma sec¢do de comando (Sec Cmdo) e trés

pelotbes de manutencdo de aeronaves (Pel Mnt Anv).

Figura 11 — Organograma da Cia Mnt Av / B Mnt Sup Av Ex
Fonte: BRASIL (2009b)
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d. Companhia de Suprimento e Transporte de Aviacao (Cia Sup Trnp Av):
tem por missdes: suprir a grande unidade e elementos eventualmente em reforco,
nas classes I, llI-A, V(M)-A e IX-A, e realizar o Trnp e Distr desses suprimentos;
exercer o controle do suprimento Classe V(M)-A, realizar a preparagéo para o Trnp
de Anv em aeronaves de grande porte ou Vir; preparar e operar um Terminal de
Cargas Aérea.

Para tanto, estrutura-se em uma secdo de comando (Sec Cmdo), dois
pelotbes de suprimento (Pel Sup), sendo o 1° Pel responsavel pelos Sup ClI llI-A, CI
V(M)-A e 0 2° Pel pelos Sup CI IX-A e demais Sup Av, e um pelotdo de transporte
(Pel Trnp). A Cia Sup Trnp Av podera se estruturar com seus Pelotdes organizados

por atividades funcionais e na dosagem eficaz para o cumprimento da missao.

L| .i

Figura 12 — Organograma da Cia Sup Trnp Av / B Mnt Sup Av Ex
Fonte: BRASIL (2009b)

Concluindo as consideracoes relativas ao B Mnt Sup Av EXx, abordaremos
alguns pontos relativos ao desdobramento da OM Log em campanha.

Em operacdes, o B Mnt Sup Av Ex desdobra seus meios, para o cumprimento
de sua missdo, em uma Area de Apoio de Aviacdo (A Ap Av), normalmente proxima
a area de desdobramento do escaldo logistico de quem recebera apoio (BLT, BLB
ou Dst Log). Os fatores abaixo devem ser considerados para sua localizacdo: a
manobra da Bda Av EXx; as caracteristicas das provaveis areas de desdobramento;
as condicbes de seguranca para a prestacdo do apoio; e, a situacdo logistica

existente.
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Algumas vezes, por curtos periodos, o B Mnt Sup Av Ex pode destacar
elementos de apoio logistico de aviacdo para constituirem uma Subarea de Apoio de
Aviacdo (SA Ap Av), quando a Bda Av Ex decidir pelo emprego articulado de seus
meios. Nessa situacdo, a maioria dos meios permanece na A Ap Av, apoiando o
grosso dos elementos da Bda Av Ex.

A SA Ap Av é constituida com 0s meios necessarios ao cumprimento da
missdo. E integrada pelos elementos que realizam as funcdes logisticas em
aspectos especificos de aviacdo. Via de regra, a SA Ap Av desdobra-se junto a ATU
Ae do B Av Ex apoiado, beneficiando-se da seguranca existente, aproveitando

instalacdes e do apoio logistico ndo-especifico de aviagao.

5.4 ORGANIZACAO E ESTRUTURA DA COMPANHIA DE MANUTENCAO E
SUPRIMENTO ORGANICA DO BATALHAO DE AVIACAO DO EXERCITO

Aproximando-nos do final deste capitulo, BRASIL (2003a) descreve aspectos
relevantes sobre a Companhia de Manutencdo e Suprimento (Cia Mnt Sup) e os
abordaremos. Séo eles a missdo e a organizacao da Cia e de seus Pelotdes.

Assim, temos as principais missbes da SU: realizar a manutencdo de 1°
escaldo das Anv organicas do B Av Ex; assegurar o fluxo do suprimento especifico
de aviacdo entre ATU / B Op Btl e as B Op Cia He; instalar e operar até 03 (trés)
PRA,; receber reforcos em Eqp Mnt, a fim de aumentar sua capacidade de apoio; e,
reforcar as Cia He, aumentando suas capacidades de manutencao.

Para tanto, a Cia Mnt Sup € constituida por: Comando; Pelotdo de Comando
e Apoio (Pel C Ap); Pelotdo de Manutencao de Helicopteros (Pel Mnt He); e Pelotao
de Suprimento (Pel Sup).

Sua organizacgao esta representada no organograma abaixo:
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Figura 13 — Organograma da Cia Mnt Sup / B Av Ex
Fonte: BRASIL (2003a)

O Cmt da Cia Mnt Sup Av, além das suas atribuicbes normais, é também o Of
Mnt Helcp assessorando o Cmt U no que tange as atividades logisticas especificas
de aviacdo e a previsao de disponibilidade de aeronaves para opera¢des futuras.
Deve trabalhar para obter o maior indice de disponibilidade de aeronaves possivel,
contribuindo para a operacionalidade da unidade. Supervisionado pelo Oficial de
Logistica da OM (Chefe da 42 Sec¢éo), deve manter ligacbes com o B Mnt Sup Av EX,
no acompanhamento das atividades de manutencdo das aeronaves organicas do
BAVEX.

O B Mnt Sup Av Ex presta apoio cerrado em manutencdo e suprimento ao
BAVEX, por meio de uma A Ap Av ou de uma SA Ap Av. O BAVEX, por meio da AT/U
Ae, presta o apoio as suas SU desdobradas em suas respectivas (AT/SU Ae). A
base de operacdes do Batalhdo inclui o PC e a AT/U Ae, e relne os meios de
comando e controle e de apoio logistico da OM. No entorno da AT/UAe desdobra-se
a Cia Mnt Sup Av. Este fato produz um complexo de elevado valor militar, que se
configura um alvo altamente compensador (AAC) para o inimigo, 0 que indica uma
atencado especial aos niveis de seguranca dessas instala¢gdes logisticas.

Desdobrada a Cia Mnt Sup Av, temos que ATSU, a mesma dispora das
seguintes instalacdes: PC do Cmt Esqgda; posto técnico (recepcéo, planejamento e

controle da producéo); secdo de manutencdo de Anv; posto de abastecimento de
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Anv; posto de distribuicAo de municdo aérea; e, P Distr Cl IX. Algumas de suas
instalacdes estardo desdobradas juntas ao aerodromo de campanha de forma a
facilitar as atividades das fracdes, como fluxo de suprimento e atividades de
manutencdo. As demais instalacdes estardo desdobradas na area destinada a SU.

Analisado este capitulo que trata da Log Epcf, infere-se que ha doutrina
estabelecida sobre o Ap Log Epcf as fracdes de Av Ex e que tal apoio é prestado
pelo B Mnt Sup Av EXx, que apoia a Bda Av Ex em apoio ao conjunto.

Concluido este capitulo, sem a intencdo de esgotar o assunto, conhecendo a
especificidade do mesmo e suas ramificacdes, profundidade e nivel de
detalhamento, encerramos a parte expositiva deste trabalho e na sua ultima parte,

no capitulo seguinte, passaremos as nossas conclusoées.

6 CONCLUSAO

Estudar a doutrina logistica da Aviacdo do Exército, desdobrada em
Operagcdes como Bda Av Ex, visou a ampliacdo e o aprofundamento do
conhecimento existente sobre o tema. Durante a carreira do oficial da Linha de
Ensino Militar Bélica, a Doutrina Logistica € estudada de maneira pormenorizada
nos Cursos de Aperfeicoamento de Oficiais de Intendéncia e de Material Bélico, da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais.

Nestes Cursos de Aperfeicoamento, no que tange ao apoio de logistica
comum as fracdes da Aviacdo do Exército, a abordagem € superficial e ocorre
guando véem-se as formas de apoio prestado pelos Batalhdes Logisticos e demais
estruturas logisticas desdobradas no Teatro de Operacdes.

J& a logistica especifica, asseveramos que é estudada no Curso Avancado de
Aviacado, do Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército, o qual também aborda a
logistica comum; porém, esta € vista de maneira sumaria, uma vez que, parte-se do
pressuposto que o oficial aperfeicoado tenha pleno dominio do assunto, sendo
realizada uma breve reviséo.

As publicacbes doutrinarias estudadas vado desde Instrucdes Provisorias e
Manuais de Campanha, datados do inicio dos anos 2000, até os Manuais de
Campanha expedidos no primeiro semestre deste ano.

O trabalho se estruturou em trés partes. Inicialmente estudou-se a

Organizacdo, Emprego e Particularidades da Brigada de Aviacdo do Exército, de
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onde visualizam-se as decorrentes necessidades logisticas. Na sequéncia, estudou-
se como ocorrem as logisticas comum e especifica.

Assim, a fim de resolver o problema que inspirou o presente trabalho (descrito
no Capitulo 2), a medida que a andlise das publicacbes das Referéncias era
realizada, o estudo teve foco nas atividades e tarefas das Funcdes Logisticas - que
compdem a Funcdo de Combate Logistica -, relacionando as atividades logisticas e
0s entes logisticos (fracédo ou instalacdo) encarregados por elas.

Dessa forma, em apertada sintese, as partes do trabalho abordam, entre
outros pontos:

a. Capitulo 3

- a Organizacédo do C Av Ex e da Bda Av EX, e sua Estrutura de Apoio, em
tempo de paz e em tempo de guerra; e

- as possibilidades de Emprego da Bda Av Ex, onde abordamos de maneira
organizada as contribui¢cdes as Funcdes de Combate.

b. Capitulo 4

- sobre a logistica comum, a fim de dar pelno entendimento ao leitor, foram
descritos alguns conceitos sobre logistica, passando pelas Funcdes Logisticas;

- ainda, sobre a Organizacao e Estrutura da Logistica Militar Terrestre, com
destaque as mencbes que remetessem a logistica comum aos elementos
normalmente ndo apoiados por B Log; e

- descrevemos também, o funcionamento da logistica comum em um
Batalh&o de Aviacéo do Exército, listando as fracOes responsaveis por ela, conforme
a atividade logistica.

c. Capitulo 5

- a Organizacdao e a Estrutura da Logistica Especifica da Aviacao do Exército,
abordando estruturas existentes e as previstas, além de suas responsabilidades;

- nesse contexto, identificamos e descrevemos a composi¢ao, organizacao e
principais atribuicdes das fragdes logisticas especificas da Brigada de Aviagédo do
Exército, sendo o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Aviacdo do Exército (e
suas subunidades) e a Companhia de Manutencdo e Suprimento dos Batalhdes de
Aviacao do Exército.

Da andlise dos capitulos acima citados, depreende-se que as atividades e
tarefas logisticas na Brigada de Aviacdo do Exército, didaticamente organizadas nas
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Funcbes Logisticas, sdo responsabilidade das seguintes fra¢des, nivel subunidade
(no minimo), conforme a tabela abaixo:

Funcao Encarregado(a) pela Encarregado(a) pela
Logistica Logistica Comum Logistica Especifica
B Sup / Gpt Log, :
Suprimento Cia Log Sup /B Log e Cia SuepC-Ii-;nl\F/)Irﬁ\cVS/uB ;VlgtAquXAv Ex
Cia C Ap / B Av Ex P
B Mnt / Gpt Log, Pg Mat Av,
Manutencao Cia Log Mnt /B Log e Cia Mnt Av / B Mnt Sup Av Ex
CiaCAp/BAv Ex e Cia Mnt Sup / B Av Ex
B Trnp / Gpt Log, .
Transporte Cia Log Trnp /B Log e Cia SuepC-Ii-;nl\FljlrﬁVS/uB ;/IQEA?/UEXAV Ex
Cia C Ap / B Av Ex P
BE Cmb / ED,
Salvamento Cia Eng Cmb ou Cia Sup Trnp / B Mnt Sup Av Ex
Cia Log Mnt / B Log
, Cia Sau Avc / B Sau / Gpt Log ,

Saude e Cia C Ap / B Av Ex Estrutura Saude / C Av Ex
Recursos Cia Log RH/B Log e Cl Av Ex, CAv Ex e
Humanos B RH / Gpt Log B RH / Gpt Log

Engenharia |BE Cmb ou BEC/ ED ou CLFTC| BE Cmb ou BEC /ED ou CLFTC

Tabela 3: FracOes encarregadas pela logistica na Bda Av Ex
Fonte: organizada pelo autor

Dessa forma, da andlise da situacdo atual da Doutrina Militar Terrestre
vigente, solucionando o problema que deu origem ao presente trabalho, conclui-se
gue nao ha lacunas referentes a organizacdo e ao funcionamento da logistica, seja
comum, seja especifica, na Brigada de Aviacdo do Exército em Operacdes, e que ha

publicacdes doutrinarias contendo pormenorizadas atribuicdes e responsabilidades.
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