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1 Uvod

Téma své bakalarské prace jsem si vybrala ,Historii a soucasnost bézeckého
lyZzovéani v Novém M¢sté na Moraveé®.

Dutivodii, pro¢ jsem si zvolila pravé toto téma, je hned n€kolik. Prvnim a
nejzasadnéj$im diivodem je, Ze jsem byla ¢lenkou Sportovniho klubu Nové Mésto
na Moravé a mohla jsem klub reprezentovat na narodnich i mezinarodnich
soutézich. Dalsim divodem, kvili kterému jsem se rozhodla psat prave téma, které
se tyka regionu Novomestska, je, ze v Novém Mésté na Moravé ziji 12 let. Nové
Me¢ésto na Moravé je jiz po mnoho let centrem bézeckého lyzovani, jednak jako
zavodniho sportu, ale také jako sportu turistického.

Ve sv¢ bakalarské praci provedu analyzu sportovniho prosttedi a zhodnotim
ziskané informace. Nedilnou a podstatnou souc¢ésti bakalatské préce je teoretické
zpracovani souvisejicich terminti, principt a jejich nasledné uziti na praktické
ukazce.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je aplikace poznatkli z teoretické Casti na
praktickou ¢ast, tykajici se Sportovniho klubu Nové Mésto na Morave, kde se
zam@&im na rozebrani silnych a slabych stranek. Jednim z dal$ich cila je také
osvétleni pojmi spojenych s analyzou prostiedni sportovnich klubd.

Po Givodu nasleduje teoreticka ¢ast prace, kde shrnuji zdkladni pojmy tykajici se
bakalédiské prace, naptiklad definovani sportovniho klubu, vysvétleni pojmil
management a marketing a dalsi teoretické pojmy. Tato Cast je zakoncena definici
a poznatky o SWOT analyze.

Po teoretické Casti bakalaiské prace je provedena analyza Sportovniho klubu na
zéklade¢ kritérii a hledisek, které jsou rozebrany Vv teoretické ¢asti.

Co se metodologie vyzkumu tematickych termint a definic tyka, jedna se o analyzu,
kde jsou definovany jednotlivé prvky, které jsou v praktické Casti aplikovany.
Nésledné bude v kapitole zadvér zhodnocen vysledek analyzy a budou urceny
zasadni prvky, které determinovaly prib¢h prace. Poté bude zminén soupis pouZzité
literatury a stejné tak jinych, naptiklad elektronickych zdroju, které byly vyuzity
pii tvorbé bakalarské prace.



2 Teoreticka cast

2.1 Mikroregion
., Mikroregion byva obecné definovan jako sdruzeni nékolika obci za

ucelem dosazeni spolecného cile. Typickym rysem takového svazku je pak vznik
z vlastni iniciativy, nikoliv prikazem nadiizeného organu nebo ze zdakona.
Mikroregion je pojem spise geograficky. Patrné nejblize tomuto pojmu by snad
mohl byt cesky termin spadové vuzemi. Jde tedy o pomeérné malé vuzemi, vymezené
bud’ prirozenym prirodnim reliéfem krajiny, nebo historicky danymi oblastmi jako
Jjsou chranené krajinné oblasti, turisticky zajimava mista, ¢i historicky existujici
rizna seskupeni obci“ (Ryglova, 2009, p. 31).

2.2 Management a sportovni management

Anglickému pojmu ,,management* odpovidé ¢esky pojem ,,fizeni*, obvykle
je tim mysleno fizeni podniku. AvSak definovat termin management neni
jednoduché, to potvrzuji i odborna literatura.

Management chapeme jako proces konani manazerskych funkci a vyuzivani
zdroji podniku k nasledujicimu stanoveni a plnéni cild. Pod pojmem management
si zjednoduSené miizeme piedstavit vedeni, fizeni a spravu organizacni jednotky.
Céslavova ve své knize piiblizila nazorovou pestrost chapani pojmu management,
kde Cerpala ze zapadni odborné literatury. A rozdé¢lila management do tii skupin.
Vedeni lidi, specifické funkce vykondvané vedoucimi pracovniky a ptedmét studia
a jeho G&el. (Caslavova, 2006)

Pod prvni skupinou — Vedeni lidi, mizeme chépat lidi na pracovnich
pozicich, ktefi maji za tikol nékoho vést, fidit, ¢i korigovat a maji za ukol udrzovat
prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupinach, aby co nejlépe
dosahli stanoveného cile. Druhou skupinou, Specifické funkce vykonavané
vedoucimi pracovniky, chapeme konkrétni Cinnosti spojenou S timto vedenim,
napf.: planovani, organizovani, motivovani atd. Tteti skupinou, Predmeét studia a
jeho ucel, je management jakozto védni obor, ktery si klade za cil vytvareni a
oveéfovani postupti a vytvareni metodologie, ktera je pozd¢€ji v praxi ovéfovana.

Management je obsahovou naplni do velké miry obecnou disciplinou se
Sirokym aplikacnim zabérem a jeho obecnym poslanim je dosazeni prosperity
organizace. Jeho vykonavateli jsou vedouci pracovnici, které oznaCujeme jako
manazery.

Management ¢erpa z mnoha védnich disciplin, mj. z ekonomie, matematiky,
sociologie, psychologie a dalSich.

Zékladni ¢lenéni managementu v organizaci:
a) vrcholovy management (formuje dlouhodobou strategii organizace)
b) stiedni management (koordinuje vykon operativnich ¢innosti)



¢) niz§i management (operativné¢ fidi kaZzdodenni cinnosti organizace)
(http://www.0su.cz)

Pokud se podivame v oboru managementu dale, jednim z mnoha druhi
managementu, je management sportovni. Pod pojmem sportovni management si
muzeme predstavit fizeni sportovnich a télovychovnych svazii, klubi atd., které
alespon zc¢asti kladou diraz na podnikatelské chovani. Do sportovniho
managementu muzeme také zaclenit podnikatelské odvétvi vyroby sportovniho
vybaveni, nebo provoz placenych sportovnich sluzeb. (Caslavova, 2006)

2.2.1 Prostredi managementu

Prostfedi managementu je prostor, kde manazefi plni své manazerské
funkce a role. Je to soubor vSech faktort a Cinitell, které manazery pii vykonu jejich
prace obklopuji a urcitym zplsobem na né pusobi. Prostfedi managementu tvoii
podminky tak, aby mohli manaZzefi plnit naplanované cile.

Nérodni sportovni organizace jsou tvofeny vnéjSimi a vnitinimi faktory.
Faktory vné&jsi pochédzeji z mezinarodnich, narodnich a regionélnich prostiedi. Pro
analyzu vnéjsiho prostfedi se pouzivd P- politické a pravni prostiedi, E -
ekonomické prostiedi, S - socidlni, demografické a kulturni prostiedi, T - technické
a technologické prostiedi, E - ekologické prostiedi. Tato klasifikace slozek vnéjSiho
prostiedi se oznacuje jako PESTE analyza.

Vnitinim prostfedim chdpeme mnozinu prvki a jejich dalSich vztaht, které jsou
uvnitf organizace. Vnitini prostredi je specifické pro kazdou organizaci.
Dle Vebera mtizeme vnitini prostfedi managementu dale rozd¢€lit na mekkeé a tvrdé
prvky.
1) Mekké prvky vnitiniho prostiedi
Jedna se o nehmotné soucasti fungovani organizace. Mezi piiklady mizeme
uvést jakékoli chovani a rozhodovani v procesu fungovani klubu ¢&i jiné
organizace. (Veber, 2009)
2) Tvrdé prvky vnitiniho prostredi
Na rozdil od nehmatatelnych ,,mékkych® prvki, jsou tvrdé prvky vnitiniho
prostfedi hmatatelné. Jedna se naptiklad od produktii organizace a jeji vybaveni,
které logicky postihuje amortizace a dalsi prvky na této urovni. (Veber, 2009)

Hlavni cilem managementu je zajistit trvalou zivotaschopnost organizace na
zaklade vytvareni rovnovahy mezi vnéjSim a vnitinim prostiedim.

Prostiedi ve sportu a t&lesné vychové v Ceské republice je ¢lenéno do ti sektort
(Caslavova, 2009):
e Spolkovy sektor télesné vychovy a sportu (t€lovychovné jednoty a kluby na
bazi obchodnich spolec¢nosti i ob¢anskych sdruzeni — zastieSujici sportovni
organizace a dalsi organizace na bazi vefejné prospésnych spolecnosti),



e Komunalni sektor (Skolni sportovni télovychovné kluby, fizeni
télovychovnych zafizeni v komunalni sprave, zajisténi komunalni péce o
télovychovné a sportovni aktivity zdravotné postizenych a seniorlt),

e Podnikatelsky sektor (vedeni zatizeni poskytujici placené télovychovné a

sportovni sluzby, které jsou provozovany jako obchodni spolecnosti, Ci
podnikani fyzickou osobou ¢i v §ir§im komplexu nabidky sluzeb — zatizeni

provozujici marketingové a reklamni sluzby podniky zaméfené na vyrobu
sportovniho nafadi a nacini, cestovni kancelafe a rekrea¢ni komplexy).

2.3 Typologie sportovni organizace
Dale se budeme vénovat typologii sportu, se kterou souvisi zména Obcanského
zékoniku s platnosti od roku 2014.

2.3.1 Typy sportovnich organizaci

Caslavova (2009) rozdéluje sportovni organizace na pét hlavnich typi:
1. Obcanska sdruzeni
D¢li se na tyto typy:

ZastieSujici sportovni asociace:

Pro zastfeSujici sportovni asociace je ptiznacné, ze obsahuje hodné
druhti provozovanych sporti a Gerpani dotaci ze statniho rozpoétu CR,
diky ptfimému vztahu s kompetentnim tstfednim organem ceské spravy.
ZastteSujici sportovni asociace zastfeSuje jednu, ¢i vice samostatnych
sportovnich asociaci. M4 pravni subjektivitu.

Mezi organizace, které patii pod zastfeSujici sportovni asociaci, jSou
Cesky svaz télesné vychovy a sportu, Ceska obec sokolské, Orel a dal3i.
Samostatna sportovni asociace:

Tyto asociace se vénuji jednomu sportu ¢i jedné skuping sportli. Pomoci
své zastfeSujici sportovni asociace Cerpd dotace ze statniho rozpoctu.
Ma préavni subjektivitu. Mezi ptiklady bychom mohli zafadit vSechny
sportovni svazy spojené s CSTV a Cesky olympijsky vybor.

Sportovni klub, télovychovna jednota:

Sportovni klub nebo télovychovna jednota v mnoha piipadech sdruzuje
provozovatele vice sporti a ekonomickou vazbu k zastiesujici sportovni
asociaci. Pokud ¢erpa finan¢ni dotace ze statniho rozpoctu, byva to pies
zastfeSujici nebo samostatné asociace. Vystupuje jako samostatny
subjekt. Ve sportovnim klubu nebo télovychovné jednoté existuje
pravni forma ob¢anského druzeni, ale také forma obchodni spole¢nosti.
Sportovni oddil nebo odbor:

Funguje v ramci sportovniho klubu. Finanéni prostfedky jsou Cerpany
z matetského sportovniho klubu. Nema pravni subjektivitu. Jeho ¢innost
usmériiuji vnitini normy matetského klubu. Tyto oddily nebo odbory se



vénuji jednomu sportu nebo skupiné sportti. Sportovni oddil nebo odbor
ma své vlastni organy, které dale jednaji s organy celého klubu a mohou
jednat a zastupovat sportovni oddil ve sportovnich zalezitostech vici
pfislusnému svazu.

2. Rozpoctové nebo piispévkové organizace:

o V oblasti sportu jde dnes predevsim o tzv. rezortni sportovni stiediska,
kterd zajistuji vrcholovy sport.” (Caslavova, 2009) Nejsou tedy tak asté
jako predchozi typy a funguji v zké vazbé¢ na stét a ptislusné organy.

3. Zajmova sdruzeni pravnickych osob

>

Nadace a nadacni fondy
5. Obecné prospesné spolecnosti

2.4 Organizacni a ridici struktura sportovniho klubu

V organizacni a fidici struktuie sportovniho klubu posuzujeme, jak se vytvaii
organiza¢ni jednotka Grovné fizeni, rozpéti tohoto fizeni a formalni i neformalni
struktura. (Caslavova, 2009)

Dutlezité pro vytvareni organizacnich jednotek ve sportovnim klubu je
predevsim funkcionalni hledisko, které mizeme v nékterych usecich spojovat
s hlediskem urcitych skupin, v nasem ptipadé, hlavné se sportovci. Sportovni usek
se muze zacit ¢lenit z hlediska jednotlivych druzstev a nékde se i v obsluhujicim
personélu promitaji zajmy ,,A“ tymu. (Caslavova, 2009)

Podle vymezeni usekil ¢innosti mizeme vytvofit optimalni organizaéni a
fidici strukturu sportovniho klubu. Vrcholova organizaéni struktura bude vzdy
zaleZet na postaveni pravnické osoby. Napli ¢innosti dil¢ich tsekt mize byt jeste
podle urcitych podminek klubu rozdélena do oddéleni, kde se musime zaméftit na
jejich naplii ¢innosti. (Céaslavova, 2009)

Uvedeme si nasledujici népln ¢innosti:
e administrativni oddéleni - koordinace a vnitini rozdeleni ukol
e finan¢ni odd¢leni - penéZni operace, pokladna, Gcetnictvi, dané
e sportovni oddéleni - selekce a skladba ,,A* druzstva
e odd¢leni mladeze-sportovni innost mladeze
e komer¢ni oddé€leni - obchodni ¢innost klubu
e odd¢leni infrastruktury - péce o vlastni stadién
e oddgleni pro styk s vefejnosti - péée o image klubu (Céslavova, 2009)

2.4.1 Naplinovani cili sportovnich Klubii

Organizac¢ni struktura a organizovani sportovnich klubii vytvaii predevsim
prostredi pro efektivni napli a realizaci cilt, které maji stanoveny. Méli bychom
vSak poukézat, ze mezi sportovnimi kluby neni v obsahovych cilech velka
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diferencovanost. Sportovni kluby si stanovuji cile, at' uz sportovni, tak i
ekonomické a nékteré kluby dokonce i socialni. Spojeni mezi cili je takova, ze cile
sportovni odpovidaji vzdy konkrétni socialn¢ ekonomické situaci organizace.
Pokud ma sportovni klub dobré finan¢ni zdzemi, muize si stanovit vyss$i a
dlouhodob¢;jsi cile. To plati pro obchodni spolecnosti i pro ob¢anskd sdruzeni.
(Caslavova, 2009)

Sportovni cile se tykaji zviditelnénim sportii, které¢ klub provozuje a snazi
se dostavat do povédomi vetejnosti. Dale se tykaji planovanych uspécht v potadi
druzstev v soutézich, pofddanych ptislusnymi svazy, pak také zvySovani trovné,
doplitovani sportovci a udrzeni ¢lenské zakladny. (Caslavova, 2009)

Ekonomické cile jsou zaméfeny na vytvareni finan¢nich zdroji. Pfedevs§im
takovych cili, které zajist'uji stabilni prosttedi v organizaci. Dale kladou daraz také
na investice a materialni vybaveni. (Caslavova, 2009)

Kazda sportovni organizace si pro plnéni svych vyty¢enych cilii voli jinou
strategii a ta se dale projevuje v ¢innostech a funkcich jednotlivych tsekii.

Bavime-li se neziskovych organizacich, je zde volba strategie sportovniho
klubu zavisla na sponzorech. Pokud mé sportovni klub kapitalové silné¢ho sponzora,
muze si dovolit naro¢néjsi a odvaznéjsi strategii.

Sportovni kluby, které jsou formou obchodnich spolecnosti, tak je jejich
strategie zavislad na vysledcich podnikatelskych ¢innosti. Jeji hlavné ekonomické
efekty zabezpeCuji prosperitu daného sportovniho klubu, kde se na produkci
vztahuji charakteristické rysy trzniho hospodaistvi, vcetné konkurence. O to
podstatnéjsi je profesionalni piistup sportovniho manazera, z hlediska souhrnu jeho
¢innosti, mezi které patfi:

e usek ¢innosti hlavniho manazera

e Usek sportovni ¢innosti

e marketingovy usek

e usek provozni

e tUsek ekonomicky (Caslavova, 2009)

2.5 Marketing sportovniho klubu

Projevy marketingu ve sportovnim prosttedi jsou ¢im dal tim vice vyraznéjsi.
Sportovni marketing a jeho aplikace je pfedevsim charakteristicka pro organizace,
které vyrabé&ji sportovni zboZzi, ale také pro marketingové agentury, pfipravujici
nebo vyhodnocujici sponzorské projekty. V poslednich letech se zde také objevuji
novinky — snaha o zefektivnéni prodeje vstupenek, virtualni reklama atd.
(Caslavova, 2009)

Marketingem se zabyvaji samotné sportovni organizace, protoze marketing
jim dodavé financni zdroje, které potfebuji pro provozovani sportovnich aktivit.
Neziskové organizace v oblasti sportu nemaji obchodni ¢innost jako prioritu. Na
rozdil od sportovnich organizaci, které jsou obchodnimi spole¢nostmi v oblasti
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sportu a provozuji komer¢ni ¢innost se sportovnimi produkty jako svoji zakladni
ginnost. (Caslavova, 2009)

K rozvoji sportovni organizace ¢i obchodni organizace ve sportu slouzi
marketing a jeho nastroje, diky kterému se dostava dana organizace do povédomi
zékaznikl a diky zdkaznikiim se rozviji.

Abychom si vyjasnili pojem marketingu ve sportu, pouzijeme piirucku Evy

Caslavové, ktera poukazuje na nékolik zahrani¢nich autorti. Prvnim je némecky
autor W. Freyer (1991) ktery uvadi, ze ,, sportovni marketing je ridici koncepce,
ktera u sportovnich organizaci vychazi z trhu nebo se chce ridit trhem. Tato
koncepce pozaduje dlouhodobé a koncepcéni jednani. Uspéch sportovniho
marketingu zavidi na schopnosti obsahnout adekvatné dané skutecnosti ze sportu
zpracovat problémoveé specifické otazky. “ (Freyer, 1991)
A dalsi autofi, ktefi by nas mohli zajimat, jsou Ameri¢ané B. G. Pitts a D. K. Stotlar
(1996), kteti definuji sportovni marketing jako proces navrhovani a zdokonalovani
cinnosti pro vyrobu ocenovadni, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak,
aby se upokojovaly potreby a prani zakaznikit a bylo dosazeno cilu firmy.  (Pitts a
Stotlar, 1996)

2.5.1 Sponzoring

Sponzoring v oblasti sportu prochazi dynamickym vyvojem a to piedevs§im
proto, ze sportovni, télovychovné a turistické organizace, spolky a kluby. Také
jednotlivei potfebuji finanéni prostiedky pro jejich mnohocetnou a rozsahlou
¢innost.

K pfesnému objasnéni sponzoringu mizeme pouzit definici od autort M.
Bruhn, M. Mussler (1991), kteréa zni ,, sponzorovani Ize definovat jako pripravenost
financnich a materialnich prostredkii nebo sluzeb ze strany podniki, které jsou
pridelovany osobam a organizacim piisobicim ve sportu, kulture a v socidlnich
oblastich s cilem dosdahnout podnikovych marketingovych a komunikacnich cili.
Jedna se o specifickou formu partnerstvi, ve které sponzor a sponzorovany dosahuji
svych cili s pomoci druhého. Vstup do partnerstvi je vyjadien sponzorovanim, kde
Jjsou smluvné regulovany vykony obou stran.* (Bruhn, Mussler, 1991)

Jak z textu vyplyva, sponzoring nemusi mit vZzdy finan¢ni charakter, ale
jednd se 1 o materialni zajisténi €1 sluzby klubu ze strany podniku nebo jiné
pravnické ¢i fyzické osoby. Ani se nejedna o jednostrannou zalezitost, ktera by
pfinasela vyhody pouze sportovnimu klubu, organizaci, nebo jednotlivci. Benefity
jsou samoziejme i pro sponzora, ale nemusi byt na prvni pohled o¢ividné. Pohybuji
se vsak ve velkém rozmezi od reklam, az po danové ulevy.

Nyni si uvedeme vycet jednotlivych forem sponzoringu podle Caslavové z
toho pohledu, na co nebo koho je sponzoring zaméfen.

a) Sponzorovani jednotlivych sportovctu
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Nejvice se vyskytuje ve vrcholovém sportu. Je zaméfen na podporu
konkrétniho sportovce. Sportovec dostava kromé finan¢ni podpory také
materialni pomoc (obleceni, vozidlo, nacini)
b) Sponzorovani sportovnich tymi
Sponzor poskytuje finance, vybaveni, ubytovani, vozidla, vyménou
piedevsim za reklamu pro sponzora (reklama na dresu, v inzeratu, ...)
€) Sponzorovani sportovnich akci
Velmi Siroké rozpéti moznosti pro sponzora. Vyuzivéna je nejcastéji
reklama v pribéhu sportovni akce a reklamni predméty spojené s
prabéhem akce.
d) Sponzorovani sportovni klubi
Nejsirsi moznosti z hlediska ¢innosti, které 1ze nabidnout sponzorovi.
e) Sponzorovani ligovych soutézi
Zde se jedna o sponzory, ktefi aspiruji na to byt partnery celych soutézi.
V posledni dobé této moznost vyuzivaji obzvlasté velké firmy. V CR se
jedné predevsim o hokej a fotbal.

2.5.2 Formy propagace Klubu

Propagaci klubu mizeme chapat jako snahu vstupovat do povédomi divakl
a vetejnosti s moznostmi benefitl z této Cinnosti. Jako benefity miizeme povazovat
atraktivitu sponzord, zvétSovani ¢lenské zakladny a zajem vetejnosti.
Mezi hlavni tfi formy mizeme fadit public relations, internetové stranky a reklamu.

2.5.2.1 Public relations

Public relations mizeme prelozit jako vztahy s vetejnosti. Oznacuji se jako
,PR* a jsou podstatnou soucasti propagace sportovniho klubu. Jedna se o institut,
ktery pochdzi z USA a historicky proSel mnoha zmé&nami. Mimo jiné doSlo
k rozsiteni ptisobnosti, kdy v pocatcich $lo pouze o vyjadiovani tiskovych mluvéich
K tématiim tykajicich se organizace. Nyni uz obsahuji medialni vztahy na rtiznych
urovnich, které jsou obzvlasté ve sportu velmi komplexni.
Piikladem v kontextu sportu mohou byt tiskové konference se sportovci ¢i vedenim
klubu, individualni rozhovor a medialni obraz klubu obecné.

2.5.2.2 Internetové stranky

Internetové stranky, jakozto vydobytek moderni techniky, plsobi jako
portfolio klubu a maji podavat dostate¢né informace ohledn¢ struktury fungovani
klubu, hlavnich aktivitach a Casto pridavaji také audiovizualni ¢i vizudlni zébéry z
udalosti, na kterych mél klub jako celek, nebo pouze jeho ¢ast Gicast. V tomto ohledu
nesmime opomenout zminit socidlni sité, které v soucasnosti tihnou k nahrazovani
oficidlnich stranek klubi, protoZe je mnohem snazsi je aktualizovat a pfinaset
soucasné informace.
Internetové stranky vSak dodavaji jisty prvek stability, ktery plisobi jako oproti
socidlnim sitim pomérn€ neménna deviza sportovniho klubu.
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2.5.2.3 Reklama

Reklama v ramci sportovnich klubti ptisobi odli$né nez u klasickych firem.
Reklama zde spisSe cili na konkrétni sportovni akce piipadné na nabor do klubu
Vv piipadé, Ze klub pracuje s mladezi. Malokdy se setkavame s Klasickou reklamou,
ktera by méla propagovat klub jako celek. Muze se tak vSak dit ve snaze oslovit
eventualni sponzory.

2.6 Financovani sportovniho klubu
Sport je soucasti kazdodenniho Zivota spole¢nosti, tedy i politiky. Kazdym

rokem ziskava nemalou ¢astku ze statniho rozpoctu na svou Cinnost. Investice
a dotace jsou poskytovany prostiednictvim ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy. Existuji dva typy subjektt, které Cerpaji ptispévky ze statniho
rozpoctu. Prvnimi jsou statni orgdny ministerstva obrany, vysokoskolska
sportovni centra, a statni zatizeni reprezentace. Druhou skupinu tvoii obcanska
sdruzeni. (Simkova, 2006)

Financovani je zabezpecovano ze dvou zdrojli — vetejny a soukromy. Kazda
oblast zdroji ma svoje ekonomické opodstatnéni, v mnohych ptipadech dochazi k
prolinani financovani z obou zdrojovych oblasti, ¢asto je v této souvislosti
pfipominano vice zdrojové financovani sportu. (Hobza, Rektotik a kol., 2006)
Financovani z vetejnych prosttedk tzemnich celkt a statniho rozpoctu
zahrnuje tyto oblasti:
e dotace ze statniho rozpoctu
e dotace z mistnich rozpoctl
e financovani Skolni t€lesné vychovy (Hobza, Rektotik a kol., 2006)

Pro ekonomické =zdroje existuje fada klasifikatnich hledisek. Pojem
ekonomické zdroje je pouzit z diivodu, ze TJ a SK ve formé obfanského sdruzeni
vyuZivaji spiSe dobrovolnou praci svych ¢lenti. O vlastnich ¢i cizich zdrojich se
mluvi, pokud se hledisko pivodu zdroje vyskytuje v klasické podnikové ekonomii
a UcCetnictvi. Miuzeme rozliSovat také finanéni a nefinanéni zdroje.
Samofinancovani se tyka neziskovych organizaci, kam vSak TJ a SK ve velké mite
patii. Zde se rozeznavame zdroje ziskané, vlastni, které jsou vytvofeny Cinnosti
Klubu a ty, které¢ pro svoji ¢innost ziskavame z jinych zdroji, zejména z vetejnych
rozpoctu, firem apod. (Trombik, 2011)

2.6.1 Zdroje financovani

2.6.1.1 Clenské prispévky
V Ceskych TJ a SK se vyuzivaji tradicné. Ptispévky Clenti Ize ¢lenit na tii
zékladni skupiny:
e zapisné
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e Clenské prispévky
e oddilové prispevky
[ ]

Vysi Clenskych prispévkl stanovuje a schvaluje valnd hromada. Musi byt
vSak uvedeno, jakym zptisobem je to provedeno. Mezi jednotlivymi zastfeSujicimi
organizacemi je rozdil ve vysi pfispévku a také mezi sportovnimi odvétvimi.
Vyrazné rozdily jsou i mezi riznymi kraji a regiony. (Novotny a kolektiv, 2011)

2.6.1.2 Dotace od stdatu

Vétsinou se jedna o ucelovou dotaci, v dnesni dob¢ se realizuje pies pét
vladnich programi statni podpory sportu. Pro SK a TJ se vétSinou tykaji investic
do sportovnich zafizeni nebo neuplného kryti nakladii na provoz sportovnich
zatizeni. (Novotny a kolektiv, 2011)

2.6.1.3 Vstupné na sportovni akce

Jeden z hlavnich penéznich zdroju, které¢ SK a TJ vyuzivaji je pravé vstupné
na sportovni akce. VySe ceny vstupenky je zavisla na urovni sportovni akce. Pro
malé vesnické kluby je lepsi vyuzivat dobrovolné vstupné, protoze vstupné podléha
zdanéni, tim Ze maji dobrovolné vstupné, se dostavaji do kategorie dard, kde
existuje moznost dafiového osvobozeni. (Novotny a kolektiv, 2011)

2.6.1.4 Startovné

Startovné vétSinou mame v individualnich sportech nebo na vicedennich
sportovnich akcich. Tento penézni piijem pomahd poradateli k pokryti nakladd,
které jsou spojeny se sportovni akci, kterou potada. (Novotny a kolektiv, 2011)

2.7 Teorie SWOT analyzy
SWOT analyza je analyticka technika, ktera klade diraz na zhodnoceni

vnitinich a vnéjSich faktort, které maji vliv na isp€sSnost organizace. Nazev SWOT
vznikla z poc¢ate¢nich pismem anglickych nazvu, které vystihuji jednotlivé faktory.

e Strengths — silné stranky

e Weaknesses — slabé stranky

e Opportunities — ptilezitosti

e Threats — hrozby
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3 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je rozebrat prostiedi a identifikovat silné a slabé
stranky sportovniho klubu Nové Mésto na Morave. K uskutecnéni tohoto cile
jsem provedla analyzu prostiedi klubu.
Diléi cile:

e Charakteristika sportovniho klubu

e Analyza prostfedi SK Nové Mésto na Moravé

e Identifikace silnych a slabych stranek sportovniho klubu Nové Mésto na

Moravé
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4 Metodika prace

Svoji bakalatrskou praci jsem si rozdélila na dve ¢asti, na ¢ast teoretickou a cast
praktickou. Literarni prameny jsem si zvolila pro svoji teoretickou cCast tak, aby
byly vhodné vyuzitelné i pro ¢ast praktickou. Diky tomu jsem dostala lepsi piehled
a prakticka cast se mi 1épe zpracovavala.

V praktické ¢asti se zaméfime na analyzu prostiedi sportovniho klubu Nového
Mésta na Moravé. Za¢neme historii, charakteristikou a cili tohoto klubu. Dale se
pokusime priblizit ¢lenskou zakladnu a realiza¢ni tym sportovniho klubu Nového
Me¢ésta na Moraveé. V dalsi ¢asti se zaméfime na financovani klubu a jednotlivé
dotace. Zamétime se také na vystavbu Vysocina Arény. A skoncime silnymi a
slabymi strankami sportovniho klubu Nového Mésta na Moravé.

Zékladni zdrojem informaci pro tuto praci byla odborna literatura zamétena na
management ve sportu a znalosti, které jsem ziskala pfi studiu oboru management
ve sportu. Vyznamnou roli v této praci ma také spoluprace s vedenim sportovniho
klubu Nového Mésta na Moravé.
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5 Vlastni prace
,Malebné strané s mnozstvim policek, kamenite meze poseté liskami a

Sipkovymi keri, pestrobarevné louky, hluboké lesy a pocetné chlumy a hdajky
S sirokou paletou odstinii zelené barvy, vesnicky schoulené V nevelkych udolich, ¢i
roztrousené na vibocich kopcii — takovy byl obraz severni casti Ceskomoravské
vysociny — Zd'arskych vrchii — jesté pied nékolika desitkami let.
Kraj plny piivabii, ale téz chudoby, nebot’ zemé davala vice kameni nez chleba. Pro
sve osobité kouzlo se stalo Hordcko trvalym zdrojem inspirace celé plejade umélcti
hudebnich a literarnich, ale predevsim pro tviirce vytvarného uméni socharského i
malifského.
Kromé estetickych hodnot piisobi Horacko na psychiku vaimavého cloveka hluboce
uklidnujicim dojmem. Proto se stalo vyhledavanym mistem pro oddych a nacerpani
sil. Vyznamné misto v této situaci zaujima turistika a sport. Tradice jsou v tomto
sméru bohaté, zvlasté na Novoméstsku.
Prirozené prirodni podminky umoznily rozvoj predevsim zimnim sportiim a mezi ni
na prvém misté klasickému lyZzovani. Nové Mésto je kolébkou lyzovani na Moravé
a jednim z prvnich mist v celé nasi vlasti, kde se zacaly lyZe nejen pouzivat, ale i
vyrabet.
Bohaté jsou dejiny lyZarského sportu na Horacku, naplnéné mnozstvim uspéchii,
které dosahli novomeéststi lyzari na domdcich i mezinarodnich zavodech. Odrazi se
V nich houZevnatost, vytrvalost a poctivost zdejsiho pracujiciho clovéka, ktery
vyrustal v tvrdych Zivotnich podminkach Vysociny. *“ (Bohac, J., Danek, K., Kadlec,
J., Kadlec, Z., Kubica, V., Tulis, M. & Tulis, 1., 1976)

Uryvek, ktery jsme si mohli preéist, vystihuje tplné do detailu, jak dokaze
byt Vysoc¢ina nadherna i kruta.

Na zacatek praktické prace nastinim, kde pifesné se sportovni klub Nové
Mésto na Moravé nachazi, okrajové popiseme mikroregion Novomeétsko, a posléze
se dostaneme k samostatnému klubu.

5.1 Mikroregion Novométsko
Na uvod praktické ¢asti mé bakalarské prace se budu vénovat mikroregionu
Novométsko, kde popisi jeho historii, a posléze se budu vénovat centru tohoto

regionu, Nové Méstu na Morave.

5.1.1 Historie mikroregionu

Mikroregion Novométsko byl zalozen 17 obcemi dne 4. zati 2001 na schiizi
v Novém M¢sté na Moravé. Zakladateli, ktefi podepsali smlouvu o zalozeni
mikroregionu, byli zastupci obci Bobrova, Dlouhé, FrySava, Javorek, Kadov,
Kitidla, Ktizanky, Kuklik, Lisn4, Nova Vés u Nového Mésta na Moraveé, Novy
Jimramov, Racice, Radnovice, Snézné, Tii Studné, Vécov a Zubii. Od roku 2001
se pocet Clenskych obci rozsifil na pocet 59. Pipojily se dale tyto obce: Bobriivka,
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Slavkovice, Nové M¢&sto na Moravé, Jifikovice, RadeSinska Svratka, Podoli,
Mirogov, Ceské Kitizanky, Pohledec, Rokytno, Studnice, Bohdalec, Borovnice,
Daiikovice, Jimramovské Pavlovice, Regice, Ubusin, Michov, Olesna, Krasné,
Spélkov, Petrovice, Sedlist¢, Hlinné, Moravské Kiizanky, Odranec, RadesSin,
Marsovice, Vlachovice, Trhonice, FrySava pod Zakovou horou, Ceské Milovy,
Milovy, Viist, Blatiny, Konikov, Samotin, Kratka, Rozenecké Paseky,
Jimramovské Paseky, Siroké Pole, Podlesi. (Blazek, 2001, Svazek obci
mikroregion Novométsko, 2006, Svoboda, 1996)

Prvnim pfedsedou byl zvolen pan Milo§ Brabec. 1. fijna 2001 byla
provedena registrace svazku. Registrace byla provedena Okresnim tfadem ve
Zd4te nad Sazavou. Sidlo bylo ptvodné zvoleno na Obecnim tfadé na Tiech
Studnich, pozdégji byla vSak piesunuta, kvili dostupnosti, do Nového Mésta na
Moravé. ZaloZeni mikroregionu bylo hned z nékolika diivodd. Prvnim divodem je
hajeni opravnénych, ekonomickych, spolecenskych a kulturnich z4jma. Druhym
divodem je ochrana zivotniho prostfedi. Dal§im divodem je spoluprace obci a
vzéajemna koordinace pfi rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionu. (Svazek obci
mikroregion Novoméstsko, 2006)

5.1.2 Nové Mésto na Moravé

Nové M¢esto na Moravé je centrem celého mikroregionu Novométsko,
nachazejici se v kraji Vyso¢ina a okresu Zd’ar nad Sazavou. Nové Mésto na Moravé
je vyznamnym sportovnim, kulturnim, turistickym i hospodaiskym centrem.

Mésto lezi na soutoku Bobrivky a Bezdécky. Nové Mésto je jizni hranici
CHKO Zd4arské vrchy. Snéhové podminky jsou v tomto mikroregionu dobré, a
proto tvofi pfiznivé prostiedi pro béZecké lyZovani, které zde ma opravdu
dlouholetou tradici. Mésto je pocate¢nim mistem mnoha turistickych cest. Jeho
Clenity terén a malo frekventované silnice tvofi idealni podminky pro
cykloturistiku. Historické jadro tohoto mésta je velice zachovalé a tvoti méstskou
pamatkovou zonu. Nejstarsi pamatka je katolicky kostel sv. Kunhuty ze 14. stoleti.
Nachazi se zde i mnoho soch zndmych sochafti, naptiklad roddka z Nového Mésta
Jana Stursy nebo jeho zdka Vincence Makovského. Historické pocatky Nového
Me¢sta na Moraveé spadaji do poloviny 13. stoleti. (Svoboda, 1996)

Méstsky znak byl udélen méstu v roce 1635 kardinalem FrantiSkem
kniZzetem DietrichStejnem. Mé&stsky znak Nového Mésta na Morave tvoii ovalny
Stit, ktery je nakoso ptileny, horni polovina je zlata a dolni Cervend, dva vinaiské
noze se stiibrnou cepeli a stienkou v pfirozené barve stoji vedle sebe, jeden na
zlatém poli a druhy na cerveném poli, nad nozi na zlatém poli je knizeci klobouk,
dole mezi stfenkami na ¢erveném poli pak sedici, zlaty lev. (Svoboda, 1996)

Vyvoj Nového Mésta na Moravé ovlivnilo zalozeni gymnazia v roce 1894,
dale vyroba chirurgickych nastroji, ktera byla zahajena v roce 1949 a také
vybudovani Zelezniéniho spoje mezi Tisnovem a Zd’arem nad Sazavou v roce 1905.
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V roce 1906 byl Novému M¢stu pfifazen piivlastek ,,na Moravé™ kvili odliSnosti
od ostatnich Novych Mést. (Svoboda, 1996)

Od roku 1960 jsou k Novému Méstu na Moravé piipojeny okolni obce, jako
Marsovice a Pohledec. V roce 1980 se k Novému Méstu piipojily dale obce Hlinné,
Jifikovice, Olesna, Petrovice, Rokytno, Slavkovice a Studnice. (Svoboda, 1996).

5.2 Historie klubu
5.2.1 Bruslarsky a sportovni klub

., Zacatky lyZzovani na Novoméstsku nebyly pochopitelné nejakym
organizovanym hnutim, Zivelné rozsirovani lyzovani v§ak bylo brzy organizované
podchyceno Bruslarskym klubem *“ (Tulis, 1970).

Casopis ,,0zvéna z Ochoze* z roku 1886 v sobé ukryvé nejstarsi zminku o
Bruslafském klubu v Nové Mésté na Moravé. V dokumentech klubu ale najdeme
rok zalozeni 1895. Prvni pfedseda byl zvolen Leander Cech, literarni kritik,
spisovatel a prvni feditel novomeéstské realky. (Honzlova, 2003)

Podle klubovych stanov, které byly vydany v roce 1895, bylo t¢elem klubu
ziizovani kluzist, plavba, veslovani, Serm, stielba do terCe a jiné spolecensko-
sportovni zébavy. Cleny mohli byt jak muzi, tak i zeny. Kazdy ¢len klubu mél
vyhody, jako napiiklad klouzani na kluzisti a plavani na mistech k tomu klubem
ziizenym. Od roku 1903 pocet lyzait na Novomeéstsku vzrostl, a proto Bruslaisky
klub zacal vénovat vetsi pozornost tomuto trendu. (Honzlova, 2003)

V roce 1910 doslo ke zméné€ nazvu z Bruslaiského klubu na Sportovni klub
a to z divodu klesajiciho z4jmu o bruslaistvi a vétSimu z4jmu o bézecké lyzovani.
V ten samy rok se Sportovni klub Nové Mésto na Moravé stal clenem Svazu lyzait.
(Tulis, 1965)

Prvni zavody se datuji na rok 1910, diky nim ziskal celé hnuti rozsahle;jsi
zékladnu jak organizacni, tak i metodiko-cvicitelskou. V letech 1911 — 1913 se zde
pofadaly 3 lyzafské kurzy pod vedenim Bohumila Hance. V prvnim kurzu byly
ucastniklim zdokonalovany dovednosti v jizdé s jednou holi, dvéma holemi i bez
holi, v jizdé z kopce 1 skocich. Kurz byl zpoplatnén ve vysi tii korun. Potadani
téchto kurzu pierusila az prvni svétova valka. (Kiesadlo & Kruzik, 2005, Tulis,
1970)

Rozvoj klubu byl pozastaven kviili prvni svétové valce. Po jejim skonceni
byla cinnost znovu obnovena. Chvili vSak trvalo, nez klub zase dosdhl na
pfedvalecnou urovenl a to predev§im z divodu Spatné hospodaiské situace a
zimami, které byly beze snéhu. K povalecnému obdobi je na Vysociné spjato
poradani Vetejnych lyzatskych zavodi. Mimo to, je obdobi spojeno i s vystavbou
objekti, jednalo se o skokanské mustky a o turistickou chatu na Harusové kopci.
(Honzlova, 2003)

Ze zacitku druhé svétové valky sportovni cinnost nebyla nijak
poznamenana. Az do roku 1942 se lyzatské zavody poradaly, ale po tomto roce byla
¢innost pozastavena. V letech 1939 a 1940 se vsSak jest¢ stihlo usporadat
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nejslavngjsi lyzarsky zavod ,,Zlata lyze“. Veskera télovychova v Nové Mésté na
Moravé béhem druhé svétové valky byla provozovana v tzv. Kuratoriu pro vychovu
mladeze. (Honzlova, 2003, Tulis, 1965)

Po osvobozeni zem¢ byla lyzaiskd Cinnost obnovena a opét se zacaly
poradat zavody. V roce 1948 se spojila Ceskoslovenska télovychova do jediné
t8lovychovné organizace — Sokol. Clenové, ktefi pisobili ve Sportovnim klubu
Vv Novém Mé&sté na Moravé, se stali ¢leny lyzatského oddilu Sokol a pozdéji ¢leny
télovychovné jednoty. V roce 1989 byl lyzaisky klub znovu obnoven. (Tulis, 1965)

Sportovni klub se v roce 1992 oddélil od Télovychovné jednoty a stal se
samostatnym ob¢anskym sdruzenim. Cesky svaz télesné vychovy zastieSuje
veskerou ¢innost sportovniho klubu a meziélankem je Svaz lyzait Ceské republiky.
(Honzlova, 2003)

5.2.2 Sportovni klub jako télovychovna organizace

V roce 1922 byly schvéleny stanovy Sportovniho klubu. Vyznam
Sportovniho klubu se, az na malé detaily, nelisil od vyznamu Bruslatského klubu,
ktery byl vyjadien ve stanovach z roku 1895. Sportovni klub se zaméfil na péstovani
sportu jako takového, a to konkrétné na jizdu na lyzich, bruslich a kole. Dale
veslafstvi, plavani, Serm, stielbu do terce, kopanou, tenis a dal$i odvétvi sportu.
Cinnost klubu znamenala pofadani zavodi, vefejnych cviéeni, slavnosti, vylet a
zabav. Klub mél za ukol udrzbu kluzisté a htisté. Klub také slibil a zavazal se
k tomu, ze bude §ifit a podporovat ¢asopisy, spisy, knihy a dal$i sportovni dila.
Clenové klubu méli snizeni cen jizdného. Klub sportovetim pomahal s ubytovanim
a stravovanim tak, Ze zfizoval nocleharny a ttulky. Sportovni klub mél za tikol také
spravovat rozhledny, cesty a saikaiské drahy. Pod podminkou, Ze si klub opatfil
»Zakonité povoleni“ mohl provozovat volné 1 koncesované zZivnosti. (Honzlova,
2003)

Sportovni klub mél své Cestné, zakladajici, Cinné 1 pfispivajici Cleny, a navic
od Bruslatského klubu, jesté dorost.
Kazdy rok v fijnu se schazela valna hromada klubu, kterou svolaval ptfedseda nebo
mistopfedseda klubu. K rozhodnuti musela byt minimalné jedna Ctvrtina
ptitomnych ¢lent s trvalym bydlistém v Novém M¢&sté na Moravé. V piipadé, Ze se
nesesel potifebny pocet ¢lentl, za hodinu se konala druhé valnd hromada, bez ohledu
na pocet pritomnych. Pravomoc valné hromady bylo schvalovani ucti a rozpocti
klubu. Dale volila funkcionaie — 7 ¢lenti vyboru, 2 nahradniky a 2 revizory ucti.
Volila také Cestné Cleny klubu a stanovila ptispévky ¢lenti. Kromé jiného také
rozhodovala o zméné stanov a vylouceni ¢lenti ze Sportovniho klubu.
Volba vyboru klubu byla kazdoro¢ni a vybor se nasledné musel sejit do osmi dnti
po volbé. Z danych c¢lend vybory byl zvolen predseda, mistoptedseda, jednatel,
pokladnik, hospodaf, spravce budov a dle potieby vedouci kazdého oddilu klubu.
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Predseda by mél svolavat vybor klubu nejméné jednou do mésice. Museli byt
pfitomni minimalné Ctyfi ¢lenové vyboru, aby mohlo dojit k usneseni a dilezita
byla nadpolovi¢ni vétSina hlasi. (Honzlova, 2003)

Veskera ¢innost Sportovniho klubu byla v rukou dobrovolnikii. Clenové klubu byli
vyznamné osobnosti mésta, naptiklad Dr. Havlik, vrchni komisat, Stépan Jangl,
inspektor pojistovny, Dr. EvZzen Novotny, mistni zvérolékar, ¢i profesor Arnost
Svitil. Clenové vyboru i klubu si na svém ¢&lenstvi velice zakladali. (Honzlova,
2003)

Finan¢ni pfijmy do pokladny sportovniho klubu byly pfedevsim z ¢lenskych
ptispévki a také z podnikatelské Cinnosti, naptiklad z chaty na Harusové kopci.
Vyssi finanéni podpory potiebné k vystavbé lyzarskych mustku nebo k rekonstrukci
chaty zadal klub rtizné statni i soukromé organizace. (Honzlova, 2003)

5.2.3 Vyznamni piredsedové a predstavitelé klubu

V této Casti mé bakalarské prace se zaméfim na vyznamné piedsedy a
predstavitelé klubu, ktefi se podstatnou mirou podileli na Cinnosti a propagaci
sportovniho klubu.

5.2.3.1 Karel Hlavac (1877 - 1959)

Byl prvnim ptfedsedou Sportovniho klubu, ptedsedou byl od roku 1910 az
do roku 1934. Zalozil v roce 1933 s jednatelem Svazu lyzaitt CSR Ing. Josefem
Jilkem zavod Zlata lyze. Byl ¢lenem vyboru Svazu lyzafi CSR a nékolik let i
mistoptedsedou. (Honzlova, Gabriel, Kadlec, Pale¢ek, Stan€k, Honzl, 2005)

5.2.3.2 Ing. Karel Mrkvicka (1887 - 1959)

V roce 1910 se stal historicky prvnim vitézem zavodii pofadanych v Novém
Mésté na Moravé. Od roku 1920 do roku 1940 byl aktivnim c¢lenem vyboru
Sportovniho klubu a jeho mistopiedsedou. V roce 1934 vysttidal Karla Hlavace ne
pozici predsedy klubu. Patii mezi zakladatele Zlaté lyZe a stal se prvnim feditele
tohoto zavodu. (Honzlova, Gabriel, Kadlec, Palecek, Stan¢k, Honzl, 2005)

5.2.3.3 Jiri Kadlec (1908 - 1983)

Jeho zdravotni stav mu nedovolil aktivné sportovat, proto se jiz od mladi
vénoval ¢innostem ve vedeni Sportovniho klubu a této praci zasvétil padesat let
svého zivota. Od roku 1930 do roku 1955 byl jednatelem klubu. V roce 1933 byl u
zrodu Zlaté lyze. Nekolik let byl pfedsedou organiza¢niho vyboru Zlaté lyze. Byl
propagatorem skoku na lyZich, podilel se na vystavbé lyzafského mistku U
Jelinkova v roce 1949. (Honzlova, Gabriel, Kadlec, Paleéek, Stanék, Honzl, 2005)
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5.2.3.4 Zdenék Kadlec st. (1913 - 1982)

Od roku 1928 byl aktivni lyzafem. Praci ¢inovnika ve Sportovnim klubu
zahajil v roce 1938. V letech 1942 az 1948 byl nacelnikem lyzatského oddilu. Od
roku 1945 se stal rozhod¢im lyZzovani a od roku 1979 rozhod¢im ustfednim.
Opakovan¢ zastaval funkci feditele zdvodu ¢i hlavniho rozhodc¢iho pfi vrcholovych

zavodech poradanych v Novém Mést¢ na Morave. (Honzlova, Gabriel, Kadlec,
Palecek, Stan¢k, Honzl, 2005)

5.2.3.5 Ing. Mirko Tulis (1921 - 1979)

V padesatych letech pisobil v klubu jako piedseda sportovné technické
komise. V letech od 1963 — 1972 pusobil jako piedseda oddilu TJ Sokol Nové
M2sto na Moravé. Byl jednim ze dvou ceskoslovenskych mezinarodnich
lyzatskych rozhod¢ich FIS. V Sedesatych a pocatkem sedmdesatych let byl
feditelem Zlaté lyze. Je autorem a realizatorem standardnich trati v lese Ochoza.
(Honzlova, Gabriel, Kadlec, Palecek, Stanék, Honzl, 2005)

5.2.3.6 Ing. Kvido Palecek (1933 - 2015)

Otec nejznamé&j$i novoméstské zavodnice Dagmar Hromadkové -—
Paleckové. V osmdesatych letech ptsobil jako predseda lyZarského oddilu, poté stal
v cele znovuobnoveni Sportovniho klubu. Jako jeho ptedstavitel se snaZzil o

dobrovolnou praci trenéru, funkcionaiti a dalSich sportovnich pracovniku.
(Honzlova, Gabriel, Kadlec, Palecek, Stan¢k, Honzl, 2005)

5.2.3.7 Zdenék Gabriel (1935 -2011)

Velice vSestranny sportovec. Po ukonceni své kariéry se vraci do Nového
Mésta na Moravé jako profesiondlni trenér lyZovani a stal se vedoucim Lyzaiské
sportovni zékladny. Byl rozhod¢im I. tfidy. Pozdé&ji se stal vedoucim STK
rozhodgich a stal se ¢lenem Ustfedniho vyboru CSSL a taky bézeckym technickych
delegatem FIS v CSSR. Je jednou z osobnosti, diky kterym, se dostala Zlata lyze
statut mezinarodnich zavoda FIS a také se ucastnil nultého ro¢niku Svétového
poharu v Nové Mésté na Moravé. Plsobil jako feditel vétSiny béZeckych zavodi
zde pofadanych. V devadesatych letech byl mistopfedsedou Svazu lyzait CR.
(Honzlova, Gabriel, Kadlec, Palec¢ek, Stanék, Honzl, 2005)

5.2.3.8 Ludvik Stanék (1939)

V klubu zacal plsobit v roce 1963, z divodu ukonceni své aktivni kariéry,
kvili tézkému trazu. Ziskal osvédéeni rozhod¢iho nejvyssi tridy. Neékolik let
plsobil v riznych funkcich vyboru lyzatského oddilu a nékolik let stal v cele.
Pracoval ve Sportovné technické komisi Svazu lyzati. Zacatkem 70. let vedl komisi
rozhodéich Ustiedniho vyboru CSTV CSSL. Zde ziskal licenci delegata lyzovani.
Od roku 1985 vedl zpracovani lyZzatskych pravidel a jejich ndvaznost na pravidla
FIS. V klubu ptisobil jako feditel zavodu, sekretaf a rozhod¢i. (Honzlova, Gabriel,
Kadlec, Palecek, Stan¢k, Honzl, 2005)
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5.2.3.9 Petr Honzl (1944 - 2016)

Po ukonceni své zavodnické kariéry v zdvodé sdruzeném se zacal vénovat
trenérské profesi. Stal se profesionalni trenérem Tréninkového stfediska mladeze a
vedoucim Stiediska vrcholového sportu mladeze. Plsobil také jako feditel useku
béhu CSSL a piedseda Trenérské rady béhu na lyzich. Byl trenérem
reprezentac¢niho druzstva zen a pozd¢ji Séftrenér reprezentacnich druzstev. V letech
1998 az 2001 stal v Gele Svazu lyzatt Ceské republiky. V dalsich letech se stal
feditelem Sportovniho klubu Nové Mésto na Moravé. Byl pfedsedou organiza¢niho
vyboru Zlaté lyze. V roce 2004 byl jmenovan druhym viceprezidentem SLCR.
(Honzlova, Gabriel, Kadlec, Pale¢ek, Stan¢k, Honzl, 2005)

5.2.4 Vystavba spojena s lyZovanim

Jiz od pocatku zakladani lyzovani na Novométsku muselo Nové Mésto na
Moravé celit krkonosské konkurenci. Proto bylo zapotiebi vytvorit kvalitni
lyzaiskou zakladnu. Jedna se o lyzai'ské chaty, skokanské mustky a v dalSich letech
také lyzaiské traté a zdzemi SK (hlavni budova, lyzatsky stadion atd.). (Honzlova,
2003)

5.2.4.1 LyzZarské chaty

Jak uz jsme se mohli docist, hlavni ¢innosti lyZaii na Novométsku bylo
potadani lyzatskych vyletd do okolnich mist Nového Mésta. To vedlo k mySlence
vystavby lyzaisko-turistické chaty. Pred prvni svétovou valkou k témto tceliim
slouzila chata na Cerné skale u Vlachovic, ktera viak b&hem prvni svétové valky
zanikla. (Honzlova, 2003)

Po valce v roce 1922 byla slavnostné oteviena prvni, tzv. mald chata na
Harusové kopci. Diky vystavéni této chaty doSlo k rozvoji lyZovani na
Novométsku, ale také k rozvoji ndrodohospodarskému, jelikoZ prvni vystaveni
chaty ucinilo z mésta stfedisko zimniho sportu. Tato chata se stala jednim ze
symbolii novoméstského lyzovani. (Honzlova, 2003)

Chata se méla stat stfediskem lyzafstvi, GitoCistém lyzait pii nepohod¢ a
nabizela, cenové dostupny nocleh i pro mladez z okolnich obci. Lyzaiim byla
k dispozici jedna mistnost, ktera obsahovala Siroké lavice, a uprostied stul s zidlemi,
k vareni tu byl sporak a obsahovala Sest posteli (tfi a tfi nad sebou). Kromé této
mistnosti zde byla jesté mald mistnost pro ,,doméaci* a toaleta. (Honzlova, 2003)

Chata byla opravdu mala, a proto nemohla lyzaium stacit. V roce 1923 byla
pfistavéna pfistavba. Chata s pfistavbou nabizela dv¢ restaura¢ni mistnosti, kuchyn,
pet pokoju pro hosty, nocleharnu pro tficet osob a rozhlednu. Chata byla cilem jak
novoméstskych lyzafi, tak i lyzafi a turistdl z celé Ceské republiky. (Honzlova,
2003)

Naklad na ptistavbu byl odhadnut na 130 — 140 tisic korun, to vSak nebyl
Sportovni klub schopen zafinancovat sam, a proto pozadal o finan¢ni podporu
nckolik organizaci a instituci (naptiklad Ministerstvo vefejného zdravotnictvi a
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télesné vychovy, Ministerstvo obchodu, Svaz lyzaia RCS, Cizinecky svaz v Brné¢,
Klub ceskoslovenskych turistli nebo Lyzatsky klub v Brné). (Honzlova, 2003)

Svému ucelu slouzila chata do 29. zati 1942, kdy ji znicil pozar. Chata
vyhotela do zdkladt. Uvazovalo se o vystavbé nové chaty, ale finanéni prostiedky
to nedovolily a dalsim divodem byl nedostatek vody na Harusové kopci.
(Honzlova, 2003)

Obrazek 1: Chata na Harusové kopci, zdroj: czech-ski.com

5.2.4.2 Skokanské miistky

Ptestoze v dneSni dob¢ ve Sportovnim klubu prevlada bézecké lyzovani a
Zlaté lyze byl také ptivodné zavod sdruzeny a z tohoto diivodu se Sportovni klub
rozhodl zainvestovat do skokanskych mustkt. (Honzlova, 2003)

Prvni zavody ve skoku na lyzich byly jiz v roce 1912, ale to pouze na
mustcich snéhovych. Miistek na Sibenici se mésto do¢kalo az roku 1925. Byl ze
dfeva a umozioval skoky o délce az 36 metri. Mustek byl v pozdéjsich letech
nekolikrat rekonstruovan. (Honzlové, 2003)

Novomeéstsky zavodnik Cyril Musil, za podpory Svazu lyzafd,
Ceskoslovenské obce sokolské a Sportovniho klubu, nechal postavit skokansky
mustek u jeho lyZafské chaty na Studnicich, ktery dovoloval skoky o délce 30
metrl. Slouzil v§ak jenom k potieb¢ pana Musila, nezédvodilo se na ném.

Dalsi mustek, ktery byl v okoli Nového Mé&sta vystavén, byl mezi zndmymi
pojmenovan jako mustek u Skrobarny. Byl budovan v letech 1947 — 1949. Vyhodou
toho mista byl svah, ktery je polozen k severu a snadno pfistupna cesta. Rekord
mustku €inil 57 metrt. Tento mustek byl v roce 1958 znicen vichfici. V roce 1963

25



byl vybudovadn novy mistek, ten byl nakonec zrusen z divodu bezpecnosti.
(Honzlova, 2003)

Dalsim mustkem, ktery slouzil pro mladé skokany, byl mustek ,,na oboie*,
ktery byl v roce 1958 také znicen vichfici. V roce 1973 byl nahrazen mutstkem pro
nejmensi kategorie ,,u pekaren®. (Honzlova, 2003)

V soucasné dob¢ v Nové Mésté na Morave jsou v provozu pouze dva mustky
na Sibenici. Jejich konstrukéni body jsou 53 metrti a 28 metrd.

5.2.4.3 Aredl Sportovniho klubu a hotelu SKI

V minulosti startovaly zavody z odlisnych mist. V roce 1973 byl postaven
hotel SKI, coz pteneslo veskeré lyzaiské déni do aredlu Sportovniho klubu Nové
Me¢sto na Moravé. Ve stejném roce bylo provedeno zaméteni trati v lese Ochoza.
V této dobé byla nejdelsi trat’ dlouhd 15 km. Traté, které byly vybudovany,
odpovidaly parametriim ur¢enym mezinarodni lyZai'skou federaci FIS. V roce 1983
byla postavena budova Sportovniho klubu, které pro jeji charakteristicky tvar nikdo
netekl jinak nez ,,vez*“. (Honzlova, 2003)

5.3 Charakteristika klubu

Sportovni klub Nové Mésto na Morave patii mezi nejstarsi a nejprestiznéjsi
kluby v celé Ceské republice, jehoZ prioritou je béZecké lyzovani, biatlon, zakladni
lyzovéni, skok a severskd kombinace na zavodni a vrcholové urovni. Za vice nez
125 let své existence zaznamenal mnoho uspéchii, jak na domacich, tak i
mezinarodnich zédvodech. Sportovni klub Nové Mésto na Moravé je populdrni a
vysoce sledovanym klubem v Ceské republice. Pritahuje zijem medii i Siroké
vefejnosti. Areal sportovniho klubu, ktery byl v poslednich letech soucasti velké
rekonstrukce a dostal nazev Vysolina Aréna je mistem, kde se setkavaji
predstavitelé byznysu a vefejného Zivota.

SK Nové Mésto na Moravé v dlouhodobém hodnoceni dosahuje vysokych
vysledkii mezi ostatnimi lyzafskymi kluby v Ceské republice. Za dobu svého
pusobeni vychoval mnoho uspéSnych sportovcl, ktefi se stali nejen mistry
republiky, ale dokézali se prosadit i ve svétovém méfitku. Jednou z nejznamé;jsich
¢lenu sportovniho klubu je Dagmar Hromadkova — Paleckova, ktera dovezla
sttibrnou medaili z Olympiddy v Sarajevu a dal§im vyznamnym ¢lenem je mistr
svéta na 50 km volnou technikou Martin Koukal.

Sportovni klub organizuje mnoho sportovnich akci. At se jedna o parkové
zavody pro déti, &i zupové zavody, Mistrostvi republiky a Cesky pohar, také i
Svétovy pohdr v biatlonu, béZzeckém lyZovani a horskych kolech, ale podilel se také
na poradani Mistrostvi svéta v biatlonu a Mistrostvi svéta v horskych kolech.

V soucasné dobé ma klub piiblizn¢ 340 ¢lenti. V klubu pracuje sedm
Séftrenért jednotlivych tréninkovych skupin. Do trenérského tymu patii také
vypomoc pro trénovani bézeckého lyzovani, biatlonu a severské kombinace. Déle
zde pracuje 156 nesportovca, ktefi se staraji o prosperitu a fungovani celého klubu.
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VSsichni registrovani ¢lenové se pravidelné zucastiuji zavodi, at’ uz se jedna o
zupové zavody, pohar Eeskomoravské vrchoviny, Ceské pohary a Mistrostvi Ceské
republiky, az po zavody s mezinarodni ucasti. Tyto zavody zahrnuji i tymové
soutéze.
Sportovni klub ma sedm tréninkovych skupin:

e SCM Biatlon

e SPS Biatlon

e SPS Bézecké lyzovani

e SCM Bézecké lyzovani

e Skok a severska kombinace

e Sjezdové lyZzovani

e Obecna lyzaiska ptipravka pro nejmensi

Kazda tréninkova skupina ma svého Séftrenéra, ktery se stara o veskery
tréninkovy plan svoji skupiny.

Na zacatku letni sezény kazdy Clen nafasuje materidl (koleCkové lyze,
lyzatské boty, hillky — imita¢ni, na koleckové lyze, ...), ktery potom vyuziva po
dobu letni sezény, po ukonceni letni sezoény se materidl oSetii a vrati zpatky do
skladu. Po tomto obdobi pfichdzi zimni sezdna a fasovani materialu potiebného pro
toho obdobi (lyZe — klasické, skate; boty — klasické, skate; hilky — klasické, skate,
...) Zavodni lyze se fasuji vzdy pted danym zdvodem. Po zimni sezoné se déla
kompletni idrzba materialu.

V klubu také probihaji kazdorocni brigady. Kazdé tréninkova skupina se sejde pred
zapocetim dal8i sezony a pomahaji s tklidem aredlu po zimnim obdobi.

Kazdy rok v obdobi dubna se potada tzv. ,,Zakonceni sezony*, kde jsou zavodnici
a Clenové klubu ocenlovani za jejich tspéchy na zavodech.

Tréninkové programy jsou koncipovany jako ro¢ni uzavieny celek. Cyklus
tréninkli byva rozdélen na letni a zimni obdobi. Letni ptfiprava za¢inad od kvétna a
zahrnuje né€kolik soustfedéni, pocet soustiedéni je individudlni pro kazdou
tréninkovou skupinu, primérné to byva 5 soustfedéni, jak po Ceské republice, tak i
Vv zahrani¢i. Letni pfiprava je zakon¢ena s mésicem zaii. Od fijna uz byva vétsinou
zimni sezona, kterd zahrnuje soustiedéni na prvnim snéhu a odviji se od sné¢hovych
podminek. V poloving prosince zacina pro zaky, dorost a juniory zavodni Cast, na
kterou se cely rok pfipravuji. Zimni sezéna konci zaCatkem dubna a nésledné
pfichazi tréninkove volno, kterd trva ptibliZzné mésic.

5.4 Cile klubu
Jednim z dulezitych tkold klubu je poskytnout sportoveim komplexni
tréninkovou péci a soucasné jim nabidnout doplitkové sportovni aktivity. Dal§im
ukolem je poskytnout détem doprovodny zdbavny program a docilit toho, aby tam
rady chodily. Déti v dnes$ni dobé totiZz nebudou délat véci, které je nebavi. Pokud je
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bude lyzovani, biatlon, ¢i skoky nebo severska kombinace bavit zvysi se efektivita
celého tréninkového pribéhu.

Hlavni cil je v rukou trenérti a to nadchnout své détské svéfence pro sport,
jenz budou provozovat cely zivot. VSechny sporty, které jsou soucasti klubu, jsou
individualnimi sporty, ale diky tréninkovym skupinam se déti schazeji se svymi
kamarady na kazdém tréninku. Kazdé¢ dit¢ ma jiné schopnosti a zalezi na rozvoji
jeho dovednosti, proto kazdy nemtize byt ten nejlepsi vrcholovy sportovec, ale
piijemné zazitky a dobry pocit z tréninku si odnese kazdy.

Vyznamny novoméstsky zavodnik Otakar Némecky fikaval: ,,Kdyz chce
¢lovek néco délat poradné, musi to mit rad.*

Stfednédobé cile:
e Technické, taktické, kondi¢ni, mentalni a zdravi hracu
e Piipravit jednotlivé ¢leny tak, aby mohli konkurovat $pi¢ce Ceské republiky
e Pravidelné umisténi nékolika déti z kazdé tréninkové skupiny do 10. mista
na MCR nebo CP
e Vytvoreni dobrych socidlnich vztahli mezi trenéry a svétenci a mezi détmi

Dlouhodobé cile:
e Nominace nejméné 10 zavodniki do SCM A a SCM B
e Nominace nejméné 4 zavodnikii do reprezentacnich druzstev mladeze
e Umisténi na mezinarodnich soutézich do 10. mista

5.5 Organizacni a ridici struktura klubu

Vybor sportovniho klubu Nové Mésto na Moravé funguje od zaloZeni klubu.
Od této doby se na vSech pozicich vystiidalo nespocet clent. Vybor tvoii piedseda,
prvni mistopfedseda, druhy mistopfedseda, dale jsou ¢leny vyboru funkcionafi a
lidé, ktefi plni diileZitou roli na klubu. Vybor se také miZze spoléhat na ¢inovniky a
byvalé reprezentanty klubu, ktefi pomdhaji s pofadanim menSim zavodi —
narodnich.

Vybor SK Nové Mésto na Moraveé se schazi jednou za mésic, v ptipadé
potieby i Castéji. Na schlizich vyboru se nejastéji projednavaji otdzky tykajici se
klubovych dotaci, pofddani zavodl, konferenci FIS a IBU, hospodareni klubu a
dalsi.

V roce 2017 pracuje vybor v tomto slozeni:
Predseda:
e Mgr. Jiti HAMZA
Mistopredseda:
e Mgr. Dagmar HROMADKOVA
2. mistopredseda:
e Karel KLAPAC
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Clenové vyboru:
e Mgr. Miroslav HANDSCHUH
e Ing. Martin CERNY
e Stanislav BUCHTA
e Ing. Jifi KUTAL
e Lubomir BUCHTA
e Doc. Ing. Ladislav SLONEK
e Mgr. Vlastimil JAKES
e Jiti HRADIL

Dale ma klub revizni komisi:
Piedseda revizni komise:

e JUDr. Libor CERNY
Clenové:

e Marie HADACOVA

e Josef PODARIL

5.6 Clenska zakladna

Jiz od vzniku SK Nové Mésto na Moravé se ¢lenska zakladna kazdym rokem
méni poctem piichozich i odchozich ¢lent. V tak rozsdhlém klubu vSak nelze
predvidat riiznd zranéni, kterd se mohou béhem sezény stat komukoliv. Piedvidat
se nedd ani nechut’ ¢lent tréninkovych skupin ke sportu, migrace, ¢i neshody mezi
¢leny klubu, rodiéi atd. Clenské zékladna se sklada, jak z mistnich d&ti, ktefi maji
trvalé bydlist¢ v Nové Mésté na Moravé, tak z déti, které musi denné dojizdét na
tréninky a dokonce 1 z déti, které bydli v Novém M¢&sté€ na Morave na internatech a
chodi tam do Skoly a na tréninky.

Sportovni klub se sklada ze Ctyt tréninkovych skupin a biatlon a béZeckeé
lyZzovéani se dale rozd€luje na podkategorie.

5.6.1 Bézecké lyZzovani
Tréninkova skupina béZeckého lyzovani ma ze vSech tréninkovych skupin
nejstarsi historii. Bézecké lyZovani se rozdéluje dale na 3 podskupiny.

5.6.1.1 Lyzarska pripravka

Do lyzatské piipravky spadaji déti od sedmi do deviti let. Zakladnim cilem
lyzatské ptipravky je rozvoj ditéte (koordinace pohybil, rovnovaha, obratnost a
rychlost). Déti se uci jezdit na koleCkovych bruslich, dale trénuji na kole,
kolobéZzkach atd. V lyzatské ptipravce se déti snazi naucit zékladim bézeckého
lyzovéni, naucit se spravnou techniku, na kterou v pozdnim véku mohou navazat
v dalsi specializovanych skupinach pro zaky.
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V lyzatské ptipravce je nyni 27 €lend, pod vedenim jednoho $éftrenéra a
Ctyt trenérl. Schazeji se dvakrat do tydne.

Finan¢ni stranku této tréninkové skupiny zastituje z velké ¢asti Sportovni
Klub.

5.6.1.2 SPS bézecké lyzovani

Tréninkové skupina SPS lyzovani je nejmladsi skupina bézch na lyzich.
Spadaji sem déti ve véku od deseti do Ctrnacti let. V této skupiné se déti snazi
zdokonalovat techniku bézeckého lyzovani. K tréninku pouzivaji koleCkové lyze,
kolo, kolob&zky a dalsi potfebné pomicky. Clenové se pravidelné zadastiiuji
zavodi po celé Ceské republice.

V SPS lyzovéni je nyni 31 ¢lent, pod vedenim jednoho $éftrenéra a dvou
asistentll trenéra. Schazeji se ¢tyrikrat tydné (pondéli, stieda, patek, sobota).

Finanéni stranka této tréninkové skupiny spada po SLCR.

5.6.1.3 SCM bézecké lyZovdni

SCM béZecké lyZovani je nejstar$i tréninkova skupina, ktera ve Sportovni
Klubu funguje. Tréninkova skupina je pro mladez ve v€ku od patnacti do dvaceti
let. Clenové se zaéastiuji narodnich, ale i mezinarodnich sout&zi. Clenska zakladna
¢ini 12 ¢lend. Dva ¢lenové z této tréninkové skupiny jsou dokonce zatazeni do
SCM.

Této skupin€ $éfuje jeden trenér. Tréninkova skupina se schézi Sestkrat tydné
(atery, stieda, Ctvrtek, sobota — dvakrat a nedéle).

Finance této skupiny spadaji pod SLCR.

5.6.2 Biatlon

Diky tspéchiim, které ted ma Ceska republika v biatlonu, stoupla také
poptavka po tomto sportu ve Sportovnim klubu. Biatlon ma v tomto klubu dvé
skupiny.

5.6.2.1 SPS biatlon

SPS biatlon je skupina, kde se sdruzuji déti ve v€ku od deseti do ¢trnacti let.
Pocet ¢lent v této skupiné je 33 déti. A kazdym rokem clenska zdkladna stoupa.
Déti jsou pod vedenim $éftrenéra, dvou trenérii a tii asistentll trenéra. Schazeji se
jednou tydné (Utery) na atletickém stadionu. A dale stfeda, Ctvrtek a sobota ve
Vysoc€ina aréné.

Finanéni prostiedky zastituje CSB.

5.6.2.2 SCM biatlon

SCM biatlon je tréninkova skupina, kde se schazi mladez ve véku od
patnacti do dvaceti let. Clenské zakladna této skupiny je dvacet pét ¢lent, z toho je
deset ¢lenli zafazeno do SCM a jedna clenka do RDJ. Tréninkova skupina ma
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jednoho $éftrenéra a dva trenéry. Tréninkovy plan je rozmanity a neda se urcit
pfesné na dny.
Finanéni prosttedky piichazi od CSB.

5.6.3 Skok a severska kombinace

Skok a severska kombinace ma v tomto klubu dlouholetou tradici. V soucasné
dobeé je skok i severska kombinace v mirném tpadku, i pfesto vSak navstévuje devét
¢lent skokanskou skupinu a pét ¢lend se vénuje severské kombinaci. VEkové
rozmezi je od péti do tiindcti let. Tréninkovad skupina ma jednoho S$éftrenéra a
jednoho trenéra.

Finanéni prostiedky ptichazi od SLCR.

5.6.4 Sjezdové lyzovani

Nejmladsi sportovni skupina, kterd vznikla v roce 2000. V soucasné dobé ma
21 ¢lent. Tréninky maji v zimé€ v pond¢li, stiedu a patek. Tréninkova skupina ma
jednoho $éftrenéra.

Finance dostavaji od Sportovniho klubu a sponzora Ski snowpark Nové
Mésto na Moravé.

5.7 Funkce a ¢innost

Pro SK Nové Mésto na Morave je na prvnim misté tzka spoluprace vyboru
s mé&stem Nové Mésto na Morave, krajem Vysocina, krajskym svazem lyzait, ktefi
poskytuji klubu finan¢ni podporu dale také spoluprice s feditelem Gymnazia
Vincence Makovského a fediteli obou Zakladnich skol, kteti poskytuji tréninkovym
skupinam télocvicny a hfisté, sklady pro ischovu materidlu a Satny potiebné pro
studenty.

Funkcionafi klubu se celoro¢né staraji o ptesny, bezproblémovy chod celé
organizace. Zabezpecuji poradani soutézi, zavodul, udrzbu arealu, apod. Staraji se o
¢leny SK Nové M¢ésto na Morave a vytvafi pro né¢ zdzemi jak materialni, tak 1
sportovni. Staraji se také o nabor novych ¢lend. Za kol maji zajisténi trenéra a
jejich vypomoci k jednotlivym tréninkovym skupinam, aby spravné fungovaly.
Vybor je zakladnim kamene SK Nové Mésto na Morave, bez kterého by nebylo
mozné jakékoli ¢innosti.

Sportovni klub Nové Mésto na Moravé nabizi détem, mladeZi i dosp&lym
sportovni vyziti. Bez rozdilu véku, pohlavi ¢i profesionality.

5.8 Hospodaieni klubu
Po finan¢ni strance je SK Nové Mésto na Moraveé zabezpeceno dobte. Pro SK
Nové Mésto na Morave nejvetsi finanéni podporu zajistuji meésto Nové Mésto na
Moravé, kraj Vysocina, CSB a SLCR. Hlavni vydaje klubu tvoii rozdélené finanéni
podpory do tréninkovych skupin a na adrzbu aredlu. V soucasné dobé nejvetsi Cast
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dostavaji lyzaiské skupiny bézeckého lyZzovani a biatlonu. Finance jsou vlozeny do
organizovani zavodu, nakup materialu, atd.

5.8.1 Dotace a granty Klubu

Sportovni klub Nové Mésto na Moravé dostava hned nékolik dotaci. Jako
prvni stoji urcité za zminku mésto Nové Mésto na Morave, které klub podporuje od
zalozeni klubu. Dale dostava SK dotace od kraje Vyso¢ina— KCTM a v mensi miie
dostava dotace i od Krajského svazu lyzaiti. Tyto dotace putuji na ¢innost celého
Sportovniho klubu. Na provoz arealu Vyso€iny arény pfispiva jiz zmifiované mésto
Nové Mésto na Moravé a také CSB.

Kazda tréninkova skupina dostava také finan¢ni podporu od svého svazu.

Od roku 2010 prosel areal Sportovniho klubu velkou rekonstrukci. Pres
stavbu novych trati, budovani tuneli pod silnici, nové osvétleni, rekonstrukce
tribun, zasobniho rybniku, vystavba budov — véz, sklady, gardze a servisni bunky,
zasobnik sn¢hu, az po koupi novych technologii — snézna déla, traktor. Na tuto
velkou rekonstrukci dostal Sportovni klub dotace od mésta Nové Mésto na Moraveé,
kraje Vysoginy, Ministerstva financi, MSMT a &erpal také z Evropskych dotaci
(viz. kapitola Vystavba Vysocina Arény)

5.8.2 Clenské a oddilové prispévky
Clenské a oddilové piispévky tvoii jeden z duleZitych pifjmt klubu.
Prispévky se lisi podle ve€kové hranice. Je to piedevSim pro to, ze od
dorosteneckého véku je daleko nékladngjsi piiprava, jak letni, tak i zimni. Cast
ptispévku se plati Svazu daného odvétvi sportu na znamku a zbytek jde na koupi
materidlu a vydaje spojené s celou sezénou (vosky, soustfedéni atd.) Pfispévky jsou
vybirdny na cely kalendaini rok.
Platby 1ze rozdélit do dvou splatek:
e [ Cast (mésic leden)
e I ¢ast (mésic kvéten)
o Neplati ¢lenové, ktefi se rozhodnou po zimni sez6né svoji sportovni
¢innost v klubu ukoncit.
o Neplati sportovci, ktefi jsou zafazeni v reprezentacnim ,,A* druzstvu
juniord/juniorek
o V situaci prechdzejicich sportovcel z kategorie zakid do kategorie
dorostu v daném roce, plati I. ¢ast v ramci aktualni skupiny, ve které
v zim¢ zavodi a II. Cast plati jiz jako dorostenecka skupina.
(Vysocina aréna)
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Tabulka 1: Clenské a oddilové piispévky, zdroj: vysocina-arena.cz

Il. ¢ast
I. ¢ast (I N
Cast (leden) (kvéten)
x , > , . | Celkem
Rozdéleni (;il:ngkgfk (;l!:n;kgk Znamka | Znamka Olv‘?sdlémg( (véetné
kategorie vék / PrISpeV prispev ¢lena dena |PTISPEY znamek
vkonnost SK SK SLCR CSB na do
vy (znamka) | (Sportovec) material svazi)
9leta Y Y Y Y " .
Pii Ly 200 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 200 K¢ | 400 K¢
Fipravka mene
Nejmladsi 10 let 200 K¢ 0 K¢ 100 K¢ | 150 K¢ | 1200 K¢ |1 650 K¢
Zactvo 11 let 200 K¢ 1300KE | 100 K¢ | 150 K¢ | 1 200 K¢ |2 950 K¢
Mladsi 12 -13 let 200 K¢ 1300 K¢ | 100 K¢ | 150 KE | 1450 K¢ |3 200 K¢
Zactvo 200 K¢ 1300 K¢ | 100 K¢ | 150 KE | 1450 K¢ |3 200 K¢
Star$i 14 - 15 Jet 200 K¢ 1300 K¢ | 100 KE | 150 KE | 1450 K¢ |3 200 K¢
Zactvo 200 K¢ 1300K¢ | 100 K¢ | 150 K¢ | 1450 K¢ |3 200 K¢
Miladsi dle svazu 200 K¢ 2300K¢ | 300K¢ | 150 K¢ | 2 700 K¢ | 5 650 K¢
dorostenci 200K& | 2300KE | 300 K& | 150 K& | 2 700 K& |5 650 K&
Star$i dle svazu 200 K¢ 2300K¢ | 300 K¢ | 150 K¢ | 2 700 K¢ | 5 650 K¢
dorostenci 200 K¢ 2300K¢ | 300K¢ | 150 K¢ | 2 700 K¢ | 5 650 K¢
Juniofi RD(J) 200 K¢ 2300 K¢ | 300 K¢ | 150 Ke 0 K¢ 2 950 K¢
uniofri
ostatni 200 K¢ 2300K¢ | 300KE | 150 K¢ | 2 700 K¢ | 5 650 K¢

V tabulce ¢. 1 mizeme vidét clenské piispévky a oddilové prispévky na material a
¢innost, rozdéleno dle vékoveé kategorie. Znamky jsou placeny podle Clenstvi ve
svazech (CSB, SLCR)

5.9 Poradané akce klubu
Sportovni klub Nové Mésto na Moravé poradd kazdorocné velké mnoZstvi

sportovnich akei. Jenom za rok 2017 uzZ uspofadal deset sportovnich akci (napf.
IBU junior cup, MCR v bé&hu na lyzich Zactva, i dorostu atd.). Na pofadu ma
Vv nejbliz§i dobé Svétovy pohar horskych kol a finale Kolo pro zivot. V minulém
roce SK Nové Mésto na Moravé potadal Svétovy pohar v biatlonu a dalsi velkou
akci bylo potadani Mistrostvi svéta v horskych kolech. Déale béhem roku 2016 byly
poiadany zavody RKZ Severské kombinace, Kolo pro Zivot, Cesky pohar v letnim
biatlonu, MCR v biatlonu, MCR v bé&Zeckém lyzovani atd.

Z historie je pro klub zndmy jiz zminovany zavod Zlaté lyZe a stéZejni je také
rok 2013, kdy se Sportovni klub Nové Mé&sto na Morav¢ podilel na pofadani MS
v biatlonu.

Kazdy rok také Sportovni klub pofadd zakonCeni sezony, kde se sejdou
vSichni ¢lenové klubu, sportovei, vybor a kazdy, kdo se néjak podili na fungovani
klubu a vyhlasuji se uspésni lidé za celou danou sezonu.
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5.9.1 Propagace

Sportovni klub Nové Meésto na Moravé ma nékolik forem propagace.
Vyraznym informa¢nim zdrojem pro vefejnost jsou internetové stranky Vysocina
arény, kde se zajemci doctou veskeré informace o klubu, ¢lenech, o hodinach pro
vefejnost a o pofaddani akci v blizké dobé.
Mezi nejvétsi propagaéni akce patii urcité vySe zmiflované Svétové pohary a
Mistrostvi svéta, které maji mimo jiné pfildkat nové lidi, ¢leny i partnery. S témito
akcemi souvisi samoziejmé i medidlni reklama a billboardy, které se vyskytuji
nékolik mésict pred akci a béhem akce.

Sportovni klub Nové Mésto na Morave je také soucasti brozurky Lyzatska
stiediska, kde jsou nejlepsi ski resorty v Ceské republice. Vyso¢ina arénu mizeme
vidét v televizni pofadu Panorama.

5.9.2 Nabor novych ¢leni
O SK Nové Mésto na Morave vi verejnost z blizkého okoli Nového Mésta

na Moravé a v Ceské republice je SK také obliben a to predevsim kvili hlavnim
sportovnim udalosti, které SK pordda a potadal. Diky tomu je ¢lenskd zékladna
ponckud riznorodd, co se tyce trvalych bydlist’ sportovei. Ti vétSinou skloubi
trénovani v Novém M¢ésté na Moravé se studovanim stfedni Skoly, respektive
s Gymnaziem Vincence Makovského.

Nabor déti z Nového Mésta na Moravé byva provadén na obou zakladnich
Skolach, 1. zakladni Skole a II. zakladni Skole. Osloveni Zéci jsou obeznameni
s ¢innosti klubu a jsou jim pfedstaveny jednotlivé tréninkové skupiny.

5.10 Stavby v arealu - Vysocina aréna

Nez zacala velka rekonstrukce aredlu Sportovniho klubu, byla to pouze
dlouhd a uzka plan stadionu, ktera si ale dokdzala vybudovat ¢estné misto v srdcich
sportovcil a obdivovateli klasického lyzovani nejen v Ceské republice, ale i v celém
lyzatském svété. (Stavba Vysociny)

,»Na prvni pohled skromné a klidné misto, seviené mezi zalesnenymi svahy,
pravidelné na nékolik dni v roce ozije desitkami tisic priznivcii bilé stopy. Toto misto
se v casech dnesnich i budoucich stava velkolepym amfitedatrem pro velké sportovni
divadlo, kterym se biatlonové zavody v Evropé staly.“ (Stavba Vyso€iny)

Tento Uryvek piesné vystihuje, ¢eho je VysoCina aréna schopna, jak se
Z klidného mista muaze stat buracejici hledisté.

Déle se dostavame k samotné vystavbé aredlu a jeho dotacim. Vystavba
arealu byla podporovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
mezindrodnimi federacemi IBU a FIS, pfisluSnymi sportovnimi svazy, krajem
Vysocina a Novém Me¢éstem na Morave. Aredl mél slouzit jak pro poradani zavodi
v béhu na lyzich a biatlonu, tak Siroké vefejnosti z celého regionu, a to i v letnich
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mesicich, kdy mél byt moci vyuzivan pro piespolni béh, soutéze horskych kol,
minikopanou, tenis a hasi¢ské soutéze. (Novoméstsky denik, 2005)

5.10.1 Prvni ¢ast modernizace 2005 - 2007

V roce 2005 se Sportovni klub rozhodl postavit biatlonovou stielnici a
rekonstrukce s ni spojenou. Stielnice vznikla zafezem do svahu lesa s ochrannymi
valy a s ovalem trestného kola. Naproti stielnici vznikly tii tribuny pro divaky. Za
prostiedni tribunou, ktera byla vyssi, nez dalsi dv¢, je vybudovan tiipodlazni objekt
zdazemi pro biatlonové zdvody. Po celém aredlu byla polozena do zemé nova
technicka infrastruktura, byly zrekonstruovany lyzaiské trat¢ a vznikla 2,5 km
vyasfaltovana trat’ pro trénink na koleckovych lyzich, dale cesty pro divaky,
soucasti kterych je 1 dfevény nadchod nad lyzaiskou trati. Vznikla i asfaltova cesta
pro lepsi dopravni obsluhu. (Stavba Vysociny)

V aredlu se dale nachazi zelezobetonova jimka pod vézemi na vyrobu
technického snéhu, ktera se nachazi pod hrazi rybnika. Zelezobetonova montovana
konstrukce objektu pro umisténi tercl s dievénou stiesni konstrukci, dveé technické
buniky na stfelnici s bezpecnostnim zaskleni. Tyto drobné&jSi stavby dopliiuji

weew

5.10.2 Druha ¢ast modernizace 2011-2013

Toto obdobi bylo zasadni pro Vysocina arénu, doslo zde totiz k nejveétSim
stavebnim a modernizacnim Upravam. Diky témto upravam se areal dostal az na
mezinarodnim troven. Stavbu mély na starost firmy IMOS Brno a PSJ. Investici ve
vy3i 154 mil. K& se podélilo Ministerstvo $kolstvi CR, Kraj Vyso¢ina a Nové Mésto
na Moravé. (Interni materialy organizatori MS)

Rok 2011

Na podzim roku 2011 zacala vystava arealu. Doslo k rozsifeni tribun pro
divaky. Kapacita vzrostla z piivodnich ¢tyf na patnact tisic divaki. Vznikl podchod
k tribunam a bylo polozeno tfinact kilometrti optickych kabeli podél celé trati.
Rekonstrukei proSly také asfaltové a zpevnéné plochy a byly smontovany dvé
sestavy dvoupodlaznich bunék, které vytvareji zazemi nejen pro lyZate, ale také pro
servisni tymy. (Interni materialy organizator MS)

Rok 2012

V lednu 2012 hostil novoméstsky areal Svétovy pohar v biatlonu a bylo to
prvni generalka nové postaveného aredlu. V dubnu 2012 odstartovala druha etapa
rekonstrukce. Doslo k demolici spravniho objektu mistniho klubu zvaného ,,véz“,
ktera byla nahrazena modernéjsi a prostorngjsi, Ctyipodlazni administrativni
budovou Office Area, kterd ma hlinikovou prosklenou fasddu. Budova slouZi jako
zdzemi pro mezinarodni biatlonové asociace IBU, rozhod¢i, obsluhu ¢asomiry a
velkoplo$nych obrazovek 1 novinaii a organiztofi mistrovstvi svéta. U objektu
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vznikla i nova parkovaci mista a vybudovany byly dva podzemni spojovaci tunely
ustici na stadion. (Interni materialy organizatorit MS)

5.10.3 Treti cast modernizace 2015

V roce 2015 doslo k zatim posledni modernizaci Vysociny arény a to k vystavbé
zasobniku sn¢hu. Sportovni klub vykoupil pozemky na uboc¢i Harusové kopci, u
silnice na Vlachovice. Vybudovéni zasobniku stalo dvacet sedm milioni.
Sportovni klub dostal dotaci od Ministerstva Skolstvi ve vysi dvaceti péti miliont.
Zasobnik sné¢hu je betonova jama, o ploSe pfiblizné jednoho hektaru, kterd je
zahloubena Ctyfi metry do trovné terénu. Kapacita zasobniku je Sedesat tisic kubiki
technického sné¢hu. ,,Diky zasobniku budeme schopni délat Svétové pohary bez
jakychkoliv rizik 1 v listopadu, prosinci nebo bfeznu,” argumentuje $¢f ¢eského
biatlonu. (idnes.cz)

Izolaci zajisti folie a do dalsi zimy preZzije zhruba Ctyficet tisic kubikii.

Celkové investice do Vysocina arény
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Graf 1: Investice do Vysocina arény 2005-2013, zdroj: interni materialy organizatortt MS, 2015
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Ivestice v letech 2011 - 2013
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Graf 2: Investice v kone¢né fazi Arény Vysoc¢ina 2011-2013, zdroj: interni materialy organizatort
MS, 2015

Z grafu ¢islo 1 mizeme vidét celkové naklady od zacatku rekonstrukce, ktera
byla zapocata v roce 2005 a skoncila v roce 2016. Celkové naklady byly ve vysi
443 mil. K& V prvni casti rekonstrukce bylo zainvestovano 120 mil. K¢.
Financovéni dal3ich etap bylo zajisténo pomoci dotaci od MSMT, kraje Vysociny,
Nového Mésta na Moravé a Evropskych dotaci.
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Obrazek 2: Vysocina aréna béhem MS v biatlonu, zdroj: vysocina-arena.cz
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5.11 Identifikace silnych a slabych stranek klubu

Tréninkové skupiny klubu

Bézecké lyZzovani

Silné stranky
e Dobré zazemi s veskerym kvalitnim zafizenim
e Velké mnozstvi materidlniho zabezpeceni
e Dobra finan¢ni podpora

Slabé stranky
e Upadek ¢lenské zakladny
e Nedostate¢na vykonnost v porovnani s narodni a mezinarodni konkurenci
e Spatna propagace pro sponzoring

Biatlon

Silné stranky
e Velky zajem o biatlon v Ceské republice
e Velka ¢lenska zakladna

e Dobré zazemi s veSkerym kvalitni zafizenim

Slabé stranky
e Nedostatek kvalifikovanych trenéri

Skok a severskd kombinace
Silné stranky
e V porovnani s kluby v Ceské republice, které se vénuji skoku a severské
kombinaci je ve Sportovnim klubu velka ¢lenska zdkladna, v podobé¢ déti
e Kbvalitni trenérska podpora

Slabé stranky
e Spatny stav skokanskych mustk
e Nedostatecna finan¢ni podpora

Sjezdové lyZzovani

Silné stranky
e  Webove stranky této tréninkové skupiny
e Podpora od snowparku Nové Mésto na Moravée
e Kbvalitni sjezdovka
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Slabé stranky
e Nedostatek financi
e Mala ¢lenska zakladna

Organizacni a ridici struktura

Clenskd zdkladna SK Nové Mésto na Moravé
Silné stranky
e Za poslednich par let vykazuje SK Nové M¢sto na Moravé vzestupnou
tendenci v oblasti ¢lenské zakladny.

Slabé stranky
e Neaktivni registrovani ¢lenové, kteti nepfinaseji zadny piinos klubu.

Funkce a ¢innost klubu

Silné stranky
e Staly vybor, ktery pozitivné napomaha k chodu SK.
e Organizace zavodi
e Dobré propagace ¢lenti

Slabé stranky
e Hodné neaktivnich élenu

Hospodareni klubu

Dotace a granty klubu

Silné stranky
e Poskytnuté dotace od Ministerstev, Kraje Vyso€iny
e Dotace od EU
e QGranty od mésta Nového Mésta na Moravé

Slabé stranky
e Zadni sponzofi klubu

Clenské a oddilové prispévky
Silné stranky
e Nizké, ¢imz je klub pfistupny pro rodiny a jejich déti.

Slabé stranky
e Nizké, coz vytvaii pro klub nedostatecné piijmy.
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Poradané akce

Propagace

Silné stranky
e Vlastni internetové stranky
e Propagace klubu pii velkych akcich
e Klubové obleceni

Ndbor

Silné stranky
e Osloveni mladeze na ZS v Novém Mésté na Moravé
e Zaméfeni na vyvoj mladeze
e Osloveni mladeze z celé Ceské republiky

Slabé stranky
e Nedostatecné osloveni Siroké vetejnosti
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6 Diskuze

Z informaci, které jsem diky identifikaci silnych a slabych stranek ziskala,
predstavim ty nejzasadnéjsi a pokusim se doporucit néktera zlepseni.

Ze silnych stranek je tfeba zdiiraznit kvalitni zdzemi, které¢ klubu poskytuje
nove¢ zrekonstruovand Vyso€ina aréna. Déle je tfeba zdlraznit ¢lenska zékladna,
ktera v soucasné dobé¢ €ini ptes 300 clenti. Také nesmim zapomenout na poraddani
sportovnich akci ve Vysocina arén¢. Mezi prednosti bych dale zatadila vybor klubu,
ktery ma jiz n€kolika letou tradici, a diky nému je SK na tak vysoké tirovni. Mezi
silné stranky mtizeme zafadit také finan¢ni podporu, ktera je kazdym rokem v zisku.

Mezi slabé stranky klubu bych zaradila sponzoring klubu. Dalsi slabou
strankou je malé mnozstvi kvalifikovanych trenéri v oblasti biatlonu. Za zminku
také stoji skokanské mistky, které jsou ve Spatném stavu. A jako posledni bych
zminila malou ¢lenskou zakladnu v tréninkové skupiné bézeckého lyZzovani.

Nyni pfistoupim k vlastnim doporuceni. Co se tyce ¢lenské zakladny, zde bych
navrhla vyftadit ¢leny, ktefi jsou neaktivni a klubu nijak neprospivaji a oproti tomu
bych se snazila rozsitit ¢lenskou zakladnu o mladez a déti. Oslovila bych ZS v okoli
Nového Mésta na Moravé a uspofadala bych nabor déti do SK. Finanéni stranku
klubu, ktera se nezda byt na tak Spatné urovni, by se ale dala vylepsit ziskdnim
sponzort, které klub nema. Pocet sportovnich akci, které klub potada, povazuji za
naprosto dostacujici.

Neplatice oddilovych a ¢lenskych prispévkl bych zacala urgovat, pokud by ani
to nepomohlo, nasledovalo by jejich vyfazeni z Klubu.

Propagace z mého pohledu je kvalitni, diky velkym sportovnim akcim se
klub zviditeliuje. Ale uréité bych doporucila zalozeni skupin na socialnich sitich,
naptiklad na Facebooku, a informovat zde vefejnost a déni v klubu. Tuto propagaci
bych ale pfenechala jednotlivym tréninkovym skupindm, vyjma sjezdového
lyZzovani, ktery ma své oficidlni webové stranky.

Sportovni zazemi je diky Vyso€ina arén€ na vysoké trovni a navic maji
¢lenové moznost vyuZzivat sportovni prostory na Gymnaziu Vincence Makovského.

Predstavila bych jesté jednu zménu k exkluzivit¢ SK Nové Mésto na
Moravé. Zvazila bych postaveni obCerstvovaciho stanku ve Vysocina aréné po cely
rok. Je zde sice Ski Hotel, ktery je otevien 1 Siroké vetejnosti, ale myslim, Ze
Vv ptipadé lyzafi, turistd nebo cyklistil, kteti do Vysocina arény zavitaji, to neni
nejvhodnéjsi forma stravovani. Spousta z nich by rada vyuzila rychlé a pohodlné
obcerstveni bez toho aniz by museli dochézet az do hotelu.
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7 Zavér
Sportovni klub vznikl v roce 1895 jako Bruslaisky klub a postupem Casu se

zménil na Sportovni klub Nové Mésto na Moravé, ktery klade diraz na vychovu
déti a mladeze v oblasti sportu. Zamétuje se na sportovni ¢innosti v oblasti
bézeckého lyzovani, biatlonu, sjezdovému lyzovani, skoku a severské kombinaci.

Velkym piinosem SK Nové Mésto na Moravée je velka ¢lenska zékladna a
kvalitné vedeny vybor klubu. Kazda tréninkova skupina nabizi pohybovou aktivitu
na mnoha urovnich, u¢ast na zavodech a hlavné materidlni vybaveni. Zazemi, které
pro &leny klubu zajist'uje areal - Vysocina aréna je naprosto dostacujici a v Ceské
republice jeden z nejlep$ich arealu pro zimni sporty.

Kazdoro¢né klub potada zavody na svétové urovni, coz slouzi jako nejlepsi
propagace klubu.

Z ekonomického hlediska nema SK Nové Mésto na Moravé konkurenci.
V okoli je par mensich sportovnich klubt, ale i tak ma SK Nové Mésto na Morave
vedouci postaveni na sportovnim trhu z hlediska konkurence na Vysocing€. Je
potieba klub vést dale, dopfedu spravnym smeérem a dikladné kontrolovat a
vyhodnocovat jeho fungovani.
SK Nové Mésto na Moravé diky své dlouholeté tradici se miiZze pochlubit dobrou
poveésti, o tu je ale potieba neustale pecovat.
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9 Resumé
Tato bakalaiska prace je zaméfend na analyzu prostiedi sportovniho klubu
Nové Mésto na Morave.
Hlavnim cilem této prace bylo navrhnout doporuceni k odstranéni slabych a silnych
stranek klubu.
Pti zpracovavani prace byly pouzity materidly, které poskytnul SK Nové
Meésto na Morave.

Diky vedeni sportovniho klubu by mélo fungovat efektivni fizeni celé
organizace.
MEéli by se starat o prostiedi SK Nové Mésto na Moravé, rozsitit jeho poslani, cile
a také zajistit jeho ¢innost a prosperitu do budoucna pomoci vyvarovani se
kritickych faktoru.

This bachelor thesis is focused on the analysis of the environment of the SK
Nov¢é Mésto na Morave.
The main goal is to propose recommendations to eliminate the weak and reinforce
the strong aspects of the club.
The materials used in the analysis were provided by the SK Nové Mésto na
Morave.
Effective corporate governance should work because of the club
management.
They should care about the internal environment of the SK Nové Mésto na Morave,
expand its mission and objectives, and ensure its future activity and prosperity by
avoiding the critical factors.
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