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Abstrakt

Predmétem zdjmu této magisterské diplomové prace je Queer Filmovy Festival
Mezipatra a zptsob jeho vyuziti finan¢nich i lidskych zdroji. Vzhledem k faktu, Ze je festival
potradan nestatni neziskovou organizaci, se text zaméfuje i na nedavné zmeény v legislative
V této oblasti a obecné na moznosti financovani kulturnich neziskovych organizaci. Prace
zasazuje QFF Mezipatra do kontextu ostatnich filmovych festival a popisuje jeho specifika,
historii, publikum a organizaci. V soucasné dob&é zmenSovani objemu veiejnych zdroji
vydavanych na kulturu a stale zvysujicich se narokl na profesionalizaci subjektli neziskového
sektoru stoji festival pfed tkolem optimalizovat své zdroje a vytvofit co nejefektivné;si

organizac¢ni strukturu.

Kli¢ova slova
Mezipatra, queer, filmovy festival, nestatni neziskova organizace, financovani,

analyza, navrh, optimalizace, zdroje

Abstract

The focus of this master thesis is the Queer Film Festival Mezipatra and its method of
use of financial and human resources. Due to the fact that the festival is organized by the
NGO, the text focuses on recent changes in Czech legislation in this area, and in general the
possibility of funding for cultural non-profit organizations. The work gives the QFF
Mezipatra in the context of other film festivals and describes its particularities, history,
audience and organization. In current time of reducing in public resources invested into the
culture and constant increase of demands on the professionalization of the nonprofit sector,
main tasks which lies ahead are optimization of resources and creation of effective

organization structure.

Key words
Mezipatra, Queer, Film Festival, Non-Governmental Non-profit Organization,
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Uvod

Queer Filmovy Festival Mezipatra je kulturni udalosti, jejiz hlavni (filmovy) i
doprovodny program se zaméfuje na queer témata® a ktera kazdoroéné v Praze a Brné naldka
nekolik tisic navstévnika. Piiprava této akce vyzaduje tisice hodin prace organizacniho tymu a
dobrovolnikii, promyslenou dramaturgickou koncepci, vyrovnany rozpocet a stabilni zdzemi.
Festival letos oslavi své patnacté vyroci. Jde tedy jiz o festival s neopomenutelnou tradici i
renomé, ktery patii mezi ocekdvané udalosti roku. Queer Filmovy Festival Mezipatra je
V soucasnosti poradan zapsanym spolkem Mezipatra ve spolupraci se zapsanym spolkem

STUD Brno.

Jako téma své magisterské prace jsem ji jej vSak nevybrala rozhodné jen kvili
letoSnimu jubileu, které si jisté také zaslouzi svou pozornost, ale zejména kviili tomu, ze cely
festival prosel v pomérné nedavné dobé¢, konkrétné mezi roky 2011 a 2012, vyznamnymi
zménami. Ty se tykaly zejména slozeni organizacniho tymu, ale i nastaveni celého systému
spolupotadani festivalu v Brné a Praze. Vliv téchto zmén je stale aktualni a stoji rozhodné
za pozornost 1 blizs§i prozkoumani.

V soucasné dob¢, kdy dochazi k postupnému zmenSovani objemu vefejnych zdrojh
vydavanych na kulturu, a to jak celosvétové, tak v Ceské republice, je vhodné divat se na tyto
zmény jako na novou piilezitost. Lze je dobie vyuzit jak v oblasti marketingu, tak i
fundraisingu. Festival ma tak pfed sebou, stejné jako mnoho jinych akci pofadanych

nestatnimi neziskovymi organizacemi,?

fundamentélni vyzvu v podobé nutnosti hledani
novych zdroji financovani. Zarovenl musi ucinit kroky vedouci k vytvofeni co nejefektivnéjsi
organizacni struktury a vyuziti lidskych zdrojt.

K vybranému tématu mam navic blizko také z toho divodu, Ze na festivalu jiz osmym
rokem pracuji. V roce 2007 jsem zacinala jako dobrovolnice zejména pii prodeji na stanku
s merchandisingem a dalSich nekvalifikovanych pozicich. Nasledujici rok jsem povysila

na asistentku pomocného produkéniho festivalu v Brné a v roce 2009 jsem byla oslovena,

! Pojem ,,queer” se v souCasnosti vyuziva jako zastfeSujici termin k pojmenovani vsech lidi, jejichZ sexuélni
orientace ¢i rodova identita se vymykaji spoleCenskym konvencim. Dle oficidlniho prohlaseni QFF Mezipatra
Queer osvobozuje od tradicniho vnimdni sexudlnich a genderovych identit zaloZenych na neménnych
kategoriich muz / Zena, heterosexudlni / homosexudalni.

(O néas. Mezipatra [online]. 2014 [cit. 2014-04-12]. Dostupné z: <http://www.mezipatra.cz/festival/o-nas>.)
BliZe o tvorbé programu queer filmovych festivalti napt. ve studii Skadi Loist A Complicated Queerness nebo
v praci Jamie L. June Is It Queer Enough?

2V textu je déle uzivana zkratka NNO.



abych se zapojila do ptipravného tymu festivalu jako shipperka®. Na této pozici jsem pisobila
az do zlomového roku 2012, na jehoz zacatku mi bylo nabidnuto misto feditelky brnénské
Casti festivalu.

Vzhledem k mym osobnim zkuSenostem na téchto pozicich v ramci organiza¢niho
tymu, dlouhodobému ptisobeni v potfadajici organizaci a diky konzultaci s nejuz$im vedenim
jsem schopna provést analyzu souc¢asného stavu financovani a organizace festivalu. Zamérem
a pro organizaci nejpodstatnéjSim vystupem této prace bude navrh zmén, které by meély
zajistit jak stabilngjsi zdroje finan¢niho kapitalu, tak ustaleny a kvalifikovany organizacni
tym. Vyhledové by tyto zavéry mély byt vyuzity pti budouci pfemeéné organizace.

AC¢ lze v tuto chvili vnimat zmény jako ptilezitost k posunu celého festivalu, je ziejmé,
ze by se zavazné transformace nemély dit piili§ Casto. Situaci je nutné stabilizovat, aby se
dalo systematicky pracovat na dlouhodobém zajiSténi financ¢nich zdroji, budovéani vztaht
s potencialnimi partnery festivalu, ale 1 na ustaleni tymu, ktery je hodné oslabovan castymi
vyménami zapojenych dobrovolnikid, ktefi mnohdy vykonavaji také kli¢ovou praci

na priprave festivalu.

Diplomova prace je ¢lenéna do tii Casti, které se dale rozdéluji na nékolik Kkapitol.
Nejprve je popsan neziskovy sektor obecne, moznosti financovani NNO puisobicich v kultufe
a nedavné zmény V legislativé a jejich dopady na NNO.

V druhé ¢asti textu je pozornost vénovana popsani filmového festivalu Mezipatra
obecnd a jeho specifik oproti jinym festivalim v Ceské republice. Dale je pojednavano
o historii festivalu, zméné poradatele, navstévnicich festivalu a harmonogramu pfiprav.
Nejpodstatnéjsi kapitoly obsahuji rozbor struktury organizaéniho tymu z obou mést a
soucasné financovani festivalu ze tfech zékladnich zdroji (vefejné, vlastni a soukromé
prijmy).

Posledni ¢ast se potom vénuje ndvrhiim na zmény V zavislosti na poznatkll zjisténych

v pfedchozi kapitole.

Pti tvorbé prvni ¢asti diplomové prace jsem Cerpala zejména z odbornych publikaci
pojednévajicich o neziskovém sektoru, které byly vydany v poslednim desetileti, kdy se po

dynamickém zakladani neziskovych organizaci v 90. letech, vytvotila potieba teoretického

3 Shipper neboli shipment coordinator je ¢lov&k zodpovédny za import a export filmovych nosi¢t ve spravném
formatu, jejich fyzické ptevzeti i kontrolu, v€asné dopraveni na festival i zZnéj a koordinaci s partnery
(distributofi, jiné festivaly, tvlirci, spedi¢ni a kuryrni spolecnosti). To vSe samoziejme za co nejnizsi cenu.
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ukotveni a strategického planovani Cinnosti. To také souvisi s rozvojem vyzkumu neziskové
sféry na akademickeé bazi.

Tématika filmovych festivali je velmi specificka, proto je naprosto logické, ze
v soucasné dob€ neexistuje V Ceské literatufe mnoho zdroji, které by o nich a jejich
problémech pojednavaly. Nutnosti v tomto pfipad¢ je, zejména pokud jde 0 vybér jesté
konkrétnéjsi a hledame zminky o queer filmovych festivalech, hledat mezi cizojazy¢nymi
zdroji. V této diplomové praci Cerpam zejména z ¢lankd némecké profesorky medialnich,
kulturalnich i gender studii Skadi Loist, ktera se vzhledem ke své profilaci stala skute¢nou
odbornici na toto tizce vymezené téma. Dlouhodob¢ zkouma pravé problematiku filmovych
festivall s queer tematikou, jejich programova rozhodnuti, specifické postaveni mezi
ostatnimi filmovymi festivaly ¢i unikatni organiza¢ni struktury. DalSim dulezitym autorem je
také Ger Zielinski z oddéleni kulturalnich studii McGill University v Kanadé.

V analytické a navrhové ¢asti Cerpam teoretické poznatky z odborné literatury
zamétené na fungovani a strategické planovani v provozu nestatnich neziskovych organizaci.

Jako podklady pro analyzy jako takové byly vyuzity vyroéni zpravy a ucetni doklady
organizace, vefejné piistupné udaje o dotacich a grantech z vefejnych zdroji a rozhovory

S pracovniky festivalu.

V praci struéné charakterizuji neziskovy sektor a moznosti financovani nestatnich
neziskovych organizaci se zamétenim na kulturu a filmové festivaly. Po popsani historického
vyvoje a zanalyzovani stavajici situace QFF Mezipatra v oblasti financovani a organizaéni
struktury je hlavnim cilem prace navrzeni moznosti, jak festival dale efektivné rozvijet, kam

sméfovat a jak postupovat.



1 Neziskovy sektor a kulturni organizace v ném

1.1 Charakteristika neziskového sektoru

Narodni hospodafstvi je mozné vymezit podle Viktora Pestoffa a na néj navazujicich
autortt dle principu financovani, vlastnictvi a kritéria miry formalizace na Ctyfi sektory:
ziskovy (trzni nebo také podnikatelsky) sektor a neziskovy (netrzni) sektor, ktery je dale
¢lenén na verejny sektor, nestatni sektor a sektor domadcnosti.* Toto vymezeni

nejpiehlednéji zobrazuje Pestoffuv trojihelnikovy model.

Schéma ¢. 1: Pestoffiv trojuhelnikovy model

formalni
sektor

NEZISKOV X
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

\ verejne
organizace

soukrome

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY

SEKTOR ) SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskove / ziskoveé organizace

organizace

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a iizeni. 2. aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007, str. 16.

Neziskové organizace maji neodmyslitelnou roli pfi napliiovani potieb obcanli a
poskytovani vetejnych statk. Na rozdil od podnikatelskych subjekti jsou zaklddany za
ucelem vetejné (nebo v piipadé nékterych NNO vzijemné) prospeSnosti, nikoliv generovani
zisku. V ptipadé, ze je dojde k vytvoteni zisku, nerozdéli se mezi ¢leny, ale vklada se zpét na
rozvoj organizace a plnéni jejich cild. Zasadni rozdil je také v tom, ze v ptipad€ podnikatelské
sféry je platce a piijemce uzitku tatdZ osoba, zatimco v neziskovém sektoru jsou piijemci

odli$ni od donatort, jak je nazorn¢€ uvedeno nize.

4 HYANEK, Vladimir. Ekonomika neziskovych organizaci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2004, s. 14.
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Schéma ¢. 2: Znazornéni platca a prijemci sluZeb v ziskovém a neziskovém sektoru

Ziskové organizace
zbozi, sluzby

Vyrobce ——* Spotiebitel

penize

Neziskové organizace

— Dodavatel sluzby, vyrobce ~

Donétor (darce) < » Spotiebitel (klient, navstévnik)

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a fizeni. 2. aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2007, str. 82.

»Pro neziskové organizace je hlavnim smyslem jejich fungovani uspokojovani
pozadavkl svych zdkaznikd (klientll), pficemz nejsou primarné zaméteny na zisk. Tyto
organizace se zabyvaji poskytovanim vefejnych sluzeb a soucasné zodpovidaji za efektivni
vynakladani k tomu pfid€lenych ¢i ziskanych finanénich zdroji. Neziskové subjekty jsou tedy
orientovany na zadkaznika (klienta) a povazuji za svlj hlavni kol rozpoznani jeho ptfani a

potieb, které se snazi nasledné uspokojit.«

Jak uvadi naptiklad Skarabelova® ¢ Hyéanek,” neziskové organizace lze ¢lenit dle

kritéria globalniho charakteru poslani nasledovné:

Vefejné prospéSné oOrganizace jsou zalozeny za UCelem poslani spocivajici v produkci
vefejnych a smiSenych statki, které uspokojuji potieby vefejnosti — spolecnosti. Vykonavaji
¢innosti zaméfujici se na uzitek osob vné organizace samotné. Muze se jednat naptiklad
0 oblast ekologie, charity, vzdélavani, zdravotnictvi. Da se fici, ze vSechny statem ziizené

neziskové organizace funguji na principu vetejné prospesnosti.

Vzajemné prospéSné organizace jsou zalozeny za ucelem vzajemné podpory skupin obcanil
(1 pravnickych osob), které jsou spjaty spole¢nym z4jmem. Jejich poslanim je uspokojovani

vlastnich zajmi. Jednd se naptiklad o realizaci aktivit v kultute, té€lesné kultufe, ochrany

5 VOSTROVSKY, Vaclav — STUSEK, Jaromir. Strategické planovani neziskovych organizaci v podminkdch
znalostni spolecnosti. Praha: Agnes, 2008, s. 11.

8 SKARABELOVA, Simona. Marketing ve veiejném sektoru. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 8-9.
"HYANEK, Vladimir. Ekonomika neziskovych organizaci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2004, s. 16.
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z4jmu skupin, konfesnich a profesnich z4jmti. Toto d€leni vSak neni zcela jednoznacné a

zatazeni jednotlivych organizaci do té ¢i oné skupiny mize byt diskutabilni.

Jak jiz bylo zminéno, formalni neziskovy sektor rozd¢lujeme do dvou hlavnich

kategorii dle zfizovatele na:

Neziskovy statni (vefejny) sektor

Neziskovy vefejny sektor (jinak také nazyvan druhy sektor) se od neziskového
soukromého sektoru lisi tim, Ze zakladateli jsou vefejné subjekty (statni organy, mésta, obce).
Ty vkladaji do zaklddanych samostatnych neziskovych subjekti prostiedky bez ocekavani
dosazené¢ho zisku, protoze jsou zainteresovany na daném piimém uzitku (tohoto uZzitku nelze
dosédhnout ziskovym zptisobem a vzhledem k jeho rozsahu a vyznamu je nutné zaloZzit
samostatny subjekt). Organizacemi druhého sektoru jsou zejména organy statni spravy a
uzemni Samospravy, vysoké skoly, statni fondy ¢i ptispévkové organizace (zfizované statem,
ministerstvy, mésty). M¢ly by pfedchézet trznim selhdnim nebo alespon tesit jejich disledky.
Vetejny sektor ma za kol poskytovat vefejné prospésné sluzby garantované vladou a jeji

politikou, hrazené z vefejnych financi.®

Neziskovy nestatni (soukromy) sektor

Takzvany treti sektor je souborem nestatnich neziskovych organizaci zakladanych
soukromymi subjekty (fyzické 1 pravnické osoby), které stejné jako zfizovatelé ve statnim
sektoru do organizaci vkladaji prostiedky bez primarniho océekavani dosazeného zisku,
protoZe jsou zainteresovany na daném piimém uzitku (tohoto uzitku vétSinou také nelze
dosdhnout ziskovym zplsobem). Soukromé subjekty vSak nemaji vyhodu automatického
finanéniho zdroje ze strany ziizovatele jako ve statnich neziskovych organizaci.’
V neziskovém soukromém sektoru se vyskytuji NNO vefejné prospéSné 1 vzajemné

prospésné.

Nestatni neziskové organizace se dle Salamona a Anheiera’® (a poté i dal§ich teoretikii

neziskového soukromého sektoru) vyznacuji nasledujicimi rysy:

8 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 16.

¥ BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 16.

10 SALAMON, Lester M. — ANHEIER, Helmut K. The Emerging Sector: The Nonprofit Sector in Comparative
Perspective: an Overview. 1. vyd. Baltimore: The Johns Hopkins University, 1994, s. 13-14.
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e organizované — vyznacuji se urCitym stupném institucionalizaci své struktury

¢ soukromé — institucionaln¢ odd¢€lené od statni spravy

e samospravné — jsou schopny fidit svou ¢innost a vytvaret si organizacni strukturu
e nepovinné — jejich vznik, ¢innost a ¢lenstvi je zalozeno na dobrovolné bazi

e neziskové — vzniklé prebytky jsou vyuzity na plnéni ucelu, nerozdéluji se mezi

vlastniky

Specifikum a zaroven dilezitost nestatnich neziskovych organizaci vystihla Marta
Smolikovad v pfispévku na konferenci Stat pro uméni 21. stoleti: ,,Pfivlastek ,neziskovy*
znamena, ze cile téchto organizaci presahuji ekonomické zajmy, nevztahuji se ke kratkodobé
a ptfimé finan¢ni navratnosti, nebot’ usiluji o vytvéafeni hodnot jiného nez ptimého finanéniho
charakteru, takovych, které se vraci a zhodnocuji v del§im ¢asovém horizontu nez je ucetni
rok a jejichz navratnost neni vzdy vazana piimo na rozpocet konkrétni organizace, ale vraci se
v podobéch, které zejména v nasi zemi zasluhuji teprve dikladného prazkumu, definice a
zhodnoceni.“!

Statem nezfizované neziskové organizace vznikly z potieby sdruzovat se, chovat se
solidarné, altruisticky, filantropicky. V riznych podobach existovaly v nasem prostredi jiz
od stiedoveéku. Rozvoj spolkové ¢innosti byl v§ak ve 20. stoleti nasilné pozastaven fasistickou
a komunistickou nadvladou.'? Po pfeméné politické situace se zadal tento sektor oZivovat a
dodnes vznikly desetitisice nestatnich neziskovych organizaci (viz Graf ¢. 1), jejichz vyznam
se stale zvySuje, nebot’ vykryvaji prazdnd mista v nabidce sluzeb. Poskytuji totiz takoveé
statky, které stat zajistovat nechce nebo je neumi zajistit efektivné, a pro podnikatele je
odména za né nezajimava. Tyto organizace a jejich pracovnici jsou v piimém kontaktu se
spotiebiteli a tak znaji jejich potfeby dfive nez stat. Zaroven dokaZi na zmény reagovat
zpravidla rychleji a flexibilngji.

Mimo to, ze aktudlné dovedou reagovat na ptfitomné potieby a poptavku vetejnosti,
potykaji se ovSem také s Castymi potizemi vedoucimi k brzkému zaniku organizace, ktery
rozhodné neni neobvyklym jevem. Zejména pro mladé organizace byva velmi obtiZzné nastavit

si spravné procesy fungovani, coz je jen jednim z klicovych efektli absence strategického

11 SMOLIKOVA, Marta. Kulturni neziskové organizace v CR a podpora uméni [online]. Piispévek k vefejné
panelové diskusi uspotadané Ceskym stiediskem ITI, 2003. [cit. 2014-04-15]. Dostupné z:
<http://www.proculture.cz/cultureinfo/nevladni-neziskovy-sektor/marta-smolikova-kulturni-neziskove-
organizace-v-cr-a-podpora-umeni-32.html>

12 BEDNARIK, Ales. Citanka pre neziskové organizdcie: pre vietkych ludi z naddcii, obcianskych zdruzeni,
samosprav, $kol, cirkvi, kulturnych centier ci inych neziskovych spolocenstiev, ktori chcu lepSie a prijemnejsie
naplnat svoje ciele. 1. vyd. Bratislava: Centrum prevencie a rieenia konfliktov, 1998, s. 11.
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ukotveni neziskovych organizaci. Jejich existenni zavislost na dobrovolnosti souvisi
s ¢asovou naro¢nosti pro jejich ¢leny, nekonzistentnost financnich zdrojii a mnohé dalsi
faktory vedou minimalné k jejich velké nestabilité.

oblasti. NNO putisobi napiiklad v oblasti zdravotnictvi, ochran¢ mensin ¢i zivotniho prostiedi,

v socialni sféte, ve Skolstvi, kultuie a podobné.

Graf ¢. 1: Statistika vyvoje poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013
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Zdroj: Statistika poctu nestdtnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013 [online]. Zpracoval Cesky
statisticky afad. [cit. 2014-04-15].
Dostupné z: <http://www.neziskovky.cz/sdata/stat NNO_tabulka_1990 2013_619.pdf>

Z Grafu ¢. 1 je patrna pievaha formy ob¢anské sdruzeni (v soucasnosti jiz Spolky, vice
o zménach v legislativé nizZe), nebot’ v sobé mohou zahrnovat mnoho druht organizaci, které
jsou jak verejné, tak vzijemné prospésné. Jde o sportovni kluby, mysliveckd sdruzeni,
obCanské iniciativy, kulturni organizace, sdruZeni poskytujici vzdélavaci aktivity apod.
Obcanskd sdruzeni nemaji povinnost vykonéavat a vykazovat kazdorocn¢ skute¢nou aktivitu,
nékteré tedy oficialn€ existuji, 1 kdyz fakticky jiz nefunguji. Je tedy mozné, Ze mnoho

evidovanych organizaci jiZ neni ¢innych, ackoliv ve statistikach figuruji.
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Velky rozdil mizeme vidét ve vyvoji poctu nadaci a nadac¢nich fond od roku 1998,
kdy vstoupil v platnost novy Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech, ktery
pro né nastavil mnohem pftisnéj$i podminky, a tak se jejich pocet rapidné snizil.

Existenci obecné prospésnych spolecnosti umoznil Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolec¢nostech, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 1996. V tomto roce byla
zalozena jedna obecné prospésna spole¢nost, v roce nasledujicim uz jich bylo celkem 52.

Cirkevni pravnické osoby (od roku 2005 novelizaci evidované pravnické osoby) jsou
samostatnymi jednotkami v ramci cirkvi a ndbozenskych spolec¢nosti. Lze je zakladdat od roku

2002 dle Zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech.

1.2 Druhy nestatnich neziskovych organizaci a zmény v legislativeé

Nestatni neziskové organizace maji rizné pravni formy zavislé na tcelu jejich vzniku
a &innosti. V bieznu roku 2012 byl ukon&en proces rekodifikace soukromého prava v Ceské
republice vyhlasenim nového Obcanského zakoniku (89/2012 Sb.), ktery nabyl u¢innosti 1. 1.

2014. Tato zména postihla i1 nestatni neziskové organizace a jejich podobu.

NNO se do konce roku 2013 rozdélovaly takto:*3

Obcanské sdruzeni (0. S.)

Jde o sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob za ucelem realizace spolecného zajmu
(nenabozenského, nepolitického a nepodnikatelského charakteru), jehoz podobu upravoval
zakon ¢. 83/1990 Sh. Nabyva podob svazi, hnuti, spolkd, jednot i oborovych organizaci.
Primérné funguje na principu vzijemné prospéSnosti, Casto zde proto figuruji clenské
piispévky.!* Zakladajicim dokumentem sdruzeni jsou stanovy a registrace se provadi
U Ministerstva vnitra CR. Obganska sdruzeni jsou nejroziifengjsi formou NNO v Ceské
republice a nabizeji Sirokou Skalu sluzeb v oblasti socialni, vzdélavani, zdravotni, Zivotniho

prostiedi, sportu, kultury apod.

Obecné prospésna spoleénost (0. p. S.)

Obecné prospésné spolecnosti poskytuji obecné prospésné sluzby vSem za stejnych

podminek. Casto plisobi v oblasti §kolstvi (soukromé $koly), kultury (divadla, orchestry,

13 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 17-18.
14 Clenské piispévky jsou pravidelné & nepravidelné platby ¢lenii organizace na jeji provoz. Jejich existence
musi byt vzdy podepiena Stanovami sdruzeni.
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knihovny), zdravotnictvi (nestatni zdravotnicka zatizeni) ¢i socidlni péce (socidlni Ustavy).
Oproti ob¢anskym sdruzenim jSou mnohem samostatnéjsi a nezavislej$i na zakladatelich, ale
jejich existence je podminéna aktivitou (po Sesti mésicich neéinnosti je zrusena) a vefejnou
prospésnosti. Zakladnim dokumentem byla dle zakona ¢. 248/1995 Zakladaci listina a statut

obecné prospesné spolecnosti.

Nadace a nada¢ni fond

Nadace jsou ucelovymi sdruzenimi majetku, jejichz hlavnim poslanim je poskytovani
nadacnich pfispevkl tfetim osobam, které je vyuzivaji na vetejné¢ prospesné aktivity. Pusobi
hlavné v oblastech humanitdrni pomoci, ochrany lidskych prav, duchovnich hodnot,
ptirodniho prostiedi ¢i pamatek. Nadacni fondy jsou, stejn¢ jako nadace, nezavislé subjekty
finan¢ni povahy zalozené za ucelem podpory vefejné prospé$nych aktivit a projekti. Jako
novy pravni typ byly do ¢eského pravniho fadu zavedeny zdkonem o nadacich a nada¢nich
fondech ¢. 227/1997 Sb. v roce 1998. Rozdily mezi nadacnim fondem a nadaci spocivaji

hlavné v pravidlech nakladani s majetkem.™

Cirkevni pravnickd osoba

Cirkev a nabozenska spoleCnost byly definovany zakonem ¢. 3/2002 Sb. jako
,,dobrovolné spole€enstvi osob s vlastni strukturou, orgény, vnitinimi ptedpisy, naboZenskymi
obfady a projevy viry zaloZené za G€elem vyznavani urcité ndbozenské viry, at’ vefejné nebo
soukromég, a zejména s tim spojen¢ho shromazd’ovani, bohosluzby, vyu€ovani a duchovni
sluzby.«16
Soucasna legislativa uc¢innd od 1. 1. 2014 (novy Obcansky zakonik a zdkon

O obchodnich korporacich) upravuje druhy NNO nasledovné:’

ZapsanvV spolek (z. s.)

Nahrazuje nejrozsifenéjsi formu NNO — obc¢anska sdruzeni (zakon ¢. 83/1990 Sb. byl

zruSen), klade vétsi duraz na spolkovou ¢innost a ¢lensky charakter spolk. Dosavadni

S Prehled pravnich typii nestatnich neziskovych organizaci v CR [online]. Pfipravily Neziskovky.cz, o. p. s.,
2010 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: <http://www.neziskovky.cz/data/prehled_nnotxt8382.pdf>.

Nadace a nadacni fondy [online]. 2013. [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: <http://www.annojmk.cz/nadace-a-
nadacni-fondy>.

16 Zakon &. 3/2002 Sb. ze dne 27. listopadu 2001 o svobodé& nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti a 0 zmeéné nékterych zakont.

1O neziskovych organizacich [online]. [cit. 2014-04-21].

Dostupné z: <http://www.neziskovky.cz/clanek/1073/0/hledej/o-neziskovych-organizacich/>.

Zékon ¢ 89/2012 Sb. Obcansky zakonik ze dne 3. unora 2012
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obCanska sdruZeni jsou automaticky zakonem chapana jako spolky a maji tiiletou lhutu
na upravu zakladnich dokumentti a fungovani v souladu s novou pravni upravou. Mohou se

ale také stat istavem ¢&i socialnim druzstvem.

Obecné prosp€sna spoleénost

Obecné prospésné spoleCnosti nemaji povinnost se rusit ¢i transformovat, mohou
nadale fungovat dle zrusené¢ho zékona ¢. 248/1995 Sb. nebo se transformovat na ustav, nadaci

¢i nadacni fond. Od 1. 1. 2014 nelze zakladat nové obecné prospésné spole¢nosti.

Zapsany ustav (z. 0.)

Ustavy jsou pravnickymi osobami ustavenymi za U€elem provozovani spolecensky
prospéSné Cinnosti, poskytuji vefejné sluzby. Jsou substituci zaniklé formy obecné

prospé&snych spole¢nosti. Ustavy maji na rozdil od spolki spise zaméstnanecky princip.

Socialni druzZstvo

Socidlni druZstvo je novou formou organizace, kterd funguje na neziskovych
principech, ale dovoluje socidlni podnikéni. Jeho existence by méla napomoci predev§im
socialni a pracovni integraci znevyhodnénych osob. Cinnost k tomu vedouci musi vykonavat
po celou dobu své existence a nemlZe ji ménit ani vykondvat jinou. Legislativné na rozdil
od ostatnich novych forem NNO spada pod zakon O obchodnich korporacich (¢. 90/2012
Sb.).

Nadace a nada¢ni fond

Nadace a nada¢ni fondy se staly podmnozinou tzv. fundaci, které jsou pravnickou
osobou vytvofenou majetkem slouzicim ke spolecensky nebo hospodaisky uzite¢nému tcelu.
Ugel nadace miize byt nové nejen vefejné prospésny, ale i dobro¢inny, spo¢iva-li v podpote
urcitého okruhu osob urc¢enych jednotlivé ¢i jinak. Obcansky zadkonik také nadacim vyslovné
pouze k podpoie ucelu nadace. Nadacnim fondum otevira nova legislativa moznost $irich

aktivit.

Cirkevni pravnicka osoba

U této formy NNO nedosSlo k zddné zmeéne, zdkon &. 3/2002 Sb. o cirkvich a

nabozenskych spole¢nostech je stale v platnosti.
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1.3 Kulturni organizace v neziskovém sektoru

Kulturni organizace tfetiho sektoru plsobi ve vsSech druzich odvétvi kultury
od literatury, ptes design, pamatkovou péci, hudbu, zivé uméni, divadlo, tanec az po film a
audiovizualni tvorbu. Nejcastéji existuji ve formeé obcCanského sdruzeni nebo obecné
prospésné spolecnosti. Tyto organizace maji v neziskové sféfe pomérné slozité postaveni,
nebot’ nejvétsimu zdjmu vetejnosti se tradicné té§i predevSim dobrocinné a humanitarni
organizace ¢i sportovni a volnocasové spolky. Ty diky vefejné podpote a také medialni
pozornosti Serpaji nejvétsi soukromé!® a vefejné finanéni zdroje.

To dokazuje i Rozbor financovani NNO z vefejnych rozpoéta v roce 2012,'° podle
néhoz bylo poskytnuto formou dotace 37,3 % v oblasti t€lovychovy, 29,9% na socialni véci a
politiku zamé&stnanosti a pouze 10,1 % objemu dotaci pifispélo na kulturu a ochranu pamatek
(viz Graf ¢. 2).

A to prestoze by vefejné instituce Ceské republiky mély vnimat kulturu a jeji podporu
jako esencidlni pro fungovani stitu a zlepSeni kvality Zivota obani v ném. Dle oficidlniho
dokumentu vlady Kulturni politika z roku 2001 jsou fungovani a cile kultury definovany
takto:

SKultura je vyznamnym faktorem Zivota obcanské spolecnosti, ktery podstatnou
mirou napomaha jeji integraci jako celku. Pfispiva k rozvoji intelektualni,
emocialni 1 moralni uarovné kazdého obcana a plni v tomto smyslu vychovné
vzdélavaci funkei. Propojuje Ceskou republiku
s vnéjsim svétem, zaroven ji vSak z néj i vydéluje, charakterizuje ji v porovnani

s ostatnimi staty. “%®

V aktualizovaném dokumentu Statni kulturni politika Ceské republiky

2009-2014 stoji:

18 To je patrné napiiklad v prizkumu firemni filantropie Fora darct a agentury AGNES z gervna 2004, kde
firemni darci uvadéji jako hlavni oblasti ptispévkl volny cas / amatérsky sport (pravidelné 29%, obcas 26%
darcit), zdravotni (pravidelné 24%, obcas 23% darch), humanitarni (pravidelné 17%, obcas 32% darcit) a socialni
oblast (pravidelné 24%, obcas 24% darcti).

(Vyzkum firemni filantropie [online]. Praha: Forum darct; AGNES, 2004 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z:
<http://lwww.neziskovky.cz/clanky/511_538_ 544/fakta_neziskovky-v_vyzkumy-neziskoveho-sektoru/>.)

19 PROUZOVA, Zuzana — ALMANI TUMOVA, Katefina. Rozbor financovini nestdtnich neziskovych
organizaci z verejnych rozpoctii v roce 2012 [online]. Praha: RVNNO [cit. 2014-04-21]. Dostupné z:
<http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2012_material_pro_web.pdf>.

20 Strategie ucinnéjsi statni podpory kultury [onling]. Praha: Ministerstvo kultury, 2001 [cit. 2014-04-21].
Dostupné z: <http://www.mkcr.cz/assets/ministerstvo/KP.doc>.
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,Kultura tvofi bohatstvi a zaroveil napomaha ptrekonavat disledky socialnich rozdilt, pfispiva

ke vzdélanosti, kreativité, sebedlivéte i hrdosti na regionélni, ndrodni i ,nadnarodni‘ kulturni dédictvi.

Pomah4 chapat svét v jeho integralni podobg, tj. s minulosti, sou¢asnosti i budoucnosti.**

Pravé z téchto diivodil je v zajmu Ceské republiky, aby se stat podilel na financovéni
¢innosti kulturnich neziskovych organizaci soukromého i vetfejného charakteru. Statem,
ministerstvy nebo obcemi ziizované prispévkové organizace maji na kazdorocné poskytované
provozni dotace pravni narok. Takovou vyhodu vSak NNO nemaji, musi si proto zajistit
vSechny prosttedky potiebné ke své Cinnosti samy, ¢asto ve velké konkurenci ostatnich.

Soukromé neziskové organizace maji oproti pfispévkovym naopak tu vyhodu, Ze
nejsou tak limitovany svym zfizovatelem, spoutany konvencemi. Pravé naopak, kulturni NNO
by mély vyhledavat nové talenty, experimentovat, pfindSet inovativni pfistupy a vyslapavat
cesticku novému umeéni, které¢ poté mohou jiz ovétené piejimat etablované vetejné instituce.
,Uginna podpora z vefejnych zdrojii se vyplati, nebot tak podporujeme budouci kvalitu
vefejnych instituci.*??

Potieba velkého objemu vydaji ze statniho rozpoctu na rozvoj a zachovani kultury je
nékdy zpochybiovana vetejnosti ale i nékterymi politickymi ptedstaviteli. To je podpoieno
zvlasté tradi€nim chapanim kultury jako ekonomicky neproduktivni oblasti, v niZ jsou
neefektivné vyuzivany vetejné zdroje. Diisledkem jsou cCasto probihajici diskuse na téma
nezbytnosti financovani organizaci, které produkuji kulturni statky a sluzby. ,,Kulturni statky
maji v o¢ich vefejnosti ¢asto vysokou hodnotu, ale zaroveit minimalni cenu.“%3
Rektotik ve své knize Ekonomika a rizeni odvétvi verejného sektoru uvadi argumenty

jak pro statni financovani kulturni ¢innosti, tak proti nému.?*

Argumenty proti vefejnému zabezpeceni kulturnich statki a sluzeb:
e trh degraduje kulturni hodnoty na prostfedky k dosazeni zisku
e vefejné zabezpeceni snizuje moznost svobodné volby a vede k uniformité

e vznika nebezpeci ztraty zodpovédnosti

2L Statni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014 [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2009. [cit. 2014-
04-15]. Dostupné z: <http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-politika-fresh.pdf>.

22 SMOLIKOVA, Marta. Kulturni neziskové organizace v CR a podpora uméni [online]. P¥ispévek k vefejné
panelové diskusi uspofadané Ceskym stiediskem ITI, 2003 [cit. 2014-04-15]. Dostupné z:
<http://www.proculture.cz/cultureinfo/nevladni-neziskovy-sektor/marta-smolikova-kulturni-neziskove-
organizace-v-cr-a-podpora-umeni-32.html>.

BREKTORIK, Jaroslav. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2002, s. 115.

24 REKTORIK, Jaroslav. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2002, s. 116.
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e vzniké nebezpeci alokacni a produkéni neefektivnosti

e (Casto dochazi k efektu pretizeni (po piekonani kapacitniho limitu dochazi ke ztraté
kvality statkl a sluzeb)

e vznika eventualita nadspotieby a ztraty z ni (spotfebitel se nechova racionalng)

e ckonomické zdroje vytvoiené vétSsinou ob¢anti vyuziva jen malo z nich

Argumenty pro veiejné zabezpeceni kulturnich statkti a sluzeb:
e kulturni statky maji dvoji uzitecnost — pro autora a pro piijemce
e trh nedokdze zabezpecit neziskovou kulturni produkci v dostate¢ném objemu a
struktufe — vetejné zabezpeceni zajiStuje diverzifikaci

e kulturni statky pfinaseji pozitivni externality?

I piesto, ze lze kulturu chapat jako vSeobecné bohulibou a ptirozené prospésnou,
v dnesni konzumni, technokraticky a ekonomicky orientované dobé to samo o sobé nestaéi. 2
Proto jsou tak dilezité pravé externality, o nichz hovoii Rektofik. Kulturni produkce a
poskytovani statkii a sluzeb totiz pfindsi fadu ekonomickych, socidlnich a estetickych
vedlej$ich u¢inkd. Zvlasteé prokdzani ekonomickych ptinost kultury je a bude zasadni pii
rozhodovani o podobé kulturni politiky stitu, potazmo 0 statni podpofe kulturnim
organizacim. V této souvislosti se mluvi o tzv. multiplikaénich efektech, které vyjadiuji
provazanost jednotlivych odvétvi narodniho hospodéistvi. ,,Prvotni nékup kulturniho
produktu &i sluzby totiz zpravidla vyvola daldi vydaj v daldich oblastech sluzeb.<?’
Vydaje navstévniki na kulturni udalost nebo vydaje organizace na ptipravu této udalosti
generuji pfinosy jinym subjektiim, které nespadaji do sektoru uméni a kultury. Jde napiiklad
o doprovodné Utraty navstévnika festivalu v oblasti dopravy, obcerstveni, kosmetiky nebo
o ptijmy dodavatell festivalu jako jsou hotely, tiskafské spole¢nosti, spedi¢ni agentury apod.
Znamena to tedy, ze kazda koruna vloZena do kultury se v tomto procesu multiplikuje, a tak
se znacnd Cast ze statnich dotaci vraci zpét v podobé dani a poplatkii ze vSech zasazenych

oblasti. Navic umélecké aktivity ptimo ovliviiuji kulturni turistiku, kterd pfinasi dalsi pfijmy

% Externality jsou nezamyslené disledky vyroby nebo spotieby jednoho subjektu, které ptinasi nédklady nebo
pfinosy jinym subjekttim.

% SMOLIKOVA, Marta. Kulturni neziskové organizace v CR a podpora uméni [online]. Piispévek k vefejné
panelové diskusi uspofadané Ceskym stiediskem ITI, 2003 [cit. 2014-04-15]. Dostupné z:
<http://www.proculture.cz/cultureinfo/nevladni-neziskovy-sektor/marta-smolikova-kulturni-neziskove-
organizace-v-cr-a-podpora-umeni-32.html>.

27 HYANEK, Vladimir — PROUZOVA, Zuzana — SKARABELOVA, Simona. Neziskové organizace ve
verejnych sluzbach. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 102.
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do vetejnych rozpocth. Efekty ekonomického dopadu jsou velmi obtizné méfitelné, ale v
poslednich letech se objevuje stale vice teorii, jak u¢inky prevést do feéi &isel.?8 2°

Vedle jiz zminénych ekonomickych ucinkli na celkovy obrat ekonomiky statu jsou
nezanedbatelné 1 estetické a hlavné socialni dopady. K estetickym mizeme tadit naptiklad
prostor pro novu tvorbu, inovaci, kreativitu, prostor obcani k zivé komunikaci a sebereflexi
prostiednictvim uméni, alternativu ke komerci ¢i uchovéani a rozvoj kulturniho dédictvi. Ze
socialnich efektl je tfeba zminit napiiklad vzdélavaci a kultivaéni funkci kultury, snizovani
miry kriminality a jinych socidlné-patologickych jevl, posilovani socialni soudrznosti,

budovani identity a sebevédomi ob&anti a celkové zvysovani kvality Zivota.>°

1.4 Financovani nestatnich neziskovych organizaci v kulture

VSechny organizace vcetné neziskovych potiebuji ke svému fungovani a rozvoji
profesionalni zajisténi stabilnich finanénich zdroji a jejich efektivni vyuziti. Vzhledem
k faktu, e ,,publikum kulturnich instituci plati v Ceské republice obvykle kolem 20 %
nakladt poskytované sluzby, 3! kulturni NNO jsou nuceny zajistit si vétsinu svych zdroj vné
organizace, coz vyplyva i ze samotné podstaty neziskové organizace. To je jeSté

komplikovano nutnosti tyto zdroje diverzifikovat

a nespoléhat na jeden dominantni pramen.
ZabezpecCeni takového vicezdrojového financovani Casto znamend rozdil mezi UspéSnou,
stabilni a Zivotaschopnou organizaci s budoucnosti a organizaci, kterd je dlouhodobé¢
neudrZitelna.

Neziskové organizace jsou v soucasnosti nuceny fungovat stejné profesionalné jako
organizace ziskové, novym podminkam se musi piizptsobit i v ziskavani finan¢nich zdrojt.
To komplikuje existence konkurence mezi zadateli o finance z vefejnych zdroji i

od soukromych firem ¢i individuéalnich darca.

28 V/ lofiském roce byla naptiklad v rdmci vyzkumného projektu Mapovdni kulturnich a kreativnich primysli v
CR Ministerstvem kultury schvalena metodika pro vypocet ekonomickych dopadd kulturnich organizaci. Dopad
kazdé kulturni akce lze vypocitat na serveru http://kulkal.cz.

2 Vice k této problematice viz napi. RAABOVA, Tereza. Multiplikacni efekty kulturnich odvétvi v ceské
ekonomice. Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2010.

3 SKARABELOVA, Simona. Multiplikacni efekty dotaci do brnénskych divadel [online]. [cit. 2014-04-16]. S.
6—7. Dostupné z: <http://kvf.vse.cz/storage/1180482866 sb skarabelova.pdf>.

3t BACUVCIK, Radim: Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost. 1. vyd. Zlin: Verbum, 2012,
S. 64.

32 Diverzifikace je snaha o co nejvétsi riznorodost a vzdjemnou nahraditelnost zdroji.
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Zdroje financovani lze rozd¢lit do tii zékladnich skupin — soukromé, vlastni a veiejné.

Soukromé zdroje

Dary od firem, individudlnich darct nebo nadaci a nada¢nich fondi penézniho i
nepenézniho charakteru jsou podstatnou soucasti rozpoctu kazdé organizace. Soukromé
zdroje financovani NNO budou stale piibyvat na vyznamu a stat by se mél i ve svém zajmu
zaslouzit o to, aby byly tyto dary legislativné jednoduse proveditelné a podporované

(naptiklad slevami na danich).

Firmy

Motivace podnikli vedouci k darcovstvi jako takovému je rGznd, Casto se jedna
o vylepSeni image at’ uz navenek, nebo vici svym zaméstnancim ¢i partneram. Podpora
nékterych akci neziskového charakteru muze zvysit prestiz i kredibilitu firmy a lze ji tedy
vyuzivat jako nastroj marketingové strategie. Obzvlast’ to plati u velkych zahrani¢nich firem,
které mohou podporou nezavislych neziskovych organizaci plnit funkci CSR*®, V nékterych
ptipadech jsou firemni darci (respektive vedeni firmy) zainteresovani poslanim organizace,
jsou obdivovateli jeji ¢innosti nebo je jejich podpora zalozena na osobni znamosti se ¢leny
organizace. V takovém ptipad¢ jde nejéastéji o malé a stiedni firmy, které vyuzivaji vlastniho
zviditelnéni pomoci ¢innosti organizace v misté jejich podnikani.

Dvé nejcastéji vyuzivané formy podpory jsou darcovstvi a sponzorstvi, pfi¢emz oboji
mize mit penézni i nepenézni charakter. Podstatou darcovstvi je bezuplatné poskytnuti
prostiedkit nebo sluzeb, sponzorstvi je naopak podminéno protisluzbou sponzorované
organizace, ktera ma nejéastéji podobu propagace firmy.

Jak zmifiuje Bacuvéik:®* )V devadesatych letech [...] mnohé svétové soubory piisly
o ¢ast podpory od komercnich firem, které postupné zacaly ménit své donatorské priority.
Zatimco diive chapaly podporu spise filantropicky, v posledni dob¢ ji berou ¢isté obchodné ¢i

marketingov€, coZ znamend, Ze vice premysleji nad vlastnimi vynosy (v podobé zijmu

33 Corporate Social Responsibility, esky ,,spolecenskd zodpovédnost firem®, je dobrovolny zivazek firem
chovat se vramci svého fungovani odpovédné Kk prostiedi a spoleCnosti, ve které pusobi.
(STEINEROVA, Magdaléna et al. Spolecenskd odpovédnost firem: Priivodce nejen pro malé a stiedni podniky.
[online]. Praha: Business Leaders Forum, 2008 [cit. 2014-04-16]. Dostupné z: <http://www.csr-online.cz/wp-
content/uploads/2012/11/BLF_Pruvodce_CSR.pdf>.)

¥ BACUVCIK, Radim: Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost. 1. vyd. Zlin: Verbum, 2012,
S. 64.

21



publika kulturnich akci o jejich produkt nebo dlouhodobého budovani image), které jim
podpora kultury a uméni p¥inese.“* Proto je v sou¢asnosti sponzorstvi mnohem rozsirengjsi.
Navic sponzorsky dar je pro firmu piinosnéjsi i z hlediska danového zvyhodnéni.
Sponzor totiz miize uplatnit sponzorsky prispévek jak u dan¢ z pfijmi, tak u DPH, zatimco
dar sniZuje pouze dan z piijmi (v omezené vysi) a DPH nikoliv. Naopak pro kulturni subjekt
je vyhodngjsi dar, nebot’ z n&j neplati DPH, a pokud jej pouzije na poskytovani své hlavni
neziskové C&innosti, tak ani dafi darovaci.®® V piipadé sponzorstvi (nejéastéji se vyuziva

smlouva o reklam¢) je NNO povinna tento zisk zdanit.

Tabulka €. 1: Prehled daniové uznatelnosti daru a sponzorského prispévku:

Darce/Sponzor Kulturni organizace
. Dari darovaci / Dari z
DPH (pla Dan Fi DPH (pla
(platce) an z prijmu (platce) pfiimi
Nedanovy vydaj
Dar Finanéni — (od¢itatelna polozka) Pro neziskovou ¢innost
(téz oznacovan nedatovy vdai FO min. 1000 K¢; max. Nedafiow v kultufe a zarove#
jako Véeny — r\:ut\;oj 15 % ze zakladu dané Hiem Y hlavni ¢innost je dar
sponzorsky odvéZt DPH PO min. 2000K¢; max. pry osvobozen od dané
dar) 2 % resp. 10 % ze darovaci
zakladu dané
Odecet 30 % z hodnoty
DPH na max. 1. mil. K¢ (do 300
Sponzoring DPH na vstupu Danovy vydaj tis. K¢ zakladu dané
vstupu e o .
z pfijmu neplati NO
dan)

Zdroj: Tabulka vytvoiena autorkou aktualizaci dle platného Zakona o danich z pijma ¢. 586/1992 Sb.
puvodné z Komparace systémii financni podpory kultury v CR s vybranymi vyspélymi staty. [online]. Zpracovala
Projektova a rozvojova agentura, a.s., Praha, 2008 [cit. 2014-04-10]. S. 13.

Dostupné  z:  <http://www.mker.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-analyzy/Komparace-systemu-financni-
podpory-kultury-v-CR-s-vybranymi-vyspelymi-stat.pdf>.

At uz ma podpora podobu déarcovstvi nebo sponzorstvi, nemusi se vzdy jednat pouze
o0 finan¢ni pomoc. Firemni darci ¢asto namisto penéz radéji zdarma nebo se slevou poskytnou
své produkty a sluzby, coz pro NNO znamena vyznamné uSetfeni nakladii. Vyuzivana je také

forma barteru, kdy si neziskovy subjekt a podnik vzajemné zaméni vystupy své Cinnosti

% Piivodné viz KOTLER, Philip — SCHEFF, Joanne. Standing Room Only: Strategies for Marketing the
Performing Arts. Boston, Mass: Harvard Business School Press, 1997, s. 7-8.

% Komparace systémii financni podpory kultury v CR s vybranymi vyspélymi staty. [onling]. Zpracovala
Projektova a rozvojova agentura, a.s., Praha, 2008 [cit. 2014-04-10]. S. 13.

Dostupné  z:  <http://www.mker.cz/assets/kulturni-politika/Studie-a-analyzy/Komparace-systemu-financni-
podpory-kultury-v-CR-s-vybranymi-vyspelymi-stat.pdf>.
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V podobné hodnoté. V tom piipadé¢ jde vSak spiSe o partnerstvi, nikoliv darcovstvi nebo
sponzorstvi.

Dalsi podobou podpory neziskovych organizaci je také firemni dobrovolnictvi, které
se ¢im dal cCastéji objevuje zvlaste v USA. To spociva v poskytnuti svych zaméstnanct a
jejich prace na omezenou dobu vybrané organizaci, pii¢emz ti jsou v prib¢hu dobrovolnictvi
placeni firmou, jako by chodili do svého b&zného zaméstnani. V Ceské republice jiz také
existuje nekolik projektd pro firemni dobrovolnictvi i individualni dobrovolnictvi odbornikt
(Byznys pro spole¢nost, Profesionalové v neziskovkach, UMSEMUMTAM).%

Nekteré veétsi firmy také zakladaji firemni nadace a maji vlastni grantové systémy,
V jejichz ramci se miize NNO o grant uchazet a podstupuje vybérové fizeni.

Podpora kultury a kulturnich akci sice neni pro podniky primarni, piesto je to pro né

zajimava moznost zviditelnéni, zvlast’ pokud sdili cilovou skupinu s piijemci subvence.

Individualni

Fyzické osoby mohou byt nejdilezitéj§im zdrojem financi nestatni neziskové
organizace. Obtiznym ukolem pracovnikil organizace je tyto darce najit, ziskat a udrZet si
jejich prizen. ,,Podpora ze strany jednotlivel mulze byt ocekavana v piipadé piimé
zainteresovanosti podporovatele na rozvoji dané kultury. Cim je $ir$i okruh ,konzumenti*
dané kultury, tim vétsi rozsah individualni podpory lze ocekéavat.“3® Tento predpoklad je
zvlast odivodnén u akci, které jsou zacilené na subkultury a komunity, jejichz ¢lenové maji
silné vzajemné vazby a ktefi se dokazi s poslanim organizace identifikovat. Dary neziskovym
organizacim jsou statem podporovany moznosti odectu jejich hodnoty ze zakladu dané, pokud
uhrnné hodnota dart ve zdanovacim obdobi piesahne 2 % ze zakladu dang, anebo Cini alespon
1000 K&.%

Kulturni mecenasstvi bylo u nas v minulosti rozvinuto zejména ve vysSich
spoleCenskych vrstvach, ale darci byli a jsou samoziejm¢ i pramérné situovani obcané.
V Ceské republice jsou pro jednoduchost nejoblibengjsi darcovské SMS (DMS) nebo vefejné
sbirky v ulicich, které se vSak nejcastéji vztahuji na charitativni a humanitarni ucely.
V kulturni sféfe se osvédCilo vytvoreni okruhu stabilnich sympatizantii a podporovateld

organizace, pro které je dar i jakymsi prohlasenim. Ve Spojenych statech je seznam NNO,

37 Vice viz http://www.byznysprospolecnost.cz/; http://www.profesionalovevneziskovkach.cz/;
http://www.umsemumtam.cz/.

%8 BOUKAL, Petr. Vicezdrojové financovani kulturnich organizaci [online]. 2012 [cit. 2014-04-10]. S. 2.
Dostupné z: < http://www.vse.cz/eam/149 >.

39 Viz § 15 odst. 5 Zakona &. 586/1992 Sb. ze dne 20. listopadu 1992 o danich z pi{jmd.
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kterym Clovek pravidelné ptispiva, profilem, ktery ¢lovéka definuje a ukazuje, co je pro n¢j
dilezité. U nas toto jest¢ neni piiliS bézné, oproti péti az deseti organizacim na seznamu
amerického darce ma ten Gesky organizaci jednu az tfi.** Kazdy ¢lovék je jiny, a proto se

vvvvvv

s nimi v uzkém dlouhodobém kontaktu.

Specialnim druhem nefinan¢niho daru fyzické osoby je dobrovolnickd prace. Pro
vétsinu NNO jsou dobrovolnici zakladnim kamenem jejich existence, bez n€hoz by nemohly
provozovat svoji ¢innost nebo by ji provozovaly pouze v omezeném méfitku. Za dobrovolnika
mizeme povazovat toho, kdo ,.bez naroku na finanéni odménu poskytuje svij cas, svoji
energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi &i spolecnosti.“*! Velké vyuziti

dobrovolniki ale také klade naroky na dovednosti fidicich pracovnikd.

Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy poskytuji nadaéni prispévky neziskovym subjektim v souladu
se svym poslanim. V podstaté pterozdé€luji penize ziskané z vetejnych i soukromych zdroji
na vefejné prospésné cile pomoci vybérovych fizeni ¢i grantovych systémd.

Kulturni NNO musi nadace a nada¢ni fondy orientované na kulturu ,,vyhledat,
seznamit se s tim, co a za jakych podminek podporuji, a aktivné je oslovovat [...]. Pokud se
NNO podafi najit soulad mezi vlastnim poslanim a poslanim nadace, mize ocekavat tispéch
podanych z4adosti.“*? Takovych organizaci zaméfenych specificky na podporu kultury je viak
v Ceské republice pouhy zlomek. Zakladateli nadace mohou byt jednotlivci i pravnické osoby

a nadac¢ni prostiedky mohou pochézet 1 ze zahrani¢nich zdrojt.

Pro ptehlednost jdou zde zrekapitulovany druhy soukromych zdrojyi:
e firemni
e individualni

e nadace a nada¢ni fondy

Vlastni zdroje

40 Workshop konany dne 24. 1. 2014 na téma ,Fundraising” v rdmci programu Priivodce po ndstrahdach
V neziskovém sektoru realizovanym obcanskym sdruzenim Nadace VIA s lektorkou Markétou Kunesovou.

4 TOSNAR, Jifi — SOZANSKA, Olga. Dobrovolnici a metodika prdce s nimi v organizacich. 1. vyd. Praha:
Portal, 2002, s. 32.

42 BOUKAL, Petr. Vicezdrojové financovani kulturnich organizaci [onling]. 2012 [cit. 2014-04-10]. S. 1.
Dostupné z: < http://www.vse.cz/eam/149 >.
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Vlastni zdroje jsou také velmi diilezitou polozkou rozpoctu nékterych neziskovych
organizaci pusobicich v kultufe. Tyto pfijmy pochdzeji hlavné z prodeje vyrobkl a sluzeb,
které organizace produkuje. Podnikdni muze byt hlavni i vedlejs$i hospodaiskou cinnosti
V zavislosti na poslani subjektu. Napiiklad pokud organizace provozuje letni kino, kde
prodava napoje, pak vstupné na film je ziskem v hlavni hospodaiské Cinnosti a vynosy
z obcerstveni spadaji pod vedlejsi hospodarskou cinnost. Moznost podnikani vSak musi
povolovat zakladajici dokumenty organizace a ziskané prostiedky je tfeba pouzit k napliovani
jejiho poslani. NNO také mohou vyuzivat sva hmotna a nehmotna aktiva (pronajimani
nemovitosti, investice atp.). ,,Nejde o to komercionalizovat kulturu, ale zajistit pfimétenou
miru sobé&stacnosti. [...] Jde o dulezity fakt ovlivijici ptistup dalSich subjektt podporujicich
danou neziskovou organizaci.“*® Dalsimi vlastnimi zdroji mohou byt také ¢lenské prispévky,

pokud je jejich placeni plynouci z dobrovolného ¢lenstvi zavedeno ve stanovach.

Verejné zdroje

Vefejné rozpocty jsou, jak jiz bylo zminéno, vyraznym zdrojem prostiedki NNO.
Dotace lze ziskat na kulturni projekty (na provoz pouze vyjimec¢né), které jsou v souladu s cili
statni politiky, z rozpo€tl statu, jednotlivych ministerstev, kraji, obci a statnich fondt. Kazdy
Z téchto rozpo¢td ma jiné terminy vyhlaSeni, jiné podminky, které je nutné splnit a jina
kritéria vybéru podporovanych organizaci. Na obdrzeni dotace vSak nemaji zadajici NNO
zaddny pravni narok. Problémem pro dlouhodobé projekty realizované NNO je sporadicka
existence viceletych grantl, které by mohly provozovateliim pfinést jistotu dokoncent.

Lakavou, av§ak velmi komplikovanou formou dotace je vyuziti nékterého z programi
EU. Evropské fondy maji velky objem rozdélovanych zdroji, nevyhodou je ovSem potieba
kofinancovani* a systém zpétného proplaceni az po predlozeni vyuétovani. Organizace si tak
musi penize zajistit pfedem napfiiklad pfeklenovacim uvérem. V nékterych programech EU je
také nutnost kooperace s organizacemi z dalSich zemi EU. Pro tuto administrativni i provozni

slozitost nejsou zdroje z EU kulturnimi NNO téméf viibec vyuzivany.*

4 BOUKAL, Petr. Vicezdrojové financovani kulturnich organizaci [online]. 2012 [cit. 2014-04-10]. S. 1.
Dostupné z: < http://www.vse.cz/eam/149 >.

4 Zadatel musi prokazat existenci jiného zdroje na realizaci projektu.

45 Z Rozboru financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpodti v roce 2012 vyplyva, ze zadna
organizace nevyuzila pfispévki z EU na kulturni téely.

(PROUZOVA, Zuzana — ALMANI TUMOVA, Katefina. Rozbor financovéni nestdtnich neziskovych organizaci
z  vefejnych rozpoctii v roce 2012 [online]. Praha: RVNNO. [cit. 2014-04-21]. Dostupné z:
<http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2012_material_pro_web.pdf>.)

25



Moznost se skyta 1 ve vyuziti vefejnych zakazek vyhlasovanych staitem, ministerstvy a

uzemn¢ samospravnymi celky.

Ostatni instituce

Veiejnymi zdroji také mohou byt instituce, jeZ stoji mimo Ceské veifejné rozpolty, a
proto jsou do pfedchoziho vyctu nezaraditelné. Jde zejména o zahrani¢ni ambasady nebo
instituty, jejichz cilem je $ifeni kultury zemé, kterou zastupuji. Zejména na zacatku 90. let
podporovala fada téchto zahrani¢nich subjekti transformaci spolecnosti, rozvoj umeéni a
kultury v Ceské republice a vytvafela prostor pro prezentovani kultury vlastni zemg.
Po vstupu statu do Evropské unie se podpora z téchto instituci znatelné zredukovala.

Ptikladem mutize byt British Council, Alliance frangaise, Osterreich Institut, US Embassy atp.

Pro piehlednost jsou zde opét zrekapitulovany druhy piimych verejnych zdroji:
e statni dotace
o Ministerstva (zejména Ministerstvo kultury)
o kraje
o obce
o statni fondy (Statni fond kultury Ceské republiky, Statni fond kinematografie*©)
e evropské fondy
e vefejné zakazky

e ostatni instituce

Finan¢éni podpora ze strany stdtu ma také nepiimy charakter v podobé danovych a
poplatkovych zvyhodnéni viici NNO. Jednd se o dan¢ z pievodu nemovitosti, dédickou,
darovaci ¢i silni¢ni dan. Nejvyraznéjsi tlevou jsou specidlni podminky pro dané z piijmi,
napiiklad mozZnost snizit si zdklad dan¢ az o 30 % nebo Uplné odpusténi dané z piijmu
Z hlavni ¢innosti, jestlize ndklady na ni pfevysuji piijmy.

Do nepfimé pomoci stitu nebo tUzemnich samospravnych celkii neziskovym
organizacim mizeme zafadit 1 zvyhodnény prodej ¢i prondjem majetku, poskytnuti sluzeb
nebo moznost vyuziti vetejnych propagacnich kandali. NNO také mohou byt osvobozeny

od mistnich a spravnich poplatkd.

46 Plivodné Statni fond pro podporu a rozvoj Seské kinematografie (& 241/1992 Sb.) byl od 1. 1. 2013 nahrazen
Statnim fondem kinematografie (¢. 496/2012 Sb.).
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Eventualitou podpory by bylo také zavedeni takzvanych danovych asignaci, tedy
moznosti pro platce dan¢, aby si sami urcili, na jaké tcely pajde cast dani, které odvadi statu.
Jejich uzdkonéni se dlouhodobé zvazuje a kolem problematiky probihaji diskuse se zastanci i

odpiirci této metody.*’

Vetejné rozpocty, jak jiz bylo zminéno, poskytuji dotace nestatnim neziskovym
organizaci dle statni dotacni politiky, kterd urcuje prioritni podporované oblasti. Dokument
»Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti®, ktery
kazdoro¢né na pocatku roku (s vysledky z doby pfed dvéma lety) vydava Rada pro nestatni
neziskové organizace, jasn¢ ukazuje preference statu v jednotlivych oblastech i dlouhodobéjsi
vyvoj vySe dotaci z jednotlivych zdroji. Zietelné také rozliSuje jednotlivé piijemce dotaci dle
formy.

Dle ,,Rozboru financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpoétu
v roce 20128 je kultura a ochrana pamétek tfeti nejvétsi pfijemce dotaci z vefejnych
rozpoc¢ti a statnich fondt pro NNO (viz Graf €. 2), pfic¢emz jde o pfiblizn¢ desetinu celkového
objemu financi pro NNO. Jak bude ale pfedvedeno niZe, zdaleka ne vSechny tyto pfispévky

jsou uréeny na zivé uméni,*® jehoz financovani je pro tuto diplomovou praci kli¢ové.

Graf ¢. 2: Podil dotaci poskytnutych NNO v roce 2012 dle podpoieného odvétvi z
velejnych rozpocti a statnich fondi

47 Vice o datiovych asignacich, jejich vyhodéach a nevyhodach viz napf.

BARTA, Jiii. Daiové asignace — piinos, ¢i riziko? GRANTIS [online]. 2004, &. 05 [cit. 2014-04-12]. Dostupné z:
<http://www.neziskovky.cz/clanek/852/projekty 530 533/ nezobrazovane-clanku_knihovna_archivcz/052004-
danove-asignace-%E2%80%93-prinos-ci-riziko/>.

48 PROUZOVA, Zuzana — ALMANI TUMOVA, Katetfina. Rozbor financovéini nestitnich neziskovych
organizaci z verejnych rozpoctii v roce 2012 [online]. Praha: RVNNO. [cit. 2014-04-21]. Dostupné z:
<http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2012_material_pro_web.pdf>.

4 Pojem ,,7ivé uméni“ je zde uZit jako zastfeSujici termin pro uméni vizudlni, performativni a jakoukoliv
kulturni ¢innost nezahrnujici ochranu pamatek a kulturniho dédictvi ¢i Cinnost cirkvi a nabozenskych
spoleé¢nosti.
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Zdroj: PROUZOVA, Zuzana — ALMANI TUMOVA, Katefina. Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych
organizaci z verejnych rozpoctii v roce 2012 [online]. Praha: RVNNO. [cit. 2014-04-21]. S. 27. Dostupné z:
<http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2012_material_pro_web.pdf>.

Tabulka ¢. 2 znazoriiuje vyvoj objemu dotaci v kultufe v letech 2009-2012, kde
muizeme pozorovat pomérné stabilni celkovou sumu s primérem 1 181 454 tis. K¢ za rok. To
je zpiisobeno zejména stalymi piispévky z rozpoctli obcei, krajii a hl. m. Prahy. Dlouhodobé se
v8ak snizuje Castka vénovana NNO ze statniho rozpoctu, ktera vroce 2012 dosahovala
183 523 tis. K&, coz znamena podil 2,7% (pro srovnani: odvétvi télovychovy ziskalo 41%,
socialni sluzby 39%).%°

Naopak se Vv poslednich letech snad jiz definitivné vyfeSilo fungovani a zdroje
Statniho kulturniho fondu a Statniho fondu CR pro podporu a rozvoj &eské kinematografie,>

takze v nasledujicich letech by mély oba fondy dotovat NNO konzistentné.

Tabulka €. 2: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO na oblast Kultura a ochrana
pamatek podle druhu rozpoctu v tis. K¢

% PROUZOVA, Zuzana. Financovani NNO z vefejnych rozpoéti. In: Verejné slyseni v Sendtu CR: Budoucnost
financovani neziskového sektoru [online]. 2014 [cit. 2014-04-12]. Dostupné Z:
<http://cvns.econ.muni.cz/prenos_souboru/is/soubory/web/166-20140303-vf-nno-senat-v2-rezim-kompatibility-
pdf>.

51 Statni fond kultury zfizeny v roce 1992 nemél dostatek prostiedki pro podporu kultury a od roku 2007 ani
spravni radu. Pfispévky na kulturni ¢innost rozdélil jen v letech 2002, 2005 a 2006. Nefungoval tedy fadné a
dokonce v roce 2008 a 2009 hrozilo jeho zru$eni. V roce 2011 byla ustanovena nova rada a ptijat zakon ¢.
302/2011 Sb., ktery mu rozifuje vynosy o piijmy z reklam na kanale CT 2.

Statni fond CR pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie byl s Géinnosti od 1. 1. 2013 nahrazen Statnim
fondem kinematografie, ktery by mél mit transparentnéjsi rozdélovani financi, nové zdroje pfijmu a jiz nebude
spadat pod Ministerstvo kultury.
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2009 2010 2011 2012
statni rozpocet 241 350 215 369 249 150 183 523
rozpocet krajii a hl. m. Prahy 281 421 282 337 335974 293 068
rozpocet obci 546 129 518 703 528 794 569 456
rozpocty statnich fondu 46 362 156 697 134 668 142 816
CELKEM 1115262 | 1173106 | 1248586 | 1188863

Zdroj: Vypracovano autorkou z udaji Priloh dokumentu Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych organizaci z

verejnych rozpoctii v roce 2012.5

Na kulturni ¢innost a ochranu pamatek bylo v roce 2012 ze statniho rozpoctu udeleno
1 188 863 tis. K¢, to jsou vSak hodnoty véetné prispévkll na ¢innost registrovanych cirkvi a
nabozenskych spolecnosti, které jsou zvlasté u kraji velmi vyrazné (67 % z celkové sumy).

Pokud omezime dotace pouze na kulturni ¢innosti a akce jako jsou divadla, tane¢ni
predstaveni, hudebni vystoupeni ¢i filmové festivaly, pfijmy nestatnich neziskovych
organizaci z vetejnych rozpocti Vv této oblasti Cinily v roce 2012 v souctu 634 080 tis. K¢.
V Tabulce ¢. 3 je zietelné videét rozdéleni téchto dotaci dle jejich pravni formy a druhu
rozpoc¢tu. Nejvetsi podil financi udé€lily obce (360 955 tis. K¢&), nasleduje statni rozpocet
(157 742 tis. K&), poté rozpocty kraju a hlavniho mésta Prahy (88 029 tis. K¢), nejnizsi ¢astku
poskytly Statni fond kultury a Statni fond CR pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie
(27 354 tis. K¢).

Ptijemci nejvétsiho objemu zdroji byly obecné prospésné spolecnosti (341 864 tis.
K¢) nasledované obcanskymi sdruzenimi (281 060 tis. K¢&). Pouze minimalni c¢astky
na kulturni ¢innost dostaly nadace a nadacni fondy (8 486 tis. K¢) a cirkevni pravnické osoby
(2670 tis. K¢), které vyuzivaji spiSe ptispévky na cCinnost cirkvi a registrovanych

nabozenskych spole¢nosti.

Tabulka €. 3: Objem dotaci poskytnutych v roce 2012 NNO na kulturni ¢innost (mimo
ochrany pamatek a ¢innost cirkvi) v oblasti Kultura a ochrana pamatek podle druhu
rozpoc¢tu a pravni formy NNO (v tis. K¢)

nadace a nadaéni fondy 3598 | 2,28 %

statni rozpocet | obecné prospésné spolecnosti 43942 | 27,86 % | 157 742
obc¢anska sdruzeni 110202 | 69,86 %

rozpocCty krajii a | nadace a nadacni fondy 4888 | 555%| 88029

52 PROUZOVA, Zuzana — ALMANI TUMOVA, Katetina. Prilohy dokumentu Rozbor financovani nestdtnich
neziskovych organizaci z verejnych rozpoctii v roce 2012 [online]. Praha: RVNNO. [cit. 2014-04-21].
Dostupné z: < http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor 2012 prilohy pro web.pdf>.
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Prahy obecn¢ prospesné spolecnosti 38 545 43,79 %
obcanska sdruzeni 44 274 | 50,29 %
cirkevni pravnické osoby 322 0,37 %
obecné prospésné spole¢nosti 250 404 | 69,37 %

rozpocty obci obcanské sdruzeni 108 328 | 30,01 % | 360 955
cirkevni pravnické osoby 2223 | 0,62%
obecné prospésné spolecnosti 8973 132,80 %

statni fondy obdanska sdruzeni 18 256 | 66,74 % | 27 354
cirkevni pravnické osoby 125| 0,46 %

Zdroj: Vypracovano autorkou z Gdaju Priloh dokumentu Rozbor financovani nestdatnich neziskovych organizaci

z verejnych rozpoctii v roce 201253

1.5 Moznosti financovani filmovych festivalti poradanych NNO v
Ceské republice
Filmové festivaly pofddané nestatnimi neziskovymi organizacemi mohou vyuzit
vSechny vySe zminéné druhy pfimého financovani, tedy vefejné zdroje, soukromé zdroje a
vlastni zdroje. Zejména Cerpani z vetejnych rozpoctl a statnich fondi je ale znaéné omezené

konkrétnimi programy.

Kultura je jednou ze 17 hlavnich oblasti statni dota¢ni politiky pro NNO v roce 2014.
Pokud se zamétime specificky na moznosti podpory filmovych festivald ze statniho rozpoctu
VvV ramci statni dotacni politiky v roce 2014, v uvahu piichazi dotace Ministerstva kultury pro
program Vybérové dotacni rizeni v oblasti kinematografie a médii Odboru masmédii a
audiovize pro oblast kinematografie a médii. Tento program umoZiuje realizovat
»organizovani festivali, prehlidek a vystav spojenych s prezentaci medialni a audiovizualni
tvorby; seminait a workshopti a Skoleni $iticich odborné znalosti z oblasti kinematografie a
médii; vydavani odbornych periodickych a neperiodickych publikaci z oboru; [...] propagaci
eské audiovizudlni tvorby v zahrani¢i“** aj. finan¢ni podporou fyzickym nebo pravnickym
osobam poskytujicim sluzby v oblasti kultury.

Dalsi variantou vetejného zdroje je podplrny program Evropské unie MEDIA, v jehoz

ramci je vypisovana vyzva Podpora filmovych festivall. Zde je vSak nutné splnit piisna

5 PROUZOVA, Zuzana — ALMANI TUMOVA, Katefina. Prilohy dokumentu Rozbor financovéani nestdtnich
neziskovych organizaci z verejnych rozpoctii v roce 2012 [online]. Praha: RVNNO. [cit. 2014-04-21]. Dostupné
z: < http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2012_prilohy pro_web.pdf>.

5 Hlavni oblasti statni dotacni politiky viici nestatnim neziskovym organizacim pro rok 2014:

Priloha k usnesent viady ze dne 11. zari 2013 ¢. 685, ve znéni prilohy k usneseni vlady ze dne 27. listopadu 2013
¢. 905 [online]. 2013 [cit. 2014-04-12].

Dostupné z: <http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/uplne_zneni_HO_2014.pdf>
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kritéria, ktera jsou nastavena zejména pro festivaly zamétené na evropsky film (70 %
programu musi pochazet ze zemi MEDIA,> nesmi byt tematicky zaméfené apod.).>®

V minulosti filmové festivaly zadaly o dotace Statni fond CR pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie ponékud nesmysIn¢ v okruhu Propagace ceského kinematografického
dila, nebot’ pro né neexistovala samostatna kategorie. Po zmén¢ legislativy (viz pozn. 51, str.
28) se lze vramci Statniho fondu kinematografie uchazet o finan¢ni podporu v novém
dotac¢nim okruhu Filmovy festival a prehlidka v oblasti kinematografie. Statni fond kultury ma
mezi podporovanymi oblastmi Porddani kulturnich festivalii, prehlidek a obdobnych
kulturnich akci, nicméné filmové festivaly pro néj nejsou prioritou a v roce 2013 zadny z nich
nepodpofil.

Filmové festivaly také mohou Cerpat z rozpoéti obci nebo kraji, v nichz se konaji.
Tyto izemni samospravné celky pecuji o rozvoj svého tzemi a kvalitu Zivota ob¢anti na jejich
izemi a podporuji rtizné druhy kulturnich aktivit v souladu s koncepcemi vlady CR a
doporuéenim Ministerstva kultury CR. Tyto prostiedky rozd&luji pomoci grantovych systémi
a vyb&rovych fizeni, néktera vétsi mésta maji dokonce ustanovenou svoji kulturni politiku

(napft. Praha, Plzen, Ostrava).

Velmi dulezitym zdrojem je pro filmové festivaly pfijem z vlastni ¢innosti, tedy trzby
ze vstupu na festival, at’ uz v podobé akreditaci, nebo vstupenek na jednotlivé filmy ci
doprovodné akce. Navstévnici jsou zvykli, Ze v kin€ bézné za vstup plati, a tak je pro festivaly
snaz$i vyzadovat platbu za svou cinnost, neZ tfeba u jinych kulturnich udalosti typu
prednasek, ohnostrojli, programu méstskych slavnosti nebo akci ve vefejnych prostorech,
u nichZ navstévnici vstupné neocekavaji. Pfijmy z vlastni ¢innosti zahrnuji samoziejmé 1
prodej vyrobku s festivalem souvisejicich (tzv. merchandising — vyrobky s motivem nebo
logem festivalu). Nékteré festivaly také vybiraji od autorti poplatky za piihlaseni filmu

do soutéze.

Obrovsky vyznam maji soukromi individualni i firemni darci, ktefi maji z riznych
diivodli z4jem na cinnosti festivalu. Individudlni darci jsou vétSinou filmovymi fanousky,

podporuji poslani festivalu nebo jsou né&jak spojeni s jeho organizatory. VétSina firemnich

% Program MEDIA ma v soucasné dob& 34 &lenskych zemi: &lenské staty Evropské unie, staty patfici do
Evropského hospodaiského prostoru (EHP) a ucastnici se programu MEDIA 2007 (Island, Lichtenstejnsko a
Norsko), Svycarsko a Chorvatsko, Bosna a Hercegovina.

%  Vyzvy. MEDIA Desk Ceski republika. [online]l. 2008 [cit. 2014-04-12]. Dostupné z:
<http://www.mediadeskcz.eu/cz/financovani/vyzvy/zobrazit/23-evropske-audiovizualni-festivaly/0>.
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darci profituje z podpory festivalu propagaci svoji znac¢ky ve velkém rozsahu a na mistech,
kam by se jinak neméli moznost dostat. Navic podpora veéhlasného festivalu ptinasi prestiz
firm¢ a naopak.

Podpora ze soukromych zdroji vSak nemusi mit pouze penézni podobu, velmi dileziti
jsou také partneti, ktefi poskytuji nefinancni plnéni jako je napiiklad zapijCeni techniky,
automobilli, prostor, vyuziti sluzeb ptfepravy, ubytovani, poskytnuti ptekladii atp. Za to
mohou recipro¢né ziskat napiiklad prezentaci prostfednictvim medialnich partnert festivalu,
umisténi log a propagacnich materiali v prostorach konéni festivalu a na jeho webovych
strankach, pofadani specialnich akci a projekci, VIP vstupy, akreditace apod.®’ Nefinanéni
podporu mohou nabidnout i fyzické 0soby v podobé dobrovolnické prace nebo darovani
svych profesiondlnich sluzeb (naptiklad ucetni, grafici apod.). Mnoho filmovych festivald
realizovanych nestatnimi neziskovymi organizacemi mé pouze minimum placenych pozic, a

tak jsou nejvetsimi darci pravé samotni potadatelé.

Pro stabilitu kazdé organizace je nutné, aby meéla zajisténo financovani své ¢innosti
Z co nejvice vzdjemné nahraditelnych zdrojii a to jak soukromého, tak vefejného charakteru.
Aktivni hledani, ziskavani a udrzovani finan¢nich a jinych prosttedkll v co nejriznorodéjsim

slozeni je tkolem fundraisera, ktery pro tento ucel vyuziva marketingovych nastroja.

2 Queer filmovy festival Mezipatra a jeho situac¢ni analyza

2.2 Filmové festivaly v Ceské republice

Kazdy tyden v roce se n¢kde ve svété kona filmovy festival mezinarodniho formatu,
kazdy vikend probihd mnozstvi lokalnich filmovych ptehlidek zastiténych konkrétni
myslenkou. Existence riizné¢ zaméfenych filmovych festivalil je v sou¢asném svété naprostou
samoziejmosti jak pro navstévniky, tak pro pracovniky filmového priimyslu, pro néz jsou
zasadnim distribu¢nim kanalem produkovanych snimkt. Filmové festivaly jsou také
dulezitym generatorem multiplikaénich efekt, piispivaji k rozvoji kinematografie a
V neposledni fad¢é zvysuji prestiz daného regionu nebo zemé jako soucést kulturnich hodnot

vyznévanych statem a jeho obcany.

5" KUROCKOVA, Slavka. Analyza existujicich i potencidlnich problémii a piileZitosti pii organizaci filmovych
festivalii dle metodiky Kepner-Tregoe. Praha, 2012. Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze,
Fakulta podnikohospodaiska. Dostupné téz z: < http://www.vse.cz/vskp/eid/30972/>.
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Oproti béznému programu kin maji navstévnici filmovych festivali specificky zptisob
recepce, hraje zde roli faktor neocekavanosti a unikatnosti. VétSinou zde vidi néco, co
normalné Vv Kin¢ nelze zhlédnout, mohou se zde setkat s podobné naladénymi lidmi i hosty
festivalu, mohou sdilet divacky zaZitek nebo navstivit doprovodné programy.>®

Kazdoroéné probéhne podle statistiky kultury NIPOS v Ceské republice kolem Sesti
desitek filmovych festivalli bez ohledu na jejich zaméteni. Festivaly se mohou specializovat
na animované, hrané, dokumentarni, experimentalni, kratké i jiné filmy. Statistika NIPOS
rozliSuje také druh s vice typy filml, kam se tadi i filmovy festival Mezipatra. Takovych
probihd ro¢né¢ kolem tficeti, nestdtnimi neziskovymi organizacemi jsou z nich poradany

ptiblizné dvé tietiny.

% DE VALCK, Marijke — LOIST, Skadi. Film Festival Studies: An Overview of a Burgeoning Field. In Film
Festival Yearbook 1: The Festival Circuit. 1st pub. Eds. Dina lordanova; Ragan Rhyne. St. Andrews: St.
Andrews Film Studies, 2009, s. 185.
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Tabulka &. 4: Poéet filmovych festivalii poFadanych v CR dle typu poiadatele 2009-2012

pofadatel rok | 2009 2010 2011 2012
A B A B A B A B
VS, p. 0. MK, kraje, obce amésta [ 21 12 19 9 19 10 19 6
NNO 34 20 32 18 27 18 35 23
podnikatelské subjekty 10 1 11 4 11 5 13 5
CELKEM 65 33 62 31 57 33 67 34

A — Filmov¢ festivaly vSech zaméteni celkem.

B — Filmov¢ festivaly, které maji v programu vice typi filmt (napf. film hrany, dokumentarni,
animovany, experimentalni apod.).

VS — vysoké skoly

p. 0. MK — ptispévkové organizace Ministerstva kultury

Zdroj: Vypracovano autorkou z udajii Narodniho informacniho a poradenského stiediska pro kulturu.®

V tomto prostiedi samoziejm¢ vznikd vzajemnd konkurence v boji o navstévniky,
avSak zasadni je vtomto boji poloha, termin a rizné zaméfeni festivalu, které ldka jiné
skupiny divaka. Konkurenéni mohou byt pravé nejen ,,jiné kulturni organizace, které nabizeji
stejny nebo podobny produkt [...], ale vSichni, kdo nabizeji dané cilové skupin¢ (dostupnému
publiku) alternativni moznosti traveni volného ¢asu, které tato skupina (jeji ¢lenové) povazuje
za relevantni.“®® Konkurence mezi filmovymi festivaly nastiva pfirozené i ve snazeni se
0 pfijmy =z grantdl a dotaci, zejména v institucich a programech orientovanych
na kinematografii jako je Statni fond kinematografie nebo Obor médii a audiovize
Ministerstva kultury.

Jak uvadi Skadi Loist, navzdory €asto prestiznimu statusu ziji mnohé filmové festivaly
(véetnd té&ch zafazenych v takzvané kategorii A®Y) v neustalé nejistoté. Pofadajici organizace
Casto bojuji o dostate¢né financovani, obvykle operuji s naprostym minimem nakladi, maji
velmi malo zaméstnanci na plny vazek, ktefi pracuji po cely rok, a jsou podporovani mnoha
stazisty a dobrovolniky.®? To je bézna praxe i malych a stiednich festivali v Ceské republice,

maloktery z nich si miiZze dovolit platit celorocni praci odbornikli a na festival zaméstnat

% Zakladni statistické udaje o kulture v Ceské republice 2012. 1I. dil, Uméni: divadla, hudebni soubory, vystavni
¢innosti a festivaly. Zpracovaly Eva Studenikova a Vlasta Janebova. Praha: NIPOS - Centrum informaci a
statistik kultury, 2013.

8 BACUVCIK, Radim: Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. 1. vyd. Zlin: Verbum, 2012,
S. 65.

61 Toto zafazeni je ud&lovano organizaci FIAPF (International Federation of Film Producers Associations)
nespecializovanym festivalim se soutézi celoveCernich filmi, které splituji pfisna kritéria. Jde napiiklad o IFF
Karlovy Vary, IFF Berlinale, IFF Cannes apod.

2 LOIST, Skadi. Precarious cultural work: about the organization of (queer) film festivals. Screen [online].
2011-06-09, vol. 52, issue 2 [cit. 2014-04-23]. S. 268-269. Dostupné z:
<http://screen.oxfordjournals.org/cgi/doi/10.1093/screen/hjr016>.
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desitky brigadnikl. VétSina z nich tedy najima profesionaly az nékolik mésict pred festivalem
a snazi se zajistit co nejvice dobrovolniki, kteti by pracovali bez naroku na honorat, naptiklad

za odménu v podobé¢ volnych vstupenek.

2.3 Queer filmové festivaly

Obrovské rozsifeni filmovych festivali ve 2. poloviné 20. stoleti pfispélo
K postupnému vytvoreni specializovanych festivall, které jsou fazeny do kategorii podle
stopaze, vypravéci formy a stylu, zanru nebo dle tématu a kontextu. Nejvétsi takovou
skupinou jsou tzv. identity-based festivaly (napf. Black American film festival, Asian
American film festival, Jewish film festival apod.), kam se fadi i LGBT®® / Queer filmové
festivaly. Vétsina queer festivali ma silné spojeni s politickym a socialnim hnutim v dané
zemi a snazi se udrzet rovnovahu mezi kulturni udalosti a politickym ramcem, ktery s ni
souvisi.5

Hnuti za prava homosexuali (,,gay movement) na pielomu 60. a 70. v USA
pfipravilo podminky ve spolecnosti pro vznik prvnich filmovych festival zamétenych na
filmy s homosexualni tematikou. V roce 1977 byl v San Franciscu zalozen ,,Gay Film Festival
of Super-8 Films,” z n€hoZ se pozd&ji vyvinul Frameline, nejstar$i dosud existujici filmovy
festival specializujici se na tento druh filmt. Na konci 70. a v pritb&hu 80. let zacaly vznikat
dalsi festivaly po celych Spojenych Statech s ptivlastky ,,gay and lesbian,” pozdéji byly
do pojmenovani zahrnuty i skupiny bisexudlni a transgenderové, a tak se zrodila zkratka
,LGBT*. V druhé poloviné 80. let se gay a lesbické festivaly rozsifily do Evropy, zejména
zapadni (Berlin, Milano, Londyn, Kodan, Turin...) a do Kanady. Vlivem politickych 1
spolecenskych zmén doslo v 90. letech k dalsi expanzi do sttedni a vychodni Evropy a Asie,

jizni Afriky, Australie a Jizni Ameriky.®® V dal§im desetileti se pocet queer filmovych

8 LGBT je mezinarodni oznadeni odkazujici na lesbickou, gay, bisexualni a transgender menginu, tedy celé
spektrum sexudlnich minorit odliSné orientace nez je heterosexudlni. V soucasnosti se obCas pouziva zkratka
LGBTTQI (Lesbian, Gay, Bisexual, Transsexual, Transgender, Queer/Questioning and Intersex).

% DE VALCK, Marijke — LOIST, Skadi. Film Festival Studies: An Overview of a Burgeoning Field. In Film
Festival Yearbook 1: The Festival Circuit. 1st pub. Eds. Dina lordanova; Ragan Rhyne. St. Andrews: St.
Andrews Film Studies, 2009, s. 204.

8 LOIST, Skadi. The Queer Festival Phenomenon in a Global Historical Perspective [online]. In Une histoire
des festivals: XXe-XXIe siecle. Eds. Anais Fléchet, et al. Paris: Publications de la Sorbonne, 2013 [cit. 2014-04-
23]. S. 110-115. Dostupné z:
<http://www.academia.edu/4925136/_The_Queer_Film_Festival Phenomenon_in_a_Global Historical_Perspec
tive._2013_>.
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festivalll stale zvySoval a do soucasnosti jich bylo zalozeno 299, i kdyz nékteré v prabchu let
zanikly.%®

Podrobnéjsi historicky vyvoj queer filmovych festivalli, zejména potom téch
ve Spojenych statech, zmapovala naptiklad Ragan Rhyne ve své dizertacni praci Pink
Dollars: Gay and Lesbian Film Festivals and the Economy of Visibility. Ta uvadi ¢tyfi faze
rozvoje gay a lesbickych filmovych festivali: prvni faze, ve které byly festivaly zalozeny
(1977-1990), ve druhé fazi se budovaly vztahy mezi festivaly a komeréni sférou (1991—
1996), tieti faze znamenala celosvétového rozsifeni (1996-2001) a ve ¢étvrté fazi dochazi
K vyznamnému ekonomickému propojeni s medidlnim primyslem (2001-2006).%
V soucasnosti n¢ktefi autofi pridavaji fazi patou (2007-2012), ktera se vyznacuje vytvarenim
sité kontaktll mezi jednotlivymi festivaly, autory, distributory, odborniky apod.®®

Jak jiz bylo fe€eno, v letech 1996-2001 vznikalo po celém svété mnoho novych
festivalll zaméfenych na LGBT tematiku, zejména ve vychodni Asii a stfedni a vychodni
Evropé. Loist uvadi Mezipatra jako ptiklad festivalu zalozeného v této dob¢ ve sttedni Evropé
mladou generaci aktivistil a akademickym zazemim, ktery oproti jinym zalozenym festivalim
v této dobé, naptiklad v Asii, pretrval az do soucasnosti.®

Ackoliv byl pojem ,,queer” pitvodné vniman jako pejorativni S vyznamy ,,nezvykly*,
,vystiedni® ¢i ,,podivny*, LGBT komunita ho brzy pfijala za sviij a oznacuje jim lidi, jejichz
sexudlni tuzby ¢i rodova identita se neshoduji s existujicimi spolecenskymi a kulturnimi
normami. Proto se spolecné s rozsifenim queer teorie’® v akademickych kruzich v 90. letech
zacCal ¢im dal cCastéji objevovat i Vnazvech filmovych festivald, které tak chtély projevit

otevienost vici vSem potencidlnim divakiim. Pouziti slova queer v nazvu miize byt soucasné i

% Vyvoj vzniku queer filmovych festivalii Ize sledovat na online map& Queer Film Festivals globally (1977—
2013). Dostupné z: <http://goo.gl/maps/bGMQt>.

5 RHYNE, Ragan. Pink Dollars: Gay and Lesbian Film Festivals and the Economy of Visibility [online]. New
York, 2007 [cit. 2014-04-12]. S. 4-5. Dizertacni prace. New York University. DoStupné z:
<http://search.proquest.com/docview/20296950/CI9BCA592D751495CPQ/1?accountid=16531>.

8 Queer film festival studies. Global Queer Cinema [online]. 2014 [cit. 2014-04-12]. Dostupné z:
<http://reframe.sussex.ac.uk/gqc/resources/queer-film-festival-studies/>.

8 LOIST, Skadi. The Queer Festival Phenomenon in a Global Historical Perspective [online]. In Une histoire des
festivals: XXe-XXle siecle. Eds. Anais Fléchet, et al. Paris: Publications de la Sorbonne, 2013 [cit. 2014-04-23].
S. 115. Dostupné z:
<http://www.academia.edu/4925136/ The_Queer_Film_Festival Phenomenon_in_a_ Global Historical _Perspec
tive._2013_>.

0 Queer teorie vyuziva zvraceného diskursu, jehoZ snahou je vymahani legitimity pro homosexudlni mensiny
skrze ironické a podvratné pfisvojeni si stejnych homofobnich kategorii, jez vii¢i této menSin€ ve spolecnosti
uplatiiyje heterosexualni vétSina.

(RUPP, Leila J. Vytouzend minulost. 1. vyd. Praha: One Woman Press, 2002, s. 245.)
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obranou proti odmitavym postojim, nebot’ jde o pojem méné¢ znamy a nema tak negativni

konotace, jako miize mit v nékterych lokalnich kulturach slovo ,,gay* nebo ,,lesbian.*"*

Queer filmové festivaly na rozdil od mezinarodnich festivali typu A (IFF Benatky,
IFF Berlinale, IFF Moskva...) nevznikaly z politickych divodi, aby slouzily vladé a statnim
zajmim, ale vyvinuly se organickym zpisobem smérem zdola nahoru, aby nabizely svym
divaklim nestereotypni zobrazeni LGBT lidi a jejich Zivota, které nejsou zatizeny a priori
negativnim hodnocenim. Jiz od svého vzniku musely celit cenzufe, nedostatku penéz a
nelibosti nékterych politickych, nabozenskych i spoledenskych uskupeni.’

Takto specializované festivaly opirajici se o komunitu nebo sdilenou identitu byvaji
nejCastéji zalozeny skupinami nadSenct, kteti chtéji poskytnout publiku piehlidku jiného
druhu filmi s politickou nebo reprezentacni agendou. Zprvu vznikaji ¢isté¢ na dobrovolnych
snahach, které mohou byt ¢asem zaznamenany i vefejnymi a soukromymi darci, jenz jsou
ochotni véc podpofit, pokud spliuji kvalitativni, respektive marketingova kritéria. Pravé kvuli
nejistoté financovani a relativné malému objemu rozpoctu si queer filmové festivaly casto
vyvinou velmi odlisnou organiza¢ni strukturu, nez jaka je bézna u nespecializovanych
festivalt.”

Vétsinu queer filmovych festivalll realizuji nestatni neziskové organizace, které se
spoléhaji na financovani z vefejnych zdroji a filantropii. Objevuje se vSak nutnost hledat
nové zdroje, které zajisti vétsi diverzitu a vzajemnou nahraditelnost, a tedy relativni stabilitu
financovani festivalu. To cCasto vede k potiebé zaméstnat fundraisera a trend hledani
standardizovaného financovani i profesionalizace celé organizace.”* Pro to, aby i komunitni
filmovy festival obstdl v konkurenci, je nucen drZet krok se zménami ve financovani,
technologiich 1 programu, coZ samoziejmé zvySuje naroky na energii, ¢as a odbornou praci

potadateld.

"L LOIST, Skadi. A Complicated Queerness: LGBT Film Festivals and Queer Programming

Strategies. In Coming Soon to a Festival Near You: Programming Film Festivals. Ed. Jeffrey Ruoff. St.
Andrews: St. Andrews Film Books, 2012. S. 160. Dostupné téz Z:
<https://www.academia.edu/1237282/_A_Complicated_Queerness_LGBT_Film_Festivals_and_Queer_Program
ming_Strategies._2012_>.

72 ZIELINSKI, Ger. Exhibition & Community around the Queer Film Festival. [online]. In: Seeking Queer
Alliances: Resisting Dominant Discourses and Institutions. Poland: Warsaw University, 2006 [cit. 2014-04-12].
S. 3-4. Dostupné z: <http://media.mcgill.ca/files/zielinski_paper%20(2).pdf>.

3 LOIST, Skadi. Precarious cultural work: about the organization of (queer) film festivals. Screen [online].
2011-06-09, vol. 52, issue 2 [cit. 2014-04-23]. S. 269. Dostupné Z:
<http://screen.oxfordjournals.org/cgi/doi/10.1093/screen/hjr016>.

7 LOIST, Skadi. Precarious cultural work: about the organization of (queer) film festivals. Screen [online].
2011-06-09, vol. 52, issue 2 [cit. 2014-04-23]. S. 269. Dostupné Z:
<http://screen.oxfordjournals.org/cgi/doi/10.1093/screen/hjr016>.
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Queer filmové festivaly maji ¢asto problém s ptilakavanim podpory firem, nebot je
toto téma stile vnimdno jako spiSe kontroverzni a . firemni darci preferuji spise
nekontroverzni, bezpeéna témata.“” Jedinou vyhodou miize byt pravé piimda spojitost
s komunitou, coz muze byt zajimavé pro firmy, které se cht&ji profilovat jako ,,LGBT
friendly.*

V zahrani¢i se postupné vytvofil tzv. pink market,’® ktery se opira o zdjem LGBT lidi
nakupovat produkty a sluzby, zejména od firem, které jsou k nim vstiicné, podporuji rovna
prava, homosexualni svazky, zobrazuji je v reklamach, nebo které sponzoruji LGBT udalosti.
U nas vSak tento trh jeSté neni piili§ vyuzivan, nebot’ firmy Casto nepovazuji LGBT lidi
za svoji cilovou skupinu, nepovazuji segment za dostateéné velky nebo se domnivaji, ze by
jim tato podpora mohla poskodit image.

Queer filmové festivaly z téchto diivodii Casto hledaji subvenci u individuélnich darci,
kteti mohou byt naklonéni poslani organizace. Vyuzivaji se soukromé dary, ¢lenské ptispévky
i v posledni dobé stile oblibengjsi crowdfunding’’. Témito dérci jsou pochopitelné nejéastéji
sami divaci, ktefi mohou na festivalu sdilet s ostatnimi spole¢ny zajem, jenz saha nad ramec
filmu. Pfi navstéveé festivalu se potkdvaji s podobné smyslejicimi lidmi a tento specificky

kontext prispivé k jedine¢né povaze prostiedi recepce.’

Queer filmové festivaly samoziejmée nejsou homogenni a mohou se mezi sebou velmi
lisit. Riznd prostiedi a kulturné-politické kontexty ovliviiuji jejich podobu, organizacni i
navstévnickou strukturu, ocekavani divakl ¢i dramaturgii. VéEtSinou vSak sdili alespoii jeden
spole¢ny cil, jimZ je vedle uspokojeni queer publika také zvyseni viditelnosti LGBT komunity
ve spolecnosti a napomahdni k vétsi akceptaci lidi s menSinovym zaméfenim nebo

genderovou identitou.

S MACHALEK, Petr — NESRSTOVA, Jitka. Zdaklady fundraisingu a projektového managementu. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2011, s. 18.

6 Pink dollars nebo také pink money je pojem pouzivany k popisu kupni sily homosexudlni komunity.
Od 90. let si zacal soukromy i vefejny sektor uvédomovat potencidl gayt jako lukrativni cilové skupiny, ktera
byla doposud na trhu opomijena, a reklama zacala lakat k nakupu produktti nebo k turismu propagovanim mesta
jako ,,gay friendly*. (ZIELINSKI, Ger. On the production of heterotopia, and other spaces, in and around leshian
and gay film festivals. Jump Cut: A Review of Contemporary Media [online]. 2012, no. 54 [cit. 2014-04-24].
Dostupné z: <http://www.ejumpcut.org/archive/jc54.2012/gerZelinskiFestivals/index.html>.)

V soucasnosti je napiiklad hodnota kupni sily LGBT komunity v USA vypocitana na 830 miliard dolard, jak
uvadi analyza Witeck Communications. (America’s LGBT 2013 Buying Power Estimated at $830 Billion.
Witeck Communications [online]. 2013 [cit. 2014-04-12]. Dostupné Z:
<http://www.witeck.com/pressreleases/Ight-2013-buying-power/>.)

" Crowdfunding je metoda financovani projektu pomoci mensich i vétsich p¥isp&vkl od mnoha darcti (zcela
altruisticky nebo za slibenou odménu). VéEtSinou probiha pies néktery z crowdfundingovych portali.

8 DE VALCK, Marijke — LOIST, Skadi. Film Festival Studies: An Overview of a Burgeoning Field. In Film
Festival Yearbook 1: The Festival Circuit. 1st pub. Eds. Dina lordanova; Ragan Rhyne. St. Andrews: St.
Andrews Film Studies, 2009, s. 186.
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Samotné zalozeni festivalu filmt s homosexualni tematikou by nebylo uskutecnitelné
bez zmény rezimu, po niz pfiSlo uvolnéni a odtabuizovani mnoha jevii ve spolecnosti,
o kterych se dosud mlicelo, véetné homosexuality. Zaroven byl pievratem umoznén vznik
nestatnich neziskovych organizaci zahrnujicich i ty, které se snazily zlepsit zivot a prava gayt
a leseb v CR. V roce 1990 bylo proto zalozeno SdruZeni organizaci homosexuélnich ob&ant

v Ceské republice, které bylo hlavni platformou aktivismu zaméfeného na LGBT komunitu.

2.4 Queer filmovy festival Mezipatra

Mezipatra jsou mezindrodnim festivalem filmt s queer tematikou, ktery kazdorocné
probih4 v Praze, Brné a jeho Ozvény’® potom v dalsich méstech Ceské republiky. Mezipatra
jsou ve své podstaté ojedinélym festivalem. Navzdory faktu, ze pozice filmovych festivall
podobného zaméfeni neni v zemich byvalého vychodniho bloku pfili§ stabilni a jejich
prosazeni ve spole¢nosti neproblematické, festival existuje jiz 15 let a t&si se z4jmu publika i
ucasti renomovanych hosti. Unikatni je také z hlediska organizace festivalu, hlavni filmovy
program je totiz v obou méstech realizovan ve stejné podobé a podobné délce trvani. To si
74d4 dva organizadni tymy, které spolupracuji, ale zarovefi maji uréitou miru autonomie.®

V komparaci s ostatnimi filmovymi festivaly v CR je jedinym festivalem, ktery spada
do kategorie identity-based, tohoto rozsahu. Podobnost z hlediska velikosti rozpoc¢tu vykazuje
napiiklad s festivalem Famufest, z hlediska navstévnosti mizeme jmenovat Cinema Mundi
nebo Fresh Film Fest v dobé své pusobnosti v Karlovych Varech. Nicméné kazdy z téchto
festivalll laka pomérné odlisné cilové skupiny a plni jiny Gcel. Konkurenci si tedy mohou byt
spiSe v soutézi o prispévky z verejnych zdroji nebo firemnich darct. Jak jiz vSak bylo fec¢eno,
firmy se pfi darovani rozhoduji podle své vlastni marketingové strategie a konkrétni festival
se do ni bud’ hodi, nebo nikoliv. Pfi distribuci vefejnych zdrojii se zastupci instituci nebo
komise fidi podle dotacni politiky, rozpoznavaji rizné funkce festivalu pro spolecnost a

zejména kvalitu projektu i zpracovani a skute¢nou realizovatelnost zadosti. Proto jsou tedy

festivaly navzajem konkurenc¢ni, ale nebrani si v ziskani prostredki

% Ozvény Mezipater jsou akcemi mensiho rozsahu, které jsou pofadany regiondlnimi organizatory po terminu
konani festivalu v Praze a Brn€. Jejich organizatoii uvadéji nekteré filmy z hlavniho programu festivalu, za
jejichz zajisténi a propagaci odvadéji festivalu poplatek.

80V soucasnosti jsou zpracovavany vysledky vyzkumného projektu Jona Binnieho a Christiana Klesseho z
Manchester Metropolitan University Queer Film festivals in Europe, kterd zahrnuje také Mezipatra. Na zakladé
rozhovortil s organizatory queer festivalli v Evropé srovnavaji jejich podobu, organizaci a problémy, s nimiz se
potykaji. Studie bude publikovana na podzim tohoto roku.
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Podzim je ve festivalovém kalendafi velmi oblibenym obdobim, takze Mezipatra si
terminoveé konkuruji s celou tadou festivalii konajicich se rovnéz v této ro¢ni dobé. Tato
konkurence vsSak nespoc¢ivd v pfimém piekryvani termind, ale spiSe ve ,,vypotiebovani®
potencialnich divaka. Nékteii navstévnici maji zajem hned o nékolik festivalti probihajicich
v tomto terminu, a tak kdyz zavitaji na jeden z nich, vycerpaji si sviij zajem o nedistribu¢ni
kinematografii, sumu penéz, kterou jsou ochotni vynalozit na kulturu nebo jednoduse jen cas,
jenz chtéji travit v kiné.

Vzhledem k velké oblibenosti konkrétnich kin konani mezi filmovymi festivaly malé a
stiedni velikosti v8ak piili§ nehrozi, Ze by se jejich terminy ptekryvaly. V praxi se jejich
organizatofi spiSe domlouvaji tak, aby festivaly navazovaly, nebo o konkrétnich datech
rozhodne kino podle toho, kdy ma volno. Terminové si Mezipatra konkuruji hlavné
s Festivalem francouzského filmu, Famufestem a MFDF Jihlava.

Zajimavou odli$nosti je také festivalové publikum, které tvoii ptiblizné z poloviny
LGBT komunita. Podle vyzkumi provadénych festivalem velka c¢ast divakti Mezipater
nenavstévuje jiné filmové festivaly. Je jednim z mala festivalli tohoto rozsahu, jehoz
organizace je zcela zavisla na dobrovolnicich.

Ackoliv se Mezipatra vyvinula z komorni piehlidky, dnes jsou prestiznim,
mezinarodné uznavanym festivalem s osobitou identitou prezentovanou jak promyslenou
dramaturgii, tak specifickou vizudlni prezentaci, na niZ spolupracuje s uznavanymi umélci
naptiklad z fad laureti Ceny Jindficha Chalupeckého.? Pomoci tohoto diirazu na vizualni
image se Mezipatra profiluji a vymezuji viigi jinym filmovym festivalim v CR.

Od roku 2004 sleduje kazdy ro¢nik ustfedni téma, od néhoz se odviji vybér filmd,
podoba doprovodného programu i vizualni styl propaga¢nich materiald. Dramaturgie sleduje
nejen filmy s queer tematikou, ale také filmy od queer autort ¢i filmy, které nabizeji queer
¢teni filmového obsahu.

Vybér tématu probiha kaZzdoro¢n€ mezi ¢leny programového tymu a nejvySSim
managementem a je inspirovan aktudlnimi spoleCenskymi tendencemi, jedinecnym filmem,
dilezitym vyro¢im atp. Cilem je zvolit takové téma, jez by bylo zdroven srozumitelné a
zacilené na Siroké publikum, ale také dostatecné provokativni a vzbuzujici spolecenskou

diskusi.8?

81 Ceny Jindficha Chalupeckého byly zalozeny 27. kvétna 1990 jako vyroéni prestizni cena pro ¢eské vytvarné
umélce do 35 let. )
82 Osobni rozhovor s Luciou KAJANKOVOU, programovou feditelkou festivalu, Praha, 20. 3. 2014.
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Festivalovy program zahrnuje zejména filmova promitani celovecernich, kratkych,
hranych 1 dokumentarnich filmi se zaméfenim na sexualni minority. Vedle toho nabizi
navstévnikiim doprovodné akce v podobé prednések, diskusi, vystav, divadelnich ptedstaveni
¢i takzvanych parties. Divaci zejména v Praze mohou zazit i diskuse po filmu (Q&A) s tviirci,
ktefi festival navstivi jako hosté.

V ramci filmovych promitani je pfedstavovano né€kolik sekci: Hlavni soutéz celovecernich
filmt, Hlavni soutéz kratkych filmt, Dokumentarni sekce a Retrospektiva. Celovecerni snimky
V hlavni soutézi mohou byt ocenény jak odbornou mezinarodni porotou (Cena hlavni poroty), tak
divaky (Cena divakn). Vitéze v kategorii kratkych film potom vybira studentska porota (Cena
studentské poroty).

Fundamentalni otazkou pii zvazovani existence a budoucnosti specializovanych
festivaltl je jejich smysl. Zejména ze strany celé spole¢nosti, z niZ se generuje publikum, a
samoziejm¢ ze strany finan¢nich podporovatell, tedy zejména reprezentantll statniho
vetejného sektoru.

Puvodnim cilem festivalu Mezipatra, ktery pietrval az do soucasnosti, je predev§im
snaha o zviditelnéni queer diskursu v ¢eském prostiedi. Vzhledem k neviditelnosti queer lidi a
jejich reprezentace v dobach komunismu se v LGBT komunité vyvinula potfeba porusit toto
tabu a ukazat vétSinové populaci svoji existenci a zaroven se setkdvat slidmi sobé
podobnymi. Po ptevratu v roce 1989 proto zacala vznikat rizna uskupeni zabyvajici se pravy
sexualnich mensin a jejich zaclenéni do spole¢nosti. Soucasti téchto snah bylo také zalozeni
obcanského sdruzeni STUD Brno v roce 1996 za uc¢elem héjit prava a zajmy homosexualnich
obc¢ant Ceské republiky.®® Tato organizace uspoiadala v roce 2000 k vyroéi 10 let zaloZeni
Sdruzeni organizaci homosexualnich ob¢ant (SOHO) nékolik kulturné-spolec¢enskych akci
véetné tydenni filmové a divadelni ptrehlidky sndzvem Duha nad Brnem, jejimz

vyvrcholenim byla soutéZ Gay Man Ceské republiky.

2.4.1 Historie festivalu Mezipatra

Nasledujici pasaz zabyvajici se historii festivalu je kompilaci oficidlnich tiskovych
zprav, informaci dostupnych z webovych stranek Mezipater, propagacnich materidlt

jednotlivych ro¢nikt a vlastnich znalosti autorky.

8 Dle ptvodnich Stanov zroku 1996 patfilo mezi dal§i cile tehdejsiho obcanské sdruzeni napomahat
homosexudlnim obCanlim pii hledani a rozvoji jejich vlastni identity, usilovat o zvySeni informovanosti
vefejnosti 0 homosexualni minorité, umoziiovat snaz§i navazani kontakti mezi jednotlivci této minority a
aktivné se zapojovat do ¢innosti spojenych s problematikou prevence HIV/AIDS.
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Pravé doprovodny program s nazvem Duha na Brnem, piedbihajici vyhlaSeni vysledkt
soutéze Gay Man v ¢ervnu roku 2000, byl prvopocatkem festivalu Mezipatra. Oslavy deseti
let Ceského gay hnuti zahrnovaly vystavy v brnénskych gay klubech, divadelni ptfedstaveni a
zejména promitani osmi filmd s gay a lesbickou tematikou v kiné Art. V této dobé nebylo
Vv Ceském prostfedi zaméfeni na kulturu s homosexudlni tematikou pfili§ bézné, a tak Slo
0 dosud nejvétsi spoledenskou akci pro &leny LGBT komunity v Ceské republice. Tato
udalost mé¢la velky ohlas, organizatoii z fad ¢lenti ob¢anského sdruzeni STUD Brno se proto
rozhodli pro jeji pokracovani i v nasledujicim roce.

V tydnu od 11. do 17. Cervna 2001 uspotadalo sdruzeni druhy ro¢nik piehlidky,
na které se opét v kiné Art odpromitalo celkem jiz dvacet Sest filmi a dokumentt. Soucasti
programu byla vystava fotografii, filmovy vecirek a také dvé Skolni projekce s besedami
o HIV/AIDS. Navstévnici si mohli zakoupit v piedsali kina tematické knihy, tricka, odznaky a
dalsi predméty. V tomto roce ptevzala zastitu nad festivalem zéastupkyné ombudsmana Anna
Sabatova. Duhu nad Brnem navstivilo pies 1 800 lidi, tedy vice nez dvojnasobek poétu divaki
z piedchoziho roku.

V roce 2002 se festival poprvé konal také v Praze a i z tohoto divodu ziskal novy
nazev — Mezipatra®* s podtitulem ¢esky gay a lesbicky filmovy festival. V obdobi od 15. do
22. listopadu bylo v kiné Art a klubu Fléda promitnuto 27 celovecernich hranych filml a
dokumenti a dalSich 10 kratkych snimki, prob¢hly také v pfedchozim rocniku Uspésné a
vefejnosti vitané dvé skolni projekce filmu s tematikou HIV/AIDS spojené s besedami,
fotograficka vystava, tane¢ni vystoupeni, pfednaska s besedou o Allenovi Ginsbergovi a dalsi
o Pieru Paolovi Pasolinim. Na vikend 23. — 24. 11. se festival pfesunul i do Prahy, kde v kiné
Aero mohli divaci vedle promitanych filmi obdivovat také novou vystavu fotografii.
O programu se mohli divaci dozv€dét na nové vytvofeném webu gayfilmfest.cz. Poprvé
Vv historii mél festival svoji znélku a poprvé také probéhla volba divakl o nejlepsi film,
kterym byl zvolen italsko-francouzsky snimek z roku 2000 Ignoranti (také uvadén pod nazvy

Falesné vztahy nebo Nevéedomé vily | Le Fate Ignoranti). Festival navstivilo v obou méstech

84 Nazev Mezipatra symbolizuje prostor setkdvani raznych lidi, kultur a Zzivotnich styli. Dle soucasného
vysvétleni na webovych strankdch festivalu jsou Mezipatra ,prostor, ktery neni ani nahote, ani dole. At uz
sejdete po schodisti ¢i vyjdete nahoru, uprostied se potkate se sousedy v prostoru, ktery nepatii ani k jednomu
bytu. Mezipatra nemaji konkrétniho majitele ani v ném neplati jen né¢i pravidla. V mezipatfe jsou vSechny
rozdily irelevantni, nezalezi, z kterého patra jste piisli. Prosté tu jste a bud’te vitani.*

(Ohlédnuti  za  minulymi  rocniky.  [online]. 2012  [cit. 10. 5. 2014]. Dostupné z:
<http://www.mezipatra.cz/festival/ohlednuti-za-minulymi-rocniky/>.)
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celkem asi 4 500 divakd. Mezipatra se stala nejvétSim projektem pofadanym sdruzenim
STUD Brno a vydaje na jeho realizaci jiz ¢inily vice nez polovinu rozpoctu celé organizace.

Ctvrty roénik Eeského gay a lesbického filmového festivalu se konal od 10. do 16.
listopadu 2003 jiz tradicné v brnénském kiné Art, dale v klubu Fléda, v divadle Husa
na Provazku a na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity. Od 17. do 23. listopadu 2003
byl v prazském kin€ Aero poprvé uveden filmovy program v celém rozsahu jako v Brné.
Doprovodné akce v Praze probihaly v Divadle Komedie a Divadle Archa. Festival navstivilo
navic né€kolik zahrani¢nich rezisérti uvadénych filmu, jako napiiklad némecti bratfi Redingovi
s filmem Oi! Warning, ktery vyhral cenu hlavni poroty. Vedle té byly udéleny tii ceny publika
— celove¢ernimu snimku Je ldska liska? (Tillsammans, Svédsko / Dansko / Italie, 2000),
kratkému filmu Promin, Brendo (Sorry Brenda, USA, 2002) a dokumentu Zména pohlavi
z muze na Zenu (Ceskad republika, 2003). Bylo zavedeno vydavani festivalovych novin
s nazvem Mezifady a distribuce dotaznikl pro névstévniky, z nichz vyplynulo, Ze polovina
festivalového publika se identifikuje heterosexualné. Hlavnim medidlnim partnerem se stala
Ceska televize, coz byl dilezity krok pro vétsi viditelnost akce. Celkem bylo v ramci festivalu
uvedeno 54 filmovych titulti a dalSich 10 doprovodnych akci. Festival béhem c¢trnacti dn
navstivilo v Brné a v Praze pies 7 000 divakd.

Vyzvu ,,Piijd'te se ohfat do kina“ propagoval paty ro¢nik festivalu, ktery probihal 5. —
13. listopadu 2004 v Brn¢ v kinech Art a Scala a 15. — 21. listopadu v Praze v kinech Aero a
Svétozor. Festival se vtomto roce pfesunul na dva dny také do Hradce Kralové. Bylo
promitnuto 19 celovecernich, 12 dokumentarnich a 36 kratkych filma z celého svéta. Dvacet
doprovodnych akci zahrnovalo party, vystavu obrazi a fotografii, divadelni pfedstaveni,
scénicka Cteni a také mnoho diskusi. Tento rok byl také zahajen provoz webovych stranek
www.mezipatra.cz. Zastitu nad festivalem ptevzali herecka Chantal Poullain-Polivkova a
nékdejsi zmocnénec vlady pro lidské prava Jan Jatab. Mezipatra v Brné a v Praze navstivilo
8 000 divakd. V tomto roce se rovnéz ustanovil zplisob udé€lovani cen, ktery funguje
do soucasnosti. Cenu hlavni poroty ziskal britsky snimek Miluji t¢? (Do | Love You?, 2003)
Lisy Gornick, ktera byla hostem festivalu. Cenu studentské poroty si odvezl kratky film TTusté
rty, tenké rty (Thick Lips Thin Lips, Kanada, 1994) a divacka cena putovala komedii Mambo
Italiano (USA / Kanada, 2003).

Mezipatra se postupem doby stala nejvétsi udalosti LGBT komunity v Ceské
republice, ktera ovSem zdaleka neni ur€ena jen ji. Festival vita divaky jakéhokoliv zaméteni a
otevird diskusi o aktualnich tématech. V roce 2005 to byl kontroverzni namét gay a

lesbického rodiCovstvi s mottem ,,Po kom to dité je?* a vyuZitim plastové kacenky jako
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symbolu détstvi na propagacnich materidlech. Poprvé byla sjednocena tematicka koncepce
filmového 1 doprovodného programu a vizualni prezentace. V kiné Art, Scala a v prazském
Svétozoru bylo promitnuto dohromady 58 filmi vcetné nékolika retrospektivnich snimkt
Moniky Treut. Pocet doprovodnych akci se oproti piedchozimu roku nezménil. Probéhly Ctyii
vystavy, dvé panelové diskuse, koncerty, scénicka ¢teni a nékolik divadelnich ptedstaveni
Vv divadlech Reduta, Ungelt a Komedie. Do kin a na ptfidruzené akce zavitalo 8 500 divakda.
Cenu hlavni poroty ziskal Spanélsky snimek Medvideé (Cachorro, 2004), nejlepsim kratkym
filmem byly Zamilované noci (Kdr i natten, Svédsko, 2004) a divaky nejvice okouzlil film
Supper Man (Slovensko, 2004). Ozvény festivalu probshly v Ceském T&Sing.

Rok 2006 reflektoval téma puberty a dospivani se zamétenim piedev§im na coming
out.®> Tyto motivy zachycovaly i uvadéné filmy, kterych bylo v sedmém roéniku promitnuto
Vv kinech Art, Scala a v Svétozor celkem 70. V Brné se festival konal na ptelomu fijna a
listopadu, ve dnech 27. 10 — 4. 11., v Praze od 14. do 20. listopadu a ve dnech 20. — 23.
listopadu se uskutecnily ceskotéSinské ozvény. Program festivalu doplnilo dvacet Sest
doprovodnych akci potfddanych napt. v brnénském HaDivadle a divadelnim studiu Stara
hasicka ¢i prazském Goethe Institutu a DAMU, vcetné nckolika divadelnich ptedstaveni,
vecirkll a vystav souvisejicich s tématem puberty. Hostem festivalu byl znamy rezisér John
Cameron Mitchell, ktery v premiéfe uvedl sviij kontroverzni snimek Shortbus (USA, 2006).
Prestiz 1 medialni pozornost vénovanou festivalu zvysila zejména zastita byvalého prezidenta
Ceské republiky Vaclava Havla. Navitévnost se oproti lofiskému roéniku opét zvysila a to na
10 500 divakt. Hlavni porota se shodla s divaky a obé ceny si odnesl témét jednohlasné film
Neco uplné nového (Whole New Thing, Kanada, 2005). Cenu studentské poroty za kratky film
vyhral italsky snimek Mimorddna nabidka (Offerte speciali, 2005).

Tematickou néplni 8. ro¢niku festivalu konaného v roce 2007 se stala rebelie a
bufi¢stvi. Uvadéné filmy, kterych bylo vtomto ro¢niku 61, dopliovalo Sestnéct
doprovodnych akci. Ro¢nik konany v Brné€ od 26. 10. do 3. 11. ziskal zdzemi jiz tradi¢né
v kin¢ Art, nové vSak také v Sale Bfetislava Bakaly. Prostor pro doprovodné akce festival
naleznul také v mistnich klubech i kavarnach, konkrétné naptiklad v Clubu Mersey, Café
Steiner, Red Cat Club nebo Bakala Café. Program v Praze se konal od 5. - 11. listopadu a to
v kinech Svétozor a Bio Oko, doprovodné akce pak v Goethe Institutu, Galerii Le Court,
Clubu Valentino, Café Therapy & Café Erra. Program v obou méstech navstivilo celkem 9

000 divaki. Jeho ozvény se konaly hned ve tfech méstech, v Olomouci, Bratislavé a Ceském

8 Coming out je pojem slouzici k oznadeni procesu akceptace své sexualni orientace odligné od normy a
jejimu vefejnému vyjadieni (,,pfiznani se®).
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Tesing€. Festival poprvé ziskal financni podporu hlavniho mésta Prahy, zastitu akci jiz
opakované ud¢lil Vaclav Havel, nové ale i primator hl. m. Prahy Pavel Bém. Mezipatra
pfipravila v tomto roce retrospektivu filmovym bufi¢lim, konkrétné kanadskému reziséru
Johnu Greysonovi a némecké rezisérce, vytvarnici a fotografce Ulrice Ottinger. Cena hlavni
poroty byla ud¢lena francouzskému filmu Sveédkové (Les témoins, 2006), cenu poroty
studentské za kratky film ziskal americky snimek Kdo je tady dominantni? (Who's the Top?,
USA, 2006). Cestné uznani poroty putovalo smutné komedii Nejsmutnéjsi kluk na celém svété
(The Saddest Boy in the World, Kanada, 2006). Uznani divakd si vyslouzil izraelsky film
Bublina (Ha-Buah, 2006). Ocenén byl po pomémé dlouhé odmlce také Cesky celovecerni
film, ¢estné uznani hlavni poroty si odnesl snimek Pusinky z roku 2007,

Zivot po... (po zméné pohlavi, po diagndze, po ztraté partnerky & partnera) se stal
ustfednim tématem roku 2008, tedy festivalového devéatého ro¢niku, jehoz 95 filmovych
projekci a 30 doprovodnych akei navstivilo kolem 11 000 divaki v Brné€ 1 Praze. Pokraovalo
se v tradici festivalovych ozvén, které se v Bratislavé pravé v tomto roce transformovaly
do samostatného festivalu s ndzvem Inakosti. Ozvény probihaly dale v Olomouci, Ceskych
Budgjovicich a Ceském T&ing. Retrospektivni pohled piedstavil dosavadni tvorbu reziséra
Rosu von Praunheim. Némecky film Muij pritel z Fara (Mein Freund aus Faro, 2008) v tomto
roce ziskal cenu hlavni poroty a cenu studentské poroty za kratky film pak snimek s nazvem
Islandsky zapas (Breedrabylta, Island, 2006). Cenu divakd vyhrala Snidané se Scotem
(Breakfast with Scot, 2006) z Kanady.

Program zaméfeny na stereotypni piedstavy o genderovych rolich schovany pod
nazvem ,,Tteti svétova valka pohlavi® byl tématem desatého vyro¢niho ro¢niku konaného
v roce 2009. Tento jubilejni ro¢nik ptinesl mnoho novinek, zejména v oblasti marketingu.
Festival predstavil nové logo, novy podtitul, uvedl novy vizual, ktery vytvofil Jan Kolaf, a
novou znélku festivalu, jeZ nato¢il Marek Thér. Tyto kroky, v €ele se zménou podtitulu
festivalu, vedly k lepsi prezentaci puvodni a stale pfitomné myslenky festivalu, ktery
od samého pocatku nechtél byt festivalem pouze pro gaye a lesby. Pojem queer, ktery se zacal
V podtitulu objevovat, zastfeSuje totiz vSechny, kterym jsou tradi¢ni genderové kategorie
tésné. At uz to bylo tématem nebo zménou strategie v oblasti propagace, desaty ro¢nik mél
v Brné¢ a v Praze rekordni navstévnost 12 500 divakd. Nabidl o néco méné filmovych
projekci, nez tomu bylo v minulych letech, byl vSak rozsiten o vétsi pocet a Sirs$i spektrum
doprovodnych akci, mezi nimiz byly také party, pomérné nové i1 autorskd cteni nebo
kule¢nikovy turnaj. Program vyznamné obohatila mimo jiné i prednaska jedné

z nejznamgjSich americkych teoreti¢ek queer a genderovych studii Jack Judith Halberstam.
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Filmova retrospektiva byla vénovana rezisérovi Dereku Jarmanovi. Ozvény festivalu se
konaly v Ostravé, Olomouci, Pardubicich a Ceskych Budgjovicich. Cenu hlavni poroty ziskal
koproduk¢éni francouzsko—portugalsky film z roku 2009 Umrit jako muz (Morrer como un
homem), jeji Cestné uznani si odnesl zahajovaci film festivalu XXY (Argentina, 2007).
Studentska porota ud¢lila cenu za kratky film izraelskému snimku Zradce (Haboged, 2009).
U divaka zvitézil snimek Patrik, vek 1,5 (Patrik 1,5, Svédsko, 2008).

Rok 2010 se nesl v duchu vysokého uméni, tedy high art, a zaméfil se na vyjimeéné
umélce a umélkyné, zpochybnovani hranic a definic uméni a vztah mezi tviircem a divakem.
Festival v Brné prob¢hl 4. — 9. listopadu v kiné Art a Scala, do prazskych kin Lucerna a
Svétozor se piesunul na dny 11. — 16. 11. Hlavnimi hosty festivalu byla prukopnice
lesbického videoartu Barbara Hammer a choreograf Matthew Bourne. Mezi vice nez
sedmdesati uvedenymi filmy nechybél snimek Kvileni o legendé beatnické generace Allenu
Ginsbergovi nebo Imagindrni lasky kanadského reziséra Xaviera Dolana. V doprovodném
programu se objevily prednasky o aspektech queer uméni, koncert operniho pévce, party,
festivalové karaoke a samoziejmé vystavy obrazi a fotografii zacinajicich umélct i samotné
Barbary Hammer. V Praze a Brné navstivilo tento ro¢nik 10 500 divaku, nasledovali dalsi
na Ozvénach v Ostrav€, Olomouci, Plzni a v Pardubicich. V sekci celovecernich hranych
filmd ziskal cenu hlavni poroty snimkem 80 dni (80 Egunean, Spanélsko, 2010), &estnym
uznanim této poroty byl navic ocenén kanadsky film s provokativnim nazvem Zabil jsem svou
matku (J'ai tué ma mere, 2010). U poroty studentské zvitézil kratky izraelsky film Tom z roku
2009, jeji Cestné uznani patfilo komedii Postelovi kamosi (Bedfellows, USA, 2010). Divaky
Vv tomto roce nejvice okouzlil némecky snimek Sasa (Sasha, 2010).

Dvanacty ro¢nik queer filmového festivalu byl tradiéné potadan pocatkem listopadu
roku 2011 nejdiive v Brné, poté v Praze a nasledné prostfednictvim festivalovych Ozvén jesté
Vv Ostravé, Olomouci a Plzni. Vitani byli vSichni, kdo se chtéli sezndmit s queer minulosti a
budoucnosti, nebot” krédem tohoto ro€niku bylo cestovani ¢asem. Uvedenych bylo béhem
Sestnacti dni v brnénském Artu a Sale Bfetislava Bakaly a v prazském Svétozoru a Lucerné
neuvéfitelnych 83 filmd. Vybrané snimky pak s ohledem na festivalové téma reflektovaly
queer zivoty v ruznych historickych obdobich, stejné jako postavy, jez se ohlizi za svou
osobni minulosti. Retro znélka v duchu sci-fi parodii ze 70. let denné provazela divaky,
kterych v tomto roce zavitalo do kin 10 600. Cestovani napti¢ minulosti 1 riznymi styly a
zanry znazoriovaly i retrospektivy dvou kli¢ovych osobnosti amerického hnuti New Queer
Cinema, Toma Kalina a Todda Haynese. Ten byl hvézdnym hostem festivalu a i diky

navstéve tohoto predniho sveétového reziséra se festival zaradil mezi nejvyznamnéjsi akce
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v Ceské republice. Doprovodny program tohoto ro¢niku zahrnoval vystavy, parties, diskuze a
prednasky, workshopy, divadelni pfedstaveni a mnoho dal$ich. Cenu hlavni poroty ziskal film
Trigger (Kanada, 2010). Cestné uznani udélila tato porota hned dvéma filmaim — némeckému
snimku Sklizenn (Stadt Land Fluss, 2011) a nezavislému britskému komornimu filmu Vikend
(Weekend, 2011). Ten jiz zaznamenal veliky aspéch na ptedchozich festivalech a oslovoval
jak odborné kritiky, tak divaky. Odnesl si tedy i divackou cenu. Ocenéni studentské poroty
za kratky film patfilo osmi minutovému snimku Dvé postele (Two beds, USA, 2010).

Moc, manipulace a Silenstvi ovladly 13. ro¢nik festivalu, ktery byl zahajen 8. listopadu
2012. Stalo se tak netradiné¢ a zcela poprvé v Praze a to zdavodu organizacniho
zjednoduseni. Tento opaény model, nez na ktery byli divaci dosud zvykli, znamenal také vétsi
autonomii pro jednotlivd mésta. Praha festival hostila do 14. 11. a promitalo se v kinech
Svétozor a Lucerna. V Brn¢, kam se oproti pfedchozim ro¢nikiim ptesunulo ptedavani
divacké ceny, probéhl festival ve dnech 16. — 22. 11. v kiné Art a nové v multikulturnim
centru Stadec. Ustedni téma festivalu — zmifiovana moc, manipulace a Silenstvi — se odraZzelo
nejen ve veétsing promitanych snimkd, ale i ve vizualni podobé¢ tohoto ro¢niku. Jejimi autory
byly drzitelé ceny Czech Grand Design Zden€k Vacek a Daniel Posta. Tato neotiela dvojice
umélcl navic jiZz od roku 2006 tvoii festivalové ceny. Jejich autorskd vize se odrazila i
v grafice, kterou obstaral Marius Corradini (vitéz European Design Awards 2012), a
festivalové znélce, jeZ natocCil rezisér Janek RuziCka. Festival navstivilo v Praze a v Brné
10 200 divaka, dalsi stovky potom v Ostravé a v Olomouci. Cenu hlavni poroty si odnesl
americky snimek Neodchazej (Keep the Lights On, 2012), studentska porota ocenila film Dont
brejk maj Turbofolk hart (Srbsko/Némecko, 2011), divaci si oblibili kanadskou komedii
o starnoucich lesbach Misty oblacno (Cloudburst, 2011).

V lofiském roce zkoumal festival, v Praze ve dnech 7. — 15. 11. a v Brné od 13. do 20.
11., téma Pravdivé lzi. Kolem stovky celovecernich a kratkych filmi se zaméfilo
na imaginarni svéty, piibéhy zaloZené na skute¢nych udélostech, hranici fikce a reality
v raznych aspektech kinematografie 1 zivota. V Ceské premiéie predstavil festival drzitele
Zlaté palmy z Cannes Zivot Adéle, ktery vyprodal nejvétsi prazsky i brnénsky sil. Hostem
festivalu byl némecky rezisér Tim Lienhard nebo americko-kubdnska dokumentaristka Anna
Margarita Albelo. Béhem dvou tydnt pfislo do kin opét pied deset tisic divakt. Hlavni porota
se rozhodla udélit cenu pro nejlepsi celovederni hrany film Svycarskému snimku Rosie
(Svycarsko, 2013) a zvlastni uznani dramatu Kazdym dnem (Any Day Now, USA, 2012). Ten
byl také vyhlaSen nejoblibenéjsim filmem prazského i brnénského festivalového publika a

ziskal divackou cenu. Cena studentské poroty putovala Svédskému snimku Sviékni me (Ta av
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mig, 2013) a cCestné uznani polodokumentarnimu filmu Narovinu (Niet op meisjes,
Nizozemsko, 2012).

2.4.2 Zména poradatele festivalu Mezipatra

Jak jiz bylo zminéno, Mezipatra vznikla jako akce pofadand obCanskym sdruzenim
STUD Brno. V pribéhu svého rozsifovani se vyrazné zmeénilo slozeni organiza¢niho tymu
zejména ve vedeni festivalu a v programové sekci. Tyto zédsadni posty byly postupné
obsazovany pracovniky sidlicimi v Praze bez piimé néavaznosti na puvodni zakladajici
organizaci. Tato skute¢nost vedla ke sporim o podobé festivalu mezi feditelem AleSem
Rumpelem, ktery byl nejviditelnéjSim reprezentantem festivalu, a jeho finanénim feditelem a
predstavitelem organizace STUD Brno Martinem Strachoném. Na pocatku roku 2012 bylo
rozhodnuto o vytvofeni jednotlivych organizacnich slozek v ramci obcanského sdruzeni:
Mezipatra, Studividlo a GaTe. To umoznilo vétsi autonomii jednotlivych uskupeni.

Prazsky tym mél vSak nadale obavy, ze by o festivalu mohli rozhodovat ¢lenové
organizace, ktefi nebyli soucasti tymu a Casto tak neméli o prub&hu a organizaci festivalu
zadné povédomi. Zalozeno bylo proto obcanské sdruzeni Mezipatra sidlici v Praze a tam¢jsi
tym zacal usilovat o odtrzeni celého festivalu od sdruzeni STUD. Pracovnici festivalu z Brna
a dalsi pivodni zakladatelé se naopak obavali, ze by tento krok vedl k proméné Mezipater
v Brné na ménécennou cast festivalu, ktera bude piehlizena a o jejiz podob& se bude
rozhodovat centraln¢ z Prahy. Po vleklych jednanich a bojich o ochrannou znamku festivalu
bylo rozhodnuto o zru$eni organiza¢ni slozky Mezipatra (19. 10. 2013) a podepsany smlouvy
o spolupréaci mezi obéma subjekty. Organizace Mezipatra si tedy za Uplatu propiijcuje licenci
na potfadani festivalu od STUD Brno a zodpovida za realizaci i financovani celého projektu.
STUD Brno dava k dispozici svoji kanceldf, ma pravo vramci festivalu uskutecnit své
doprovodné akce a je uvaden jako spolupofadatel festivalu. Veskeré ptipravy festivalu v roce
2013 jiz byly uskuteciiovany prostrednictvim licence obcanskym sdruzenim Mezipatra.

V ramci organizacniho tymu v soucasnosti existuje n€kolik hlavnich sekci, mezi které
patii sekce Brno. Vedeni kazdé sekce je soucasti nejuzsiho tymu rady, ktera €ini nejzasadné;si
rozhodnuti o festivalu. Brnénska sekce se dale rozdé€luje podle oddéleni (viz nize) a diky
novému uspofddani ma véEtsi autonomii organizace doprovodného programu ¢i lokalni
propagace. Do tvorby hlavniho filmového programu ani zasadnich propagac¢nich produkcnich
rozhodnuti (naptiklad podoba vizudlu ro¢niku) nemiize zasdhnout jinak, nez dvéma hlasy

V radé tvorené Sesti lidmi.
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Naprosta vétSina pracovniki festivalu neni ¢leny organizace Mezipatra, z. s.

2.4.3 Poslani festivalu Mezipatra

Kazda neziskova organizace je zaloZena za néjakym ucelem, kterého se vice ¢i méné
drzi pfi vykonavani své Cinnosti. Tento Ucel se nazyva poslanim a pro efektivni fungovani
organizace je tieba, aby byl védom¢ formulovan a sdilen pracovniky organizace. Zaroven je
vyuzivan v komunikaci s vefejnosti a partnery, aby bylo jiz pii prvnim kontaktu zcela jasné,
0 Cco organizace usiluje.

Poslani pfedstavuje definici zaméfeni organizace ve vztahu k dosazeni
predpokladanych ucinkt. M¢lo by byt vyjadfenim toho, co se organizace skutecné snazi
vykonavat, a vychazet z potfeb stanovené¢ho segmentu obcanli a zredlnych moznosti
organizace. Musi byt jasné a konkrétni, aby mohlo byt zakladni premisou pro stanoveni
strategie a cili organizace v dlouhodobém horizontu. &

»Poslani definuje, pro¢ dotycna organizace existuje se zdmérem vzbudit u fidicich i
fadovych pracovnikli pocit tcelu a soundleZitosti s organizaci.“®’ Proto, aby mohlo byt
spole¢nym konsensem pracovniku, je nutné ho tvofit nebo aktualizovat ve spolupraci s nimi a
S jejich postoji a poznatky. Jestlize se jednotlivi ¢lenové organizace neshoduji v nazoru na to,
co je jejich poslanim, nemuze organizace dlouhodobé¢ spravné fungovat.

Pro potfeby navenek je také nutné, aby poslani vyjadiovalo hodnoty organizace a aby
byla podle né€j snadno identifikovatelnd. Zaroveil musi byt poslani Sifitelné, tedy musi z n¢j

srozumitelné vyplyvat ustfedni cil organizace a rozsah jejiho pisobeni.

Mezipatra vznikala jako mnoho projektti neziskového komunitniho charakteru velmi
intuitivné v dobé&, kdy zakladatelé nebyli seznameni s teorii strategického planovani. Proto pfi
vzniku festivalu a v nasledujicich letech nebylo poslani konkrétné slovné definovano. Mezi
potadateli vSak panoval pfiblizny nevysloveny konsensus, pro¢ festival existuje a co je jeho
smyslem. V prib¢hu let se s rustem rozméru festivalu, poctu projekénich mist, navstévnik,
objemu rozpoctu a zvétSovanim tymu objevila nutnost tuto vizi a poslani definovat, jak pro

interni potieby, tak pro prezentaci vefejnosti, darcim a médiim.

8 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 2. aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2007, s. 41-42.

8 VOSTROVSKY, Vaclav — STUSEK, Jaromir. Strategické planovani neziskovych organizaci v podminkdch
znalostni spolecnosti. Praha: Agnes, 2008, s. 44.
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Vzhledem knedavné zméné spoluprace a kompetenci tymu z jednotlivych
poradajicich mést, bylo také pfi tvorbé poslani tieba zjistit, zda se brnénsti a prazsti clenové

shoduji v chapani smyslu a budouciho sméfovani festivalu.

Tvorba formulace poslani festivalu probihala jako soucast této prace v kvétnu 2014 na
vikendové teambuildingové akci, které se zcastnili koordindtofi jednotlivych sekci (PR,
produkce, program, Brno) a feditel festivalu. Z kazdé sekce navic piijeli 2-3 ¢lenové jeho
tymu/spolupracovnici, ktefi jsou pro fungovani festivalu nejpodstatnéjsi. Role facilitatora se
zhostil nezvykle feditel festivalu, ktery ovSem do tvorby poslani nezasahoval jinak, nez
zadanim, supervizi a rozvijejicimi dotazy. Pfi ptipravé workshopu vychazel z teoretickych
poznatki, které nasbiral v pribéhu své praxe na filmovych festivalech i na seminéafich
zaméfenych na NNO.

V prvni ¢asti dostali vSichni Gcastnici vyrazné lepici listky, na néz méli psat asociace
spojené s festivalem. Poté je vSichni vCetné prezentace a vysvétleni pojma umisili na velkou
tabuli, kde se nejcastéji objevovala slova jako filmy, diverzita, otevienost, setkdvani, queer,
vkus, svoboda, podpora, reprezentace, propojovani, alternativy, prdtelé, jinakost a tym.

V druhé ¢asti byly stanoveny 4 zakladni otazky, na které odpovidal kazdy ¢len tymu
zv1ast pisemng:

1) Pro¢ Mezipatra existuji? Co je jejich smyslem?
2) Jaké jsou hlavni aktivity, které nabizime, abychom tento smysl naplnili?
3) Kdo jsou piijemci nasich sluzeb?

4) Co umoziuji nabizené aktivity jejich pfijemctum?

Pfi nasledném prezentovani odpovédi na jednotlivé otdzky se ve vétach opakovaly
zejména ndsledujici formulace: vyvolavat diskusi, snazit se o vzdélavani spolecnosti,
prezentovat kvalitni queer program, Kkultivovat divaky, rozsifovat obzory, smazavat
normativitu, poskytovat prostor, umoznovat svobodu, rozsifovat komplexni obraz, ukazovat,
osvétlovat atp. Ackoliv se v otdzce smyslu organizace objevovalo mnoho nazord, vSichni
¢lenové se shodli, Ze souhlasi s ostatnimi a Ze Mezipatra by skute¢né¢ méla spliiovat vSechny
uvadéné cile. Vzhledem k tomu, Ze festival existuje jiz mnoho let a kazdy z ucastnikd s nim
ma pfimou zkuSenost, v otazce aktivit a okruhu piijemci panovala vSeobecna shoda, tedy
nadale zprostiedkovavat queer filmovy i jiny program pro vSechny chtivé zajemce v oblasti
plisobeni organizace, tedy v Ceské republice. V piipadé této konkrétni organizace piinosy

pfijemcliim velmi Gzce souviseji se smyslem organizace, nebot’ podle organizétori je smyslem
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praveé tento piinos. NejCastéji se opakovala osveétova funkce a moznost byt na festivalu sam

sebou a vyjadrit sebe sama bez odsuzovani okoli.

Poté bylo sepsano nckolik vét, které se pifi brainstormingu zdaly skupiné

vvvvv

Prostiednictvim queer programu a jeho reflexe roz§iiuji Mezipatra vanimavym divakiim

v Ceské republice prostor pro objevovdni riiznorodosti genderovych a sexudlnich identit.

Zformovanim poslani bylo vytvofeno zakladni vychodisko pro pocatek strategického
planovani organizace, pro spravné fungovani uvnitf organizace a pro jeji prezentaci
potencidlnim sponzorim. Nyni je tfeba ho zacit pouzivat v externi komunikaci a zaroven

roz$ifit mezi vSechny pracovniky organizace.

2.4.4 Festivalové publikum

Festivalovy program kazdoro¢né navstivi nékolik tisic lidi v Praze i v Brné. Piestoze
je slozeni publika dle provadénych prizkumi pomérné riznorodé¢, festival samoziejmée
oslovuje zejména ¢leny LGBT komunity, ktefi maji malokdy mozZnost navstivit kulturni akci,
kterd je zaméfena piimo na né. Prezentované filmy, divadelni pfedstaveni ¢i fotografie
zobrazuji alespon ¢aste¢né jejich zivotni zkuSenosti a s jejich hrdiny se mohou identifikovat.
V kombinaci s prostorem pro setkavani se s prateli nebo novymi lidmi bez pfedsudka tak
festival vytvaii bezpe¢nou zonu, kde se mohou oteviené hlasit ke své orientaci.

Homosexuélové jsou z pohledu marketingu pro kulturni organizace velmi zajimavy
segment. Casto jsou vzdélani, maji nadprimémy piijem i zdjem o kulturu a Ziji vétSinou
Vv bezdétnych svazcich. Maji tedy vetsi objem zdroji pro osobni zébavu (viz pink dollars,
pozn. 76, s. 37) a vice ¢asu.%®

Avsak ani u lidi, ktefi se identifikuji jako queer, neni samoziejmé zajem o festival
zarucen. Nekteti jedinci maji napiiklad problém s vefejnym coming outem (lidé by ji/ho
mohli potkat a domyslet si jeji/jeho orientaci), néktefi maji namitky proti zbytecnému
zviditelnovani a provokaci vétSinového obyvatelstva nebo maji jiné zaliby.

Mezipatra se vSak snazi fungovat i jako pojitko mezi lidmi riznych zaméteni a

vetfejnosti orientované vétSinoveé zprosttedkovavat autentickou predstavu o zivoté lidi

8 BACUVCIK, Radim: Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost. 1. vyd. Zlin: Verbum, 2012,
S. 77.
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s odliSnou sexualni orientaci nebo genderovou identitou. Lidé identifikujici se jako

heterosexualni tvori dlouhodobé ptiblizné polovinu publika.

Festival kazdoro¢né provadi prizkum mezi svymi divaky, v minulosti v papirové
podobé dotaznikli umisténych v projekénich mistech, dnes pomoci online formulafe a jeho
roz§iteni pomoci socialnich siti. Podle vysledkl téchto prizkumt se primérny divak lisi dle
mést, tedy v Praze ma kolem 25 let a je to absolvent VS, v Brné& chodi zejména studenti VS
ve veéku kolem 23 let. Toto rozdéleni je velmi podobné demografickym ukazatelim
organizacniho tymu, ktery se v Praze sklada ze starSich absolventli, v Brn¢ potom z mladSich
student(.?® Riizné publikum m4 riizné naroky, pozadavky na program, cenu vstupenek atp.
Proto by méla organizace zvazit zménu strategie otrockého kopirovani programu v obou
méstech. Vroce 2012 se ktomuto modelu (vice vychazet vstiic potiebam konkrétniho
publika) festival pfiblizil ustavenim vétsi autonomie brnénské slozky tymu, kterda vyustila
ve velmi odliSny doprovodny program.

Rozdily jsou patrné i v maximalni vysi ¢astky, kterou jsou divaci ochotni za vstupenku
zaplatit. V Praze, kde jsou navstévnici zvykli na vys$i ceny vstupného na kulturni akce a
zaroven je zde i vyS$i pramérny plat, byla cena vstupenky stanovena na 110 K¢. V Brné
naopak respondenti vyjadrtili nevoli vii¢i vyS§im cendm, nez jsou V jednosalovém brnénském
kin€ bézné, a tak je zde od roku 2012 vstupné na filmové piedstaveni 100 K¢ .
socidlni pfesah festivalu, ktery dotvaii jeho jedine¢nou atmosféru. Spokojenost divakl nejen
s programem, ale také s jeho prostfedim, je pro dalsi existenci festivalu principialni. Divaci
pfinaseji trzby a jsou také referen¢ni skupinou pro dalsi potencialni navstévniky ¢i darce.
Jejich nazory ovliviiuji image festivalu navenek i Sanci uspét u soukromych a vefejnych

donatora.

Segmentace publika

Publikum lze délit na segmenty dle riznych kritérii, nejcastéji se vyuzivaji nasledujici
demograficka kritéria:
e Geograficka — velikost obce a jeji vzdalenost od centra

e Demograficka — pohlavi, vek, vzdélani a povolani

8 Vysledky dotaznikovych priizkumi z let 2009-2011 a online prizkumu SurveyMonkey realizovaného v letech
2011 a 2012.
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Psychograficka — dle vztahu a postoje k produktu (Diggleho ¢lenéni publika
na navstévniky, zajemce, lhostejné a odmitace)
Sociograficka — spoleensko-ekonomické tiidy
Behavioralni — dle zplsobu konzumace (napf. inciator/doprovod,

za zabavou/uménim)

Vymezeni jednotlivych trznich segmentii vétSinou vznikd na zdkladé kombinace

n&kolika relevantnich kritérii.”® Piesné vymezeni vSech jednotlivych segmentii publika

festivalu je v soucasné dobé bohuzel neproveditelné. Organiza¢ni tym by vSak mél usilovat

0 podrobny odborny vyzkum pomoci partnerstvi s nékterou z kateder sociologie na vysokych

Skolach v Praze a v Brné nebo s takto zaméfenou marketingovou spolecnosti. Lepsi poznani

publika a jeho o¢ekavani by pfineslo presn&jsi targeting®® a positioning® festivalu.

Diggle®® ¢leni publikum dle vztahu a postoje k produktu na nasledujici segmenty:

Dostupné publikum

Navstévnici (attenders) chodi na ptedstaveni, maji informace o programech a své
preference, kterymi se fidi.

Zajemci (intenders) neciti zadné zvlastni prekazky, které by jim branily v navstéveé
kulturnich akci, v obecné roviné o nich maji urcitou predstavu. Zpravidla jim brani
V navstéve to, Ze nemaji s kym jit, nedozveédéli se o kondni nebo neméli ¢as. Udalosti

nenavstévuji viibec nebo navstévuji nahodile (zpravidla, kdyz je nékdo pozve).

Nedostupné publikum — Siroka vefejnost, kterd nemusi mit ke kulturni organizaci Zadny

S

vyhranény vztah, pfesto spoluvytvari vefejné minéni.

Lhostejni (indifferent) nemaji k organizaci ani produktu zadny vztah, na akci by nesli
nebo Sli jen v ptipadé, ze by je nékdo pfemluvil, avSak pravdépodobné by je to
neoslovilo. Viceméné uznavaji dulezitost existence organizace a potiebu podpory

z vetfejnych zdroju.

% BACUVCIK, Radim: Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost. 1. vyd. Zlin: Verbum, 2012,

s. 73.

%1 Targeting (zacileni) je vybér vhodnych segmentti, na které se bude organizace zaméfovat pii vytvaieni svych
produkti a jejich marketingové komunikaci. Jeden produkt mize znamenat pro kazdy segment jiny benefit, maji
jinou motivaci akci navstivit.

92 Positioning (umisténi) je soucasti produktové nebo korporatni image. Jde o zdlraznéni nékterého aspektu
organizace nebo produktu, ktera ho odlisuje od konkurence.

9 DIGGLE, Keith. Arts marketing. 1st pub. London: Rhinegold, 1994, s. 29.
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e Odmitac¢i (hostile) mohou byt organizaci nebezpeéni — odmitaji princip podpory
z vefejnych zdroji nebo jsou zaujati pfimo proti ur¢itému druhu organizace. Pokud
tento Cloveék ovlivituje osoby spolurozhodujici o podpote, miize to znamenat jeji realné

ohroZeni.

Protoze publikum neni homogenni mnozinou, je nutné ptizptisobit komunikaci riznym
skupinam. Navstévnici naptiklad nepotiebuji na akci lakat, staci jim dodat zakladni informace
(kdy a kde) na misté pro né¢ obvyklém. Zajemciim je téeba fici nejen, Ze se akce kona (mista,
kde to mohou zjistit, se zpravidla li§i od mist, kde to zjist'uji navstévnici), ale je nutno jim
také dodat argumenty, pro¢ by méli akci navstivit. Tyto argumenty mohou souviset s podobou
produktu, ale také s emocemi a zplisobem vnimani a prozivani kulturni akce jako spolecenské
udalosti ur¢ité hodnoty.** U lhostejného publika je tieba 1épe vysvétlit své poslani a piiblizit
produkt, mohou tak postupem casu piejit do skupiny zajemct. V piipadé odmitac¢t nejde

o ziskani podpory, ale alespoti o docileni tolerance k organizaci &i principu subvence.®

2.4.5 Organizace a organizac€ni struktura

Hlavnim elementem pro spravné fungovani a rozvoj organizace jsou jeji pracovnici. Ti
vykonavaji na festivalech malého a stiedniho rozsahu ¢asto vysoce specializovanou praci bez
moznosti za ni dostavat odpovidajici plat. Pokud placeni jsou, jednd se nejcastéji pouze
0 sezonni praci na kratkodobou smlouvu. Takovi organizatofi jsou nuceni si na zbytek roku
hledat zcela jiné zamé&stnani nebo putovat z festivalu na festival.

Lidské zdroje a jejich optimalni vyuzZiti jsou pro Mezipatra zcela zasadni. Festival je
zalozen na dobrovolnické praci vSech zapojenych véetné nejuzsiho tymu, ktery pracuje
Vv pritbéhu celého roku. Tito lidé tedy vkladaji do projektu svoji praci a ¢as (dohromady se
jedna o vice nez 7 000 hodin) bez naroku na honoraf, a tak jsou v podstaté jeho nejvétsimi
sponzory.

Dobrovolnicka préace je specificka v tom, ze motivace materidlni (v podobé financni
odmeény) je nahrazena motivaci zalozenou na nehmotném piinosu. Ten mlze byt pro kazdého

jedince razny. Nekteti lidé chtéji nabyt praktické zkuSenosti, néktefi se chtéji seznamit

% BACUVCIK, Radim: Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost. 1. vyd. Zlin: Verbum, 2012,
s. 29-30.

% BACUVCIK, Radim: Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost. 1. vyd. Zlin: Verbum, 2012,
s. 30.
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snovymi lidmi, jiné motivuje presvédéeni o smyslu véci.®® Dobrovolnicka prace pro

neziskové organizace je vyhodna nejen diky své bezplatnosti, ale také z divodu oddanosti
zapojenych dobrovolnikl k vybranému projektu. Nematerialni motivace, at’ uz je jakakoliv, je
¢asto mnohem silné€jsi nez prislib platu.

Neplacend prace na kvalifikovanych postech je vSak z dlouhodobého hlediska
velkym problémem zejména kvuli fluktuaci lidi. Na festivalu pracuje mnoho studentti ¢i
mladych lidi, ktefi maji pfi studiu nebo tésné¢ po ném stdle dostatek volného casu pro
dobrovolné aktivity. Po ukonceni studia jsou vSak nuceni stit se ekonomicky aktivnimi a
na dalsi neplacenou praci jim jiz nezbyva Cas. Dochazi také k syndromu vyhoteni, ktery
nastava, kdyz se Cloveék intenzivné vénuje praci, do niz vkladd ocekavani, které neni
naplnéno.

Malé a stiedni festivaly, které nejsou schopny platit nebo adekvatné platit své vysoce
kvalifikované zaméstnance, se musi neustale potykat s jejich odchodem na 1épe placend mista.
Jakmile jakykoliv ¢len tymu tvofené¢ho dobrovolniky odejde, narusi to kiehky mechanismus
festivalové organizace a najit a zaucit vhodnou nahradu je vzdy velmi slozité.

Pro spravné fungovani organiza¢niho tymu je nutna silna motivace jeho c¢lent
a ptirozena autorita leadera. Oproti profesionalnim tymtm musi spolupracovat vice lidi, aby
zvladli objem prace soucasné s placenym zaméstnanim. Proto je nezbytné piesné vymezeni

kompetenci a struktury tymu, aby se piedeslo nedorozuménim nebo konfliktim.

Struktura organiza¢niho tymu a kompetence jeho ¢lena

V souvislosti se zménami probihajicimi v roce 2012 byla vytvofena nova organizacni
struktura, ktera urcuje hierarchii a kompetence ¢lenli tymu, zejména potom sekci s celostatni
pusobnosti, tedy prazskych. Brnénsky tym doneddvna podrobnou organizaéni strukturu

nemél. Jeji zformovani probihalo jako souc¢ést této diplomové prace a je popsana nizZe.

1. Reditel festivalu
Podili se na vSech pfipravach festivalu a je supervizorem jednotlivych slozek.

Prezentuje festival v médiich, pfed partnery a Sponzory, shani partnery, sponzory, dotace a

% Dalsi viz napt. HADWIGEROVA, Petra. Dobrovolnik jako objekt #izeni lidskych zdrojii v NNO. Brno, 2009.
Bakalarska prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, Katedra vefejné ekonomie. Dostupné téZ
z: < http://is.muni.cz/th/170237/esf_b/Bakalarska_prace.pdf>.

TOSNER, Jiti — SOZANSKA, Olga. Dobrovolnici a metodika prdce s nimi v organizacich. 1. vyd. Praha: Portal,
2002. 149 s.

FRIC, Pavol. Ddrcovstvi a dobrovolnictvi v Ceské republice: (vysledky vyzkumu NROS a Agnes). 1. vyd. Praha:
Agnes, 2001, 115s.
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granty. Zajistuje administrativni agendu. Rozdéluje rozpocet pro jednotlivé sekce a kontroluje

jeho dodrzovani. Koordinuje praci hlavniho managementu.

1.1. Produkéni manazZer

Koordinuje a zodpovida za celé¢ produkéni oddé€leni. Podili se na piipravach
zahajovaciho a zakoncovaciho ceremonialu. Komunikuje s kiny a ostatnimi misty konani.
Pfipravuje smlouvy pro tym, pfedndsejici, vystupujici, kina atd. Koordinuje spolecné
s produkci Brna ptevozy propagacnich materidlt, filma, Queer shopu apod. Kontaktni osobou
je teditel.

1.1.1. Vykonna produkéni (kontaktni osoba: produkéni manazer)

Zodpovida za pribéh piiprav tésné pied festivalem (tj. vyzdoba kina, umisténi bannerti
do sali, umisténi letdkd do foyer, pfiprava backstage,...), dale za prubéh festivalu a prace
spojené s jeho ukoncenim (tj. uklid kina). Je zodpovédnad za koordindtora dobrovolniki,
vedouciho Queer shopu, vedouci kina, produk¢ni ceremonialt - komunikuje s nimi a
kontroluje jejich praci ¢i zodpovida jejich piipadné dotazy.

1.1.2. Koordinator dobrovolniki (kontaktni osoba: produkéni manazer)

Shromazd’uje zdjemce o pomoc ¢i praxi na festivalu. Zafizuje informacni schiizku
dobrovolnikti s produkei, kde se dobrovolnici dozvédi vice o svych ukolech - roznos
propagac¢nich materiall, asistence pii pripravach atp. Domlouva s dobrovolniky rozpis smén.
Komunikuje s vedoucim Queer shopu, koordindtorem doprovodného programu a s vykonnou
produkéni a zajistuje dobrovolnické zmény dle jejich potieb.

1.1.3. Vedouci kina (kontaktni osoba: produk¢ni manazer)

Po dobu trvani celého festivalu je pfitomen v kin€, zodpovidd za klidny pribch
festivalu. Kontroluje dostatek propagacnich materiald a letdkd, stard se o hladky pribéh
projekce - kontroluje jeji kvalitu a kvalitu titulkt, v pfipadé komplikaci komunikuje
s technickou produkci ¢i s promitaCem. Zajistuje uvody pred filmem v ptipadé€, Ze neuvadi
dramaturg s hostem, v ptipadé¢ Q&A zajistuje mikrofony. Stard se o to, aby v kiné¢ byly
poustény pted projekci potiebné spoty.

1.1.4. Vedouci Queer shopu®’ (kontaktni osoba: vykonna produkéni)

Stara se o objednavky sortimentu Queer shopu — komunikuje s dodavatelem knih a
suvenyri, zajiStuje potisky tri¢ek, poptipade ostatnich propagacnich materiala. Pred zacatkem

festivalu déla dukladnou inventuru a piipravi zbozi. Béhem festivalu se stard o trzbu a

9 Queer shop je nazev pro stanek umistény v kinech nebo jinych mistech festivalu, kde je k dostani festivalovy
merchadising, knihy s homosexualni tematikou a dalsi suvenyry.
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sortiment. Instruuje dobrovolniky ohledné shopu. Pfipravuje sortiment na pievoz do Brna,
popfipadé na ozvény. Po festivalu provede inventuru a odevzda vyactovani. Komunikuje
predevsim s koordinatorem dobrovolnikli a vykonnou produkéni.

1.1.5. Akreditace a protokol (kontaktni osoba: produkéni manazer)

Ve spolupraci s produkénim manazerem, PR manazerkou a koordinatorkou programu
zajistuje zvaci a akreditacni agendu. Zajistuje zadavani dat do festivalové databaze (online
festivalovy software manager Eventival), nasledné kontroly a exporty, uzce spolupracuje
s koordinatorem dobrovolnikii pfi sestavovani konecnych seznamt hosti. Spolecné
s produk¢énim manazerem a koordinatorem dobrovolnikli nastavuje piesné postupy pro
zadéavani zvacich a akreditacnich dat do festivalové databéze.

1.1.6. Koordinatorka $kolnich projekci (kontaktni osoba: produk¢éni manazer)

Domlouva ptednasejici, volné terminy Vv kin€ pro Skolni projekce. Tvoii po domluvé
S programovym tymem nabidku Skolnich projekci a rozesild ji Skoldm. Komunikuje se
zajemci o projekce, domlouva kino a prednasejiciho na objednané terminy. Je na misté v dobé
projekci, asistuje, vybira penize od Skol. Vyzada si zpétnou vazbu od skol.

1.1.7. Produkéni ceremoniali (kontaktni osoba: vykonna produkéni)

Stard se o slavnostni zahdjeni a slavnostni zakonceni festivalu. VeSkeré pozadavky
konzultuje s koordinatorkou programu a vykonnou produkéni.

1.1.8. Koordinatorka klepada®

Shani klepace jednotlivych filml zfad piekladatelli nebo ovéfenych pracovniki.
Domlouva s nimi harmonogram projekci a poskytuje jim titulky a filmy k nahledu a pfiprave.

Casto je tato funkce spojena s koordinatorem prekladi.

1.2. Koordinatorka programu
Koordinuje programovy tym, shippera, guest service a technickou produkci. Podili se
na vybéru filmt, vystavujicich a prednésejicich. Komunikuje s feditelem o dramaturgickém
smefovani festivalu. Spolu s feditelem rovnéz vybiraji festivalové téma a vhodné hosty na
zakladé predchozi domluvy se svym tymem. Dodava informace o programu sekci PR a
spolupracuje na jeho pfedstaveni. V pribchu festivalu je v kontaktu s hosty a zajistuje

Q&A.*° Dél4 také vsechny ¢innosti filmového dramaturga.

% Klepag (jinak také klikac) je €lovek, ktery sedi pfi promitani v sale a simultanné odklepava titulky dle dialogu
probihajiciho na platné. K tomu vyuZiva notebook specialnim programem propojeny s dataprojektorem.

9 Q&A neboli Questions and answers je debata tviirce s divaky po promitani filmu, na niz se mohou p¥itomni
ptat na to, co je na filmu, samotném rezisérovi nebo jeho tvorbé zajima.
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1.2.1. Filmovi dramaturgové

Podili se na tvorbé koncepce a vybéru filmi na festival. Oslovuji distribuéni
spolecnosti a tvirce a dojednavaji s nimi prava k filmtim, poplatky za né a konkrétni nosice.
Komunikuji s technickou produkci a produkénim manazerem ohledné moznych promitacich
format. Podili se na komunikaci s hosty pfed i v prub¢hu festivalu. Dramaturgové jsou
Vv programové sekci 3—4 a kazdy zodpovida za své filmové tituly a tvofi jejich synopse.

1.2.2. Shipper

Jedna se vétSinou o spojenou pozici s festivalovym dramaturgem. Zajistuje import a
vCasné dodani filmi ve spravném formatu na jednotliva projekéni mista a jejich predani
do Brna. Tvofi rozpis projekci jednotlivych kin s podrobnostmi o filmu a komunikuje se
vSemi zucastnénymi stranami. Mize také zajistovat digitalni shipping, ktery probihd pouze
virtualné pfenosem dat.

1.2.3. Koordinatorka piekladi

Zodpovida za pteklad titulkti do ceStiny dle dodanych dialogovych listin a jejich
korektury a pfipadné nacasovani. Shani predkladatele, korektory a Casovace. Zajistuje v€asné
dodani titulkd do kin, popiipadé technickému produkcnimu.

1.2.4. Technicky produkéni

Ptipravuje spravné formaty filmu, spotti, znélky a vizudlu pro promitani v kinech ¢i
v televizi. Spolupracuje s Ceskou televizi na internetovém specialu promitani kratkych film.
Nahrava Casované titulky do obrazu. Mé na starosti vyrobu nosicd filmi pro festivalové
ozveény.

1.2.5. Koordinator doprovodného programu

Vymysli doprovodny program v Praze v souladu stématy jednotlivych ro¢nikti a
koncepci dramaturgii. Oslovuje ucinkujici a ve spolupraci s produkci domlouva prostory a
zajistuje technické pozadavky. Dodéva vSechny potfebné informace pro ucely propagace. Je
na misté¢ jednotlivych akci a koordinuje jejich pfipravy a pribeh. V ptipadé potieby
komunikuje s koordinatorem dobrovolniki.

1.2.6. Guest service

Stard se o hosty. ZajiSt'uje jim ubytovani, jizdenky a letenky, vyzvedava je na letisti
nebo nadrazi a prepravuje do hotelu a na festivalové akce. Pfipravuje jim program a je jim
k dispozici i na prohlidky mésta nebo jiné Cinnosti. Vyhledava a komunikuje s partnery

Z oblasti ubytovani a dopravy.
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1.3. PR manazZerka

Koordinuje PR tym a fidi ho tak, aby byl festival co nejviditelné&jsi, aby byl v kontaktu
s divaky, aby pfildkal navstévniky, aby o ném referovala média. Vymysli medialni kampan,
jedna s celostatnimi medidlnimi partnery, potfada tiskové konference a funguje jako mluvci.
Spole¢né s koordinatorkou programu a feditelem schvaluje vizual roéniku.

1.3.1. PR

Ptipravuje tiskové zpravy a clanky na webové stranky a na web, komunikuje
S novinaii a poskytuje jim potiebné informace a materialy. Asistuje PR manazerce.

1.3.2. Spravce novych médii

Na zakladé preferenci programového tymu ohledné prioritné propagovanych akci
vymysli obsah a naCasovani pfispévkil na socialnich sitich Facebook, Instagram a Twitter.
Zajistuje co nejefektivnéjsi vyuziti placenych piispévku a realizuje online kampané. Reaguje
na komentare fanouskll na socialnich sitich.

1.3.3. Koordinatorka newsletteru

Dle pozadavki PR manazerky tvoii a rozesila emailovy newsletter s aktualnimi
informacemi o festivalu. Spravuje databazi kontakta.

1.3.4. Web editorka

Dle pozadavkii PR manazera zvefejituje informace, ¢lanky, pozvéanky, fotografie ¢i
loga a bannery partneri na webovych strankach. Resi piipadné potize pfi prevodu
programového obsahu z programu Eventival na webové stranky.

1.3.5. Koordinatorka katalogu

Zajistuje data pro tisk skladacich letakt a katalogu. Shromazd'uje texty a fotografie
programu, informace o vstupenkdch, projekénich mistech a hostech, ivodni slovo a zastity.
Dle dohodnutych partnerstvi zajistuje uvedeni inzerci a log. Domlouva s grafikem podobu
katalogu a s editorem vkladani textl a fotografii. Ridi korektury textii a zodpovida za vEasné

dodani tiskovych dat tiskarné.
1.4. ManazZerka Brna

Népln funkce manaZerky Brna a celd sekce brnénského organizacniho tymu bude

podrobnéji rozepsana nize.
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Schéma ¢. 3: Organizacni struktura managementu a rozdéleni kompetenci
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Jak jiz bylo vySe zminéno, jednou ze zvlastnosti festivalu je, Ze probihd se stejnym
hlavnim programem ve dvou méstech, tedy i jeho tym je rozdélen na dvé casti, které musi
vzajemné kooperovat. Organiza¢nimi a personalnimi zménami, které nastaly pfed ro¢nikem
2012, se oba tymy vice osamostatnily, ale nékteré Cinnosti je stale tfeba koordinovat spolecné¢.
Jadrem tymu jsou vedouci jednotlivych slozek, ktefi dale koordinuji své tymy. Jedna se
o teditele festivalu, vedouciho produkce, vedouci programu, vedouci PR a vedouci Brna. Tato
festivalova rada se schazi, radi se a rozhoduje v otazkach tykajicich se celé¢ho festivalu a
piedava si informace potfebné k dalsi koordinaci svych tymii. Dle tohoto rozd€leni je zjevny
nepomér mezi Cleny rady zbrnénské casti tymu (vedouci Brna a vedouci brnénského
programu) a prazské ¢asti tymu (vSichni ostatni). Tato situace je pfirozenym vyusténim faktu,
ze do Prahy jezdi festivalovi hosté a festivalova porota, jejichz ptitomnost vyzaduje vedle
asistence guest servisu také ucast programového tymu na schizkach i projekcich s naslednymi
diskusemi. Na prazské ¢asti festivalu je také vétSina zvanych hostl z fad umélct, politikl 1
partnerd, ¢imz je ¢ast produkéniho tymu starajici se o akreditace a pozvanky automaticky
situovana také sem. Tyto skutecnosti pfitahuji do Prahy vétsi zdjem médii a tudiz i PR tymu.

Jak je vidét z organizaéni struktury nize (Schéma ¢. 4), brnénsky tym je svym
slozenim velmi podobny tymu celofestivalovému sidlicimu v Praze, ale jeho velikost je
redukovana. Jednotlivi ¢lenové sice spolupracuji se svymi kolegy z Prahy (naptfiklad PR Brna
s PR festivalu, brnénsky produkéni s produkénim v Praze), ale zodpovidaji se hierarchicky

nadfizenému koordinatorovi, tedy vedouci Brna.

V roce 2012 se vyrazné promenil festivalovy tym zejména v Brné, kde odeslo nékolik
dlouholetych spolupracovnikii. Zaroven V souvislosti se ziskanim vétsi autonomie vznikly
nové pozice, véetné funkce feditelky brnénské sekce, k jejimuZz vykonavani jsem byla
vyzvéna. Od této doby nebyla oficidlné vytvofena organiza¢ni struktura a kompetence
jednotlivych ¢lenti tymu, coz pfinaSelo mnohé problémy. Jednotlivé tkoly a zodpovédnost
vyplyvala spiSe z ptfedchozi zkuSenosti a momentalni domluvy, nez z pfedem urcené¢ho
systému. Pravé systematizace a jasn¢€ stanovené naplné prace jsou vzhledem Kk vysoké
fluktuaci lidi v tymu zasadni. Pro zjednoduseni pfechodl v ptipad¢ personédlni zmény by bylo
v budoucnu prospésné vytvaret ,manualy” jednotlivych pozic s alesponn zakladnimi
informacemi o konkrétnim pribéhu a harmonogramu ptiprav daného segmentu.

V pribéhu cervence 2014 probchla prvni vikendovéd teambuildingova akce jen pro

brnénsky tym. Ucastnici se vedle aktivit zaméfenych na lepSi poznédni ostatnich, spolupraci,
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ovéfeni duvéry €1 vyzkouSeni rtiznych roli v tymu, vénovali také diskusim o smyslu festivalu
a cilech, kterych chtéji jako tym dosédhnout.

Probéhla zde také debata o preferencich jednotlivych ¢lenti a jejich aspiracich na rtizné
pozice. Od pocatku tohoto roku se také uskute¢nilo né€kolik osobnich setkani s tymovymi
kolegy, na nichz byly pfedstavy o jejich budoucim uplatnéni na festivalu projednavany.
Na zaklad¢ téchto vyjadienych tuzeb a ptredchozich zkusSenosti jsme spolecné s Anetou
Hordkovou, dosavadni koordinatorkou doprovodného programu, vytvofily organizacni
strukturu brnénské sekce festivalu véetné piedbézného obsazeni pozic a jejich naplni prace.

V principu demokratické ziizeni (se zifidka uplatiovanym pravem veta feditelky) a
prostor pro kreativitu jsou hybnymi prvky brnénského tymu, nebot pravé moznost
spolurozhodovani a seberealizace je pro Cleny tymu podstatnou motivaci pro dobrovolnou
praci. Aby vS8ak mohl tym pracovat efektivné, je tieba nastavit alesponn zakladni mantinely,

tedy urcitéd pravidla, zodpovédnost a hierarchii.

1. ManazZerka Brna

Koordinuje brnénsky organizaéni tym, ma piehled o vSech slozkach a podili se
na vSech zasadnich rozhodnutich. Domlouva spolupraci a jeji podminky s Kiny a institucemi
(napt. Moravska galerie, Masarykova univerzita). Tvofi a pribézné¢ kontroluje Cerpani
rozpoctu pro brnénskou ¢ast festivalu. Pfipravuje smlouvy s kiny, u¢inkujicimi, partnery
apod. Spolupracuje s PR Brna na kampani a vystupuje s ni / misto ni v médiich. Je hlavni
spojkou s prazskou casti. Zajistuje potvrzeni o praxi, daru, Gcetni doklady, manipulaci
S penézi, zpracovava vyuctovani véetné piehledu navstévnosti. Eviduje data do statistiky

NIPOS.

1.1. PR manazerka

Supervizuje jednotlivé podslozky a stard se o plnéni termind. Kontroluje Cerpani
rozpo¢tu na PR a informuje feditelku. Komunikuje s grafikem o podobé lokalnich
propagacnich materiald. Tato funkce mize byt propojena v jednom Cclovéku napiiklad
s fundraiserem.

1.1.1. Fundraiser

Oslovuje potencidlni sponzory a darce a pecuje o ty stalé. Domlouvd podminky
spoluprace a pripravuje smlouvy. Shromazd'uje loga téchto partnert a kontroluje jejich
umisténi v tiskovinach a na webovych strankdch. Zaroven dohliZi i na plnéni podminek vici

festivalu.
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1.1.2. PR a vedouci propagace

Komunikuje snovinafi, shani medialni partnery, dodava pozadované informace
médiim. Vytvaii tiskové zpradvy spomoci obecnych informaci o tématu a vizudlu a
po konzultaci s vedouci programu a feditelkou zduraziiuje prioritni akce v Brn€. Zastupuje
festival v lokalnich médiich a na tiskové konferenci. Ve spolupraci s PR v Praze realizuje
lokalni outdoorovou kampan dle moznosti rozpoctu. Oslovuje vybrané vazené osobnosti pro
poskytnuti festivalové zastity.

1.1.3. Vedouci redakce

Tvoii nebo obstarava tvorbu texta o festivalu v Brné na webové stranky, socialni sité
¢i blog. Shromazd'uje texty a fotografie do katalogu a na letak, koordinuje jejich korekturu.
Kontroluje inzerci partnert v Katalogu. Komunikuje s koordinatorkou katalogu a dodava ji
potfebné materialy véetné grafického navrhu obalky s propagaci brnénské akce doprovodného
programu.

1.1.4. Koordinator fotografi

Shani fotografy a koordinuje jejich vyskyt na jednotlivych akcich. Shromazd'uje
fotografie a dodava je kolegiim pro webové stranky a socidlni sité.

1.1.5. Protokol

Ve spolupraci s feditelkou aktualizuje seznam zvanych a akreditovanych hosti, vklada
jejich kontakty do databaze Eventival a oznacuje zde typ jejich akreditace. Vytvaii a rozesila
hromadné pozvanky pro zvané. Zajistuje akreditace fyzicky, evidenci zvanych na misté a

predani akreditaci.

1.2. Vedouci programu

Koordinuje doprovodny program a je v kontaktu s jednotlivymi podslozkami.
Schvaluje jejich dramaturgii Vv navaznosti na festivalové téma. Kontroluje rozpocet
doprovodného programu a jeho plnéni. Spolecné s koordinatorkou programu v Praze a
feditelkou tvofi plan programu (filmy a doprovodné akce) v Brné. Pfedava texty a fotografie
do letaku a katalogu redakci.

1.2.1. Koordinatorka prednasek a diskusi

Vymysli dramaturgii prednasek a diskusi v ramci aktudlniho tématu. Komunikuje
s prednasejicimi, opatfuje od nich texty a fotografie do propagacnich materiala, fesi s nimi
termin a podminky. Technické pozadavky predava technickému produkénimu. Vybird pro
tyto akce prostory a v koordinaci s produkci je zajistuje. Pripravuje misto konani a stara se
o jejich prubeh.
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1.2.2. Koordinator divadelnich predstaveni

Vymysli dramaturgii divadelnich ptedstaveni. Komunikuje s ucinkujicimi divadly, fesi
S nimi termin, podminky a technické pozadavky, které predava produkci. Zajistuje smlouvy
S vystupujicimi a pfedani honorait. Vymysli prostory pro piedstaveni a Vv koordinaci
s produkei je zatizuje. Je v misté konani pro pfipravu a zajisténi vybirani vstupného a pribéhu
predstaveni. Dodéava texty o predstavenich a fotografie vedouci programu.

1.2.3. Koordinatorka parties

Spole¢né s kolegy z programové sekce vymySli program parties a kontaktuje
vystupujici (kapely a DJ) a zvukaie. Shani vhodné prostory pro parties a fesi s nimi technické
zazemi. Domlouva se v§emi podminky smluv, zabezpecuje jejich predani a predani honorari.
Koordinuje predprodej vstupenek, smény u pokladny, dekorace atp. Ucastni se piiprav
prostoru a stara se o prib¢h akce.

1.2.4. Koordinatorka vystav

Vymysli dramaturgii vystav v navaznosti na festivalové téma. Komunikuje
s vystavujicimi, fe$i s nimi technické pozadavky, pozadavky na ptevoz, ramy atp. Vymysli
prostory pro vystavy a spolecné s produkci je zajiStuje. Je zodpoveédna za instalaci vystavy.
Vymysli program vernisazi, obstarava na né obcerstveni a v jejich pribchu je na miste.

1.2.5. Koordinatorka Film in the closet

Vymysli koncept tajného pfedstaveni v netradi€nich prostorach v navaznosti
na festivalové téma. Ve spolupréci s programovym tymem v Praze zaji$t'uje prava na vybrany
film. V koordinaci s produkci domlouva prostory a podminky jejich vyuziti. Sama nebo
V zastoupeni zajistuje produkci akce (techniku, rekvizity). Vymysli zplisob propagace akce a
koordinuje ji. Stara se o prub¢h akce na mistg.

1.2.6. Koordinatorka ostatnich doprovodnych akei

Vymysli a obstarava pfipravu a propagaci specialnich akci jako je speeddating nebo
pub kviz. ZajisStuje pro né prostory, jejich program vcetné moderatora, rekvizity a ceny.
Komunikuje se z4jemci o ucast a eviduje je. Predavd pozadavky na projekéni techniku a

ozvuceni technickému produkénimu. Piipravuje prostor v pfedstihu a stara se o priibéh akei.

1.3. Vedouci produkce
Supervizuje a kontroluje jednotlivé podslozky. Spolupracuje na zajiSténi veSkerych
prostor a kontroluje smlouvy s nimi. Domlouvé s produkci v Praze mnoZstvi a logistiku
propagacnich materiali. Koordinuje pfevozy mezi Prahou a Brnem. ZajiStuje distribuci

tiskovych materidli ve spolupraci s koordindtorem dobrovolnik. Produkéné zajistuje
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tiskovou konferenci a osobné nebo v zastoupeni produkéni stranku jednotlivych nepokrytych
akci.

1.3.1. Vedouci kin

Jsou pfitomni ve svych piidélenych kinech v dobé projekci a zodpovidaji
za bezproblémovy chod kina. Kontroluji pfitomnost filma, titulkti a klepact. Spolupracuji
s kinem a domlouvaji zkousky techniky a filmt. Zajist'uji tvody pied filmem, volna mista pro
akreditované hosty a kazdodenni evidenci navstévnosti z pokladny kina. Koordinuji vyzdobu
kina a ptipravy pred festivalem i tklid po ném. V dobé& nepfitomnosti vedouciho Queer shopu
jsou kontaktni osobou pro dobrovolniky v ném pracujici.

1.3.2. Technicka produkce

Stara se o technickou stranku festivalu v Brné. Zajistuje techniku na doprovodné akce,
jeji zprovoznéni a kontrolu na misté. V piipadé potieby spolupracuje s kiny na piipravach
projekci vcetné titulkovaciho zafizeni. Komunikuje s technickym produkénim v Praze a
dodava digitalni kopie filmi, smycky a upoutavky do kin nebo shipperovi.

1.3.3. Shipper

Komunikuje se shipperem v Praze, kontroluje jim vytvofeny plan projekci
S podrobnostmi o nosi¢ich pro kina. Ptebira filmy pii pfevozu z Prahy, kontroluje jejich
spravnost a distribuuje je na uréena mista. Dodava nebo domlouva s technickym produkénim
dodéani digitalnich soubori do kin. Obstarava export filmi vcetné tvorby potiebnych
dokumentil. Informuje piijemce o odeslani zésilek.

1.3.4. Koordinator dobrovolnikii

Shéani nové 1 osvédcené dobrovolniky, domlouvé s nimi terminy a vytvari plan smén
na jednotlivych mistech dle pozadavkt tymovych kolegi. Komunikuje s dobrovolniky a
instruuje je ohledné jejich povinnosti. Koordinuje distribuci nabidek do $kol a propagacnich
materidli na jim vytvofeny seznam distribunich mist. Kontroluje praci dobrovolnikl a
piedava jim volné vstupenky jako odménu za praci.

1.3.5. Koordinator Queer shopu

Komunikuje s vedoucim Queer shopu v Praze, piebira materialy Queer shopu po jeho
prevezeni z Prahy a eviduje sortiment, ktery rozd€luje a instaluje do jednotlivych kin.
Instruuje dobrovolniky na prodej a kontroluje jejich praci. Piebira a pocita trzbu Queer shopu,
provadi kone¢nou inventuru a evidenci celkovych trzeb. Zajist'uje zabaleni a pfedani zbylého

sortimentu na pievoz do Prahy.
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1.3.6. Koordinatorka guest servisu

Komunikuje s quest servisem Vv Praze o hostech a jejich harmonogramu, spole¢né
s nim zajistuje jejich dopravu do Brna a zpét. Vyzvedava a ubytovava hosty, stard se o jejich
program a jejich Q&A po projekcich. Je hosttim k dispozici a plni jejich ptani.

1.3.7. Koordinatorka divacké soutéze

Vytvaii hlasovaci listek a propagacni cedule na divackou soutéz do Kin. Zajist'uje
sbérnd mista v kinech a pribéznou evidenci hlast. Pfeddva informaci o vitézi divacké ceny
den pied zakon¢enim festivalu feditelce. Listky s emaily shromazd’uje pro losovani o ceny.

1.3.8. IT podpora

Administruje webové stranky, zajistuje piesun informaci o programu z Eventivalu

na webové stranky. Resi piipadné technické potize tykajici se IT.

Nasledujici pozice spadaji pod kategorii produkce i programu, intenzivné spolupracuji

s obéma slozkami a zodpovidaji se obéma vedoucim.

1.2/3.1 Koordinatorka $kolnich piedstaveni

Komunikuje s programem v Praze a na zéakladé jimi vybranych filmi vytvaii
oslovovaci dopis pro Skoly s programem Skolnich ptedstaveni. Oslovuje prednasSejici a
domlouvéa s nimi podminky a honoraf. Aktualizuje databazi Skol, rozesila zvaci emaily a
s koordinatorem dobrovolnikil zajist'uje roznos letdkli s nabidkou po Skolach. Je kontaktni
osobou pro skoly a eviduje piihlaSené. Je pfitomna na misté a vybira vstupné.

1.2/3.2 Koordinatorka klepaci

Shani zodpovédné klepace, dodava jim titulky a nahledové kopie filmu. Tvofi rozpis
klepacii na jednotlivd ptedstaveni dle jejich Casovych moznosti a jazykovych znalosti.
Kontroluje ptitomnost titulkll v zafizeni na titulkovani a zajist'uje smlouvy s klepaci.

1.2/3.3 Koordinatorka ceremonialu

Zatizuje program a moderdtory na zahajovaci a zakonCovaci ceremonialy.
S pfihlédnutim k pozadavkim feditelky ohledné podékovani partnerim a jinym formalitdm
vymysli harmonogram jednotlivych ve€eri. Ve spolupraci s kinem a technickou produkei

zajiStuje generalni zkousku. Koordinuje cely priibéh ceremoniald.

Tato organizacni struktura byla na konci Cervence pifedstavena brnénskému tymu
s konkrétnimi navrhy obsazeni jednotlivych pozic. Zbyva vSak nékolik neobsazenych mist a

nevyieSenych otdzek. Nyni se nachdzime Vv procesu hledani novych spolupracovniki a

68



do konce srpna 2014 by méla byt znama definitivni podoba struktury na tento roc¢nik.
Po skonceni festivalu probéhne evaluace celkového fungovani wuvnitf tymu a je
pravdépodobné, ze se bude nasledujici schéma dale vyvijet dle zkusSenosti a aktudlni situace

festivalu.

Schéma €. 4: Organizacni struktura tymu Mezipatra Brno
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2.4.6 Harmonogram priprav

Pro lepsi pfedstavu o objemu prace potiebné k uspéSné realizaci festivalu tohoto

rozsahu a jejiho nacasovani uvadim nize stru¢ny harmonogram piiprav festivalu Mezipatra

podle jednotlivych oddéleni v pritbéhu roku. V tomto harmonogramu neni uvedena zvlast

brnénska sekce, nebot’ ptipravy probihaji paralelné¢ v obou méstech a Cinnosti brnénského

tymu lze zatadit pod PR, program a produkci.

Reditel PR Program Produkce
Zari Zadost o grant na
dalsi rok — hl.m.
Praha
Rijen Zadost o dotaci —
Ministerstvo
kultury; SECK
Leden Programovy tym
vybran; vymysleni
tématu
Unor Podklady pro Prvni verze Téma projednano
fundraising; marketingového s PR a vedenim,
osloveni ambasad | planu; inzerce do | ptedano PR;
katalogu Jeden vyzadani si DVD
svét; Vybrani preview chténych
dodavatele vizudlu | filmi
Biezen Osloventi jinych Marketingovy Rozeslani call for
instituci, timeline; osloveni | submissions;
potencidlnich medialnich vybér a osloveni
sponzort ¢i partnerti hlavni poroty;
partnerQ témata na
prednasky
Duben Upftesnéni Filmy pro Piedbézny vybér a
realiza¢nich tyma retrospektivu, osloveni mist
vSech sekci osloveni vlastnikli | projekci, parties,
prav; preselekce prednasek,
soutéZnich filmi; | vystav...
vybér a osloveni
hostti; potvrzeni
hlavni poroty
Kvéten Prvni navrh Osloveni medialni | Zalohovani DVD | guest servis —
rozpocCtu, pozdéji | podpory; prvni pro pieklady a zjistovani
upiesiiovan navrhy vizualu tym; Vyjednavani | pozadavku hosti
licenci
Cerven | Zadost Cesko- Vyzadani si
némecky fond fotografii pro
budoucnosti katalog, trailert,
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dialogovych listl

Cervenec | Smlouvy Propagace na Networking MFF | Smluvni zajisténi
s partnery, kiny, MFF KV; vybér KV; kontrola prostor pro
distribu¢nimi spol. | vizudlu s vedenim | rozpoctu program véetné
apod.; pozadani o | a programem programu
zastity

Srpen Schuizky Doladéni detaila | Osloveni

s medialnimi doprovodného pfednasejicich na
partnery; programu; seznam | skolni projekce,
konkretizace; filmi pro prekladateld,
smlouvy; spole¢né | ambasady; casovacl a
s produkci tvorba | potvrzeni klepacu; tvorba
znélky; inzerce studentské poroty; | znélky; osloveni
MFDF Jihlava naprogramovani | ucinkujicich (off-
do Casil a mist; program); guest
koncept Servis - zajisténi
ceremoniali letenek a
ubytovani

Zari Dodéni uvodniho | Propagaéni Vybér Nabidka pro
slova a dalSich materialy, ptihlasenych Skoly; hotovy
materialit do poskytovani filma; priprava program kinim;
katalogu (napf. podkladt podkladt pro prekladani titulkd,
foto a texty medidlnim katalog, web — Casovani; zacatek
k zastitam) partnertim; filmy, host¢, komunikace

domluva porota...; osloveni | shippera; doladéni
vylepovych a vlastnika prav detailt
reklamnich ploch; | k filmim na s tcinkujicimi a
radioznélka; online stream partnery; zajisténi
piiprava katalogu smluv a

— texty od seket, komunikace
korekce, preklady S Ozvénami

Rijen Finalni rozpocet Piedstaveni a Pfedani Tisk a distribuce
ptiblizn¢ stanoven | distribuce znélky; | poslednich propagacnich

plnéni obsahu kontakti materiali — hl.
webovych stranek; | shipperovi katalog; zajisténi
akreditace pro nosict s filmy a
novinare; titulky na Ozvény;
pozvanky na TK; vyroba a pfiprava
podklady pro akreditact,

vyrobu spott, pozvanek,

slidt apod.; vysacek;

vyzéadani bannert, rezervace Skolnich
log, inzerci; predstaveni;
inzeraty a bannery piepisy nosici na
- vyroba a vyhovujici format
distribuce

Listopad | Tiskové Distribuce spotu, | Uvadéni filmu, Zajisténi
konference, tricek a predmétt | Q&A s hosty, ceremonialy,
propagace do soutézi; tiskové | komunikace projekci, parties,
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v médiich, konference, s hosty, poptipad¢ | Queershopu,
rozhovory, tiskové zpravy, s médii technické
komunikace propagace produkce, titulk,
s hosty; v médiich, Skolnich,
ceremonialy, rozhovory; minuty doprovodnych
predani cen; z Mezipater; sbér komunikace
smlouvy ohlasti v médiich; s kiny, vedeni
s téinkujicimi, Mezimaily; dobrovolnikt;
dohody o socialni sit¢; guest servise —
provedeni prace Koordinace starost o hosty;
fotograft uklid po festivalu,
vraceni bannert
apod.

Prosinec | Vyuctovani Zpracovani Zpétna vazba od
festivalu, thrady | medidlnich ohlasi spoluorganizatord,
faktur, pokladna, ucitelek,
vyuctovani grantli dobrovolniki,

a dotaci; fakturace odeslani cen a
ozvén poslednich filmu,
guest servise —
komunikace
s hosty - zpétna
vazba
Unor Danové ptiznani;

Vyro¢ni zprava

Reditel ma vedle u sebe uvedenych €innosti samoziejmé na starosti zejména supervizi

vSech organizacnich sekci a fazi procesu realizace. Reditel je také zodpovédny za finanéni

stranku festivalu, takZe musi mit v kazdé chvili pfehled o tom, co si organizace mize dovolit

a co uz ne. Rozpocet je ptizptisobovan aktualni situaci — napft. jak nakladni budou hosté, prava

k filmtim, jaké dotace festival ziskal a v jaké vysi atp.

2.4.7 Soucasné financovani festivalu

V soucasné dobé se objem penéz alokovanych z vefejnych zdroji predevSim

na kulturni projekty stile snizuje!® a vbudoucnu bude tento trend pravdépodobné

pokracovat. Pro udrzitelnost jakékoliv kulturni organizace nebo projektu je tak nutné, aby si

vybudovaly systém vicezdrojového financovani.

100 T4 je patrné napiiklad z Vysledka G&ta kultury za rok 2010 a 2012 zpracovavaného Ceskym statistickym
utadem. V roce 2010 uvolnil vefejny sektor na kulturu 36,2 mld. K&, o dva roky pozdé&ji o 5% méné, tj. 34,3 mld.
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Prosttedky miize organizace ziskavat jak z internich zdroji organizace (tedy zejména
z vlastni ¢innosti), tak ze zdroji externich. Ty se dale déli na vefejné (z vefejné spravy) a

soukromé (at’ uz individualni nebo korporatni).

Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou ziskdvany zejména hlavni Cinnosti organizace, tedy potradanim
festivalu, potazmo prodejem vstupenek na filmovy a doprovodny program. Trzby festivalu se
Vv pritb¢hu jeho historie pochopitelné s nartistem publika dlouhodobé zvétsovaly. V poslednich
letech, kdy je ptetlak nabidky kulturnich akci a primérna navstévnost filmovych predstaveni

kles4,*®! mirné kles4 i pocet divaki festivalu a vyse trzeb.

Graf ¢. 3: Vyvoj trzeb ze vstupného v letech 2001-2012
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Zdroj: Vypracovano autorka na zakladé archivnich zaznama festivalu Mezipatra — archiv STUD Brno, z. s. a
vedeni festivalu.

V prubéhu let byla nékolikrat také zménéna cena vstupenky na jednotliva filmova
predstaveni v souvislosti s inflaci, zvySovanim nakladu festivalu, ale i jeho kvality a sluzeb.
V roce 2012 byl po prizkumu mezi divaky opét ustanoven model, kdy vstupenka v Praze je

drazsi nez vstupenka v Brn¢, konkrétni rozdil ¢ini 10 K¢&.

101 Dle statistiky Unie filmovych distributori byla primérné navstévnost filmového predstaveni v roce 2013 26,7
divakd, pred deseti lety v roce 2003 byl tento udaj 35,6 divaka.
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Graf ¢. 4: Vyvoj ceny vstupenky na filmové piedstaveni na festivalu Mezipatra
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Zdroj: Vypracovano autorkou na zakladé€ propagacnich materialii jednotlivych ro¢niku festivalu Mezipatra —
archiv STUD Brno, o. s.

Od roku 2002 jsou na festivalu zavedeny ptenosné permanentky na 7 vstupl
na filmova predstaveni. V roce 2013 stala tato permanentka v Praze 550 K¢ a v Brn¢ 490 K¢.

Trzby neplynou jen z filmovych projekci, ale také z programi pro Skoly a z nékterych
zpoplatnénych doprovodnych akci jako jsou divadelni piedstaveni nebo zejména parties. Vyse
vstupného na tyto akce se odviji od ndkladl na jejich realizaci.

DalSim zdrojem vlastnich piijmi jsou trzby z prodeje zbozi v Queer shopu, které se
vSak v soucasné dob€ pohybuji v fadech desitek tisic korun, a tak nemaji takovy vyznam.
Merchandising festivalu rozhodné nabizi moznost efektivnéjsiho vyuziti jak pro ucely
finan¢ni, tak propagacni.

Ttetim vlastnim zdrojem jsou poplatky organizatori Ozvén Mezipater v jednotlivych
méstech za zajisténi promitacich prav k vybranym filmim, jejich pifeklad, otitulkovani a

dodani, proptij¢eni jména festivalu a podil na propagaci.

Veftejné zdroje

Festival Mezipatra kazdoro¢né¢ zadd4d o prostiedky z nékolika rtznych cCeskych i
zahrani¢nich vefejnych zdroji. Vramci CR jde zejména o dotani vybérové fizeni
Ministerstva kultury spadajici pod Odbor médii a audiovize v okruhu Festivaly, prehlidky a
vystavy v oblasti kinematografie a médii, odkud kazdoro¢né (mimo roku 2013) ziskava radove

stovky tisic korun.
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Dal§im zdrojem byl v minulosti Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie, v némz filmové festivaly spadaly pod oblast Propagace ceského
kinematografického dila. Od pfemény na Statni fond kinematografie v roce 2013 zada festival
0 dotace v kategorii Filmovy festival a prehlidka v oblasti kinematografie. Statni fond mél
V minulosti problémy s vlastnim financovanim, a proto byl rizikovy zdrojem, se zménou
legislativy a novymi zdroji jeho piijmi by vSak mélo dojit ke stabilizaci. Podobné jako
U Ministerstva kultury se vyse piispévku Statniho fondu pohybuje kolem nékolika stovek tisic
korun.

Pravideln¢ od roku 2007 ziskava festival jednoleté granty z rozpoctu hlavniho mésta
Prahy v oblasti kultury a uméni, jejichz vySe dlouhodobé roste. Spole¢né s Ministerstvem
kultury a Statnim fondem kinematografie je hlavni mésto Praha nevyznamnéj$im donatorem
festivalu.

Od roku 2002 ziskavaly Mezipatra dotaci z rozpoctu ,,matetského* mésta Brna, kde
festival vznikl, viadech desitek tisic korun. V roce 2009 zpusobilo vyfazeni festivalu
Z okruhu pfijemcti dotace kontroverzi, nebot’ do neddvné zmény grantového systému byly
mensi pfispévky na kulturu pfidélovany plo$né vSem Zadatelim aZ na vyjimky, které byly
zpravidla ve sporu s Magistratem mésta Brna. Zména piisla az v letoSnim roce, kdy byla
po zmén¢ hodnoticiho systému vyhodnocena zadost o Dotaci typu B v oblasti kultury kladné a

leto$ni ro¢nik bude podpoten 50 tisici korun.

Graf & 5: Vyvoj pFijmi z vefejnych rozpoéti Ceské republiky v letech 2007-2014
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Zdroj: Vypracovano autorkou na zakladé archivnich dokumenti festivalu Mezipatra a vefejné dostupnych
vysledkt dotacnich a grantovych fizeni jednotlivych instituci.
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Dal§imi vefejnymi zdroji, oviem nikoliv z rozpoéti Ceské republiky, jsou riizné
ambasady, instituce nebo fondy na podporu mezikulturni spoluprace. Mezipatra dlouhodobé
spolupracuji s mnoha institucemi na podporu specifické zemé a jeji kultury. Jsou to naptiklad
Swedish Film Institute, Goethe-Institut, US Embassy, British Council, Alliance Francaise,
Instituto Cervantes atp. Ve svych pocatcich ziskaval festival piispévky od mnoha organizaci
tohoto typu. V poslednich letech ma tato podpora ¢astéji formu nefinan¢niho daru v podobé
hrazeni filmovych prav ¢i dopravy filmu, bezplatného poskytnutim svych prostor, propagace

nebo jiné sluzby. Suma dari od téchto instituci se pohybuje mezi 100-200 tisici korun ro¢né.

Mezipatra nezadaji o dotace z fondi Evropské Unie, nebot’ jejich zabér presahuje
evropské méfitko a nespliiuji tak pozadovana kritéria.

Festival samoziejm& profituyje 1 z vyhod nepiimé vetejné podpory v podobé
specialnich ulev na danich nebo zvyhodnénych podminek propagace na mistech spadajicich

pod vefejnou spravu.

Soukromé zdroje

Soukromé podpora miiZze pochdzet ze strany pravnickych osob (podniky, nadace a
trusty) nebo individudlnich darct.

Ptimou podporou jednotlivcid je financni dar, ktery vénuji organizaci bez naroku na
protisluzbu. V Ceské republice je ziskani vétsich nebo pravidelnych piispévki pomérné
sloZité, nebot’, mecenasstvi zde nemd vypéstovanou tradici. Majetnéjsi lidé navic nechtéji
prilis vybocovat a své bohatstvi zdliraznovat navenek. Podle Fora darci ,,dnesni Cesky
mecenas je zhruba pétatticatnik az Ctyficatnik, ktery vybudoval GspéSnou a udrzitelnou firmu,
a diva se kolem sebe a zajima ho, jak by mohl pomoci spolecnosti, ve které Zije. Zajima se
o spole¢nost, ve které Zije a podnikd, chce vylepSit podminky pro rist a rozvoj v ni a zejména
klade diiraz na troven vzdélanosti ¢eskych lidi.“1%? Takové donory v§ak Mezipatra prozatim
bohuzel nemaji. Jejich piispeévateli jsou vétSinou navstévnici festivalu, kteti ho chtéji podpoftit
niz8imi ¢astkami v fadech stovek az tisicti korun. Vyuzivaji k tomu zejména program ,,adopci
filmi“, 1% ktery byl zaveden v roce 2004 pravé zahajenim snah o ziskani individualnich darci,

kteti podporuji myslenku festivalu. Navic zvoleny nazev narazejici na skute¢nost nemoznosti

102 Sp1 JCHALOVA, Klara. Cesti mecendsi - novy Zivocisny druh? [online]. Forum dérct, 2010. [cit. 2014-06-
20]. Dostupné z: < http://www.donorsforum.cz/nadace-a-fondy/mecenasstvi.html>

103 Zajemci si mohou adoptovat film vénovanim minimalni &astky 500 K¢&, poté jsou uvedeni jako adoptivni
rodi¢e na webovych strankach a v katalogu, je jim podékovano pied projekci daného filmu a dostanou dvé
vstupenky na jeho projekci.
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adoptovani déti homosexualnimi pary v CR provokuje, vyvolava diskusi a je proto vhodny i
pro propagacni Ucely. Piijmy z tohoto zdroje vSak klesaji. V lofiském roce byla poprvé
pouzita forma crowdfundingu na webovém serveru HitHit, kde bylo usilovano o ziskani
70 000 K.

Také individualni darci mohou festival podpofit nefinanénim darem jako je poskytnuti
vyrobkil (napiiklad obcerstveni na raut, technické vybaveni apod.) ¢i sluzeb (ndpad, cas,
schopnosti) zdarma nebo se slevou.

Nejvétsiho objemu zdroji od jedinci dosahuje nehmotnd podpora festivalu z fad
neplacené¢ho tymu i dobrovolnikt, jejichz ¢as a schopnosti jsou darem organizaci —
na Mezipatrech pracuji vSichni mimo piekladatelti a obsluhovaci titulkovaciho zafizeni bez
naroku na honordi. Prace vSech lidi na festivalu by Vv ptipadé¢ proplaceni stala piiblizné
400 000 K¢. Za takové darce se daji povazovat i nékteti ucinkujici, kteti vystupuji pouze

za cestovni naklady.

Podpora soukromych pravnickych subjektli mize byt také hmotnéd ¢i nehmotna a ma
charakter daru, sponzorstvi nebo partnerstvi (viz kapitola 2.4). Festival ziskava ve forme¢
finan¢nich dard od firem jen mensi ¢astky od nékolika tisic do desitek tisic korun.

Nejvyznamnéj$imi prostfedky plynoucimi ze sponzoringu jsou sluzby a produkty
poskytované v ramci barterovych obchodti s mensimi firmami, které jsou Casto spjaty s LGBT
komunitou. Jednd se naptiklad o letenky pro hosty, oberstveni na rauty a vernisaze, tiskové
sluzby, ubytovani, pfepravni sluzby nebo zajiStovani ucetnictvi festivalu. Od Mezipater tyto
firmy ziskavaji vstupenky na festival pro své zaméstnance ¢i partnery, VIP pozvanky
na specialni akce, propagaci na webovych strankéach, v tiskovych materidlech, v upoutavce a
Vv kinech, nebo také mozZnost zorganizovat prezentaci produktli firmy v radmci nékterého
Z eventdl.

Dlouholetym problémem festivalu je neschopnost sehnat vétSiho sponzora, ktery by ho
dlouhodobé finanéné podporoval. Caste¢nd to mize byt zpisobeno i neochotou firem se
prezentovat jako podporovatel sexualnich mensin v obavé ze ztraty svych konzervativnich
zékaznikl. Roli samoziejmé hraje i to, Ze festival mé pies veskerou snahu PR tymu pomérné
malé medialni pokryti, a tak neni pro vétsi firmy dostate¢né zajimavy.

Nefinancnim darem partnerii muze byt i moZnost zdarma nebo za zvyhodnénych
podminek vyuZit jejich prostory, cehoz festival vyuzivd zejména pro ucely potradani

doprovodného programu.
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Neopomenutelni jsou také medidlni partnefi, jenz jsou krucialni pro propagaci

festivalu.

Jak jiz bylo vySe zminéno, pro udrzitelnost festivalu je nutné hledat zdroje jinde, nez
jen ve vefejném sektoru. Moznosti, kterd se nabizi, je zajiSténi potiebnych financi pomoci
metod fundraisingu. Fundraisingem nazyvame hledani, ziskdvani a péstovani zdroji,
respektive fizeni a spravu zdroju, které maji pomoci predevsim neziskovym organizacim
zbavit se nedostatku prostfedkt, dosahnout stanovenych cilii a naplnit poslani organizace.'%

Kdyz nemda organizace potfebné zdroje, nemlize vyvijet Cinnost, pro kterou byla
zaloZzena a stiva se zbytetnou. Pfesto vétiina nestatnich neziskovych organizaci v Ceské
republice nemé funkci fundraisera nebo alespon fundraisingovy plan. V ¢eském prostiedi se
povédomi o fundraisingu teprve tvoii a odbornikl na n¢j je stale velmi malo.

Ani festival Mezipatra neni vyjimkou a nema ve svém tymu fundraisera. Jeho funkci
aktualn¢ zastava feditel festivalu AleS Rumpel. Tomu vSak zaneprazdnénost jinymi aspekty
organizace nedovoluje aktivné vyhledavat jiné, nez jiz osvédcené zdroje. Festival tedy
pravidelné zada o granty z vetejnych zdroji a domlouva podporu ze soukromého sektoru

vétSinou na principu bartert.

104 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 2. aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2007, s. 93.
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Graf ¢. 6: Vyvoj pirijmi QFF Mezipatra v letech 2007-2012 dle zdroje
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Zdroj: Vypracovano autorkou na zakladé archivnich dokumenti festivalu Mezipatra.

ZGrafi ¢. 5 a 6 jasné vyplyva, ze ackoliv prispévky

v poslednich letech rostou, pfiliSné spoléhdni na né¢ muze byt pro festival do budoucna
likvidaéni, nebot’ vypadek byt’ jednoho z nich zpiisobi velmi citelnou ztratu piijma. Idedlnim
zpisobem financovani je proto zajistit co nejvice vzajemné zaménitelnych zdroji. Dle
britského modelu je tzv. zlaty standard financovani kultury zaloZzen na tfech pilifich, kdy

kazdy zdroj piijmi (vefejné zdroje, soukromé zdroje, realizované piijmy) tvofi tietinu

79

M soukromeé
W soukromé
W soukromé
m vlastni
vlastni
vlastni
W verejné zdroje
W verejné zdroje
W veiejné zdroje
verejné zdroje
verejné zdroje

| veiejné zdroje

z vetejnych rozpocti



celkovych piijmi.}%® Mezipatra viak zdaleka téchto vysledkil nedosahuji. Pomémé rozloZzeni

ptijmu festivalu dle zdrojl je piehlednéji zobrazeno v Grafu €. 7.

Graf ¢. 7: Pomérné rozloZeni piijmi QFF Mezipatra dle druhu zdroje 2007-2012
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Zdroj: Vypracovano autorkou na zakladé archivnich dokumenti festivalu Mezipatra.

Festival ma nedostatky zejména v soukromém financovani svych aktivit. Naptiklad
piispévky od soukromych osob jsou v soucasnosti nejnizsi od jejich zavedeni. To miize byt
zpusobeno jak nedostatecnou péci o stavajici darce, tak i pasivitou v oblasti oslovovani

novych potencidlnich darct ¢i nevhodné zvolenou metodou.

DalSimi hrozbami budoucnosti festivalu mize byt i fakt, ze festival zajiSt'uje finan¢ni
zdroje pouze na jeden rok, nezadda o viceleté granty a nevytvaii vétsi financni rezervy. Nema
tedy naptiklad kryti v ptipad¢ ztraty vice zdroji nebo veliké schodku rozpoctu. Jeho samotna
existence tak zavisi na aktualni ndklonnosti vefejného sektoru.

Problémem muze byt i neexistence finanéniho manazera nebo ekonoma festivalu. Jeho
funkci vykonavé soucasny feditel festivalu a i€etnictvi zpracovava externi firma na feditele
navazand. Tato pfiliSnd zéavislost finan¢nich procesti na jednom clovéku mize piipadé

personalni zmény znamenat rovnéz riziko.

105 COPIC, Vesna et al. Podpora soukromych investic do kulturniho sektoru [online]. Brusel: Vybor pro kulturu
a vzdélavani Evropského parlamentu, 2011. [cit. 2014-07-21].

Dostupné z: <http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2011/460057/1POL -
CULT_ET(2011)460057(SUMO01)_CS.pdf>
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Graf ¢. 8: Vyvoj prijmi a vydaji festivalu Mezipatra v letech 2007-2012
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Zdroj: Vypracovano autorkou na zakladé archivnich dokument festivalu Mezipatra.

Jak lze vidét v Grafu €. 8, festival se snazi o vyrovnany rozpocet nezavisle na vysi
piijml, a tak logicky pfizplisobuje néklady pfislibenym (pfiznané dotace a granty) a
predpokladanym (trzby ze vstupného) piijmim. Pfesto se vSak pii vypadku vétSiho zdroje
muze dostat do ztraty, coz se stalo v letech 2009 a 2010. Tuto ztratu musel festival pokryt
zZ pujcek, které splatil ze zisku dal§iho roc¢niku.

Néklady na organizaci festivalu lze rozdélit do stejnych sekci jako organizacni tym
a veSkeré Cinnosti pfi pripravach a realizaci. Nejvétsi podil vydaja v kategorii programu jsou
pochopitelné poplatky za promitaci prava, které se pohybuji kolem 200 tis. K¢&. Dalsi vysokou
polozkou jsou néklady na ubytovani a dopravu hostli. Diky pozvani hosta filmu a proplaceni
jeho nékladl je ovSem moZné uSetfit na pravech k filmu, nebot’ v takovém piipadé byva
poplatek odpustén. Ceny promitacich prav se dlouhodobé zvysuji.

Piepravu filma (shipping) lze fadit jak do programu, tak do produkce. V poslednich
letech se snizily naklady na pfepravu filml pfiblizn€ na 50 tis. K¢, coZ umoznil ptechod
z 35mm filmovych past na formaty DCP, Blu-ray a DVD. Tyto nosi¢e maji mnohem nizsi
hmotnost, a tak je jejich pfeprava levnéj$i. Také se velmi rozSifuje digitalni shipping,
tj. posilani filma v promitaci kvalité pres internet.

Produkce v sobé zahrnuje naklady na spotfebu materialu, pronajmy prostor a techniky,
rizné druhy poplatkii véetné poplatku plynouciho z licencni smlouvy s organizaci STUD

Brno. Cena za ptekladatelské sluzby a titulkovani filmi se pohybuje kolem 100 tis. K¢.
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Nejvyssi polozkou jsou podily z trzeb za filmova promitani kintim, které ¢ini vétSinou 50 %,
tj. 200-300 tis. K¢.

Néklady PR odd¢leni se skladaji z plateb za grafické prace, tiskové materidly, inzerci,
indoorovou 1 outdoorovou reklamu, merchandising apod. Mezipatra kazdorocné¢ zaplati

za tyto sluzby a vyrobky 400-500 tis. K¢.

82



3 Navrhova cast

3.1 Optimalizace lidskych zdroju

Nové organizaéni struktura v Brné

Pti psani této diplomové prace jsem spolu s tymovymi kolegy podnikla kroky vedouci
k efektivnéj§imu vyuzivani lidskych zdroju a lepsi spolupraci v ramci piiprav a realizace
festivalu v Brné. Byla vytvoiena organiza¢ni struktura brnénského tymu, ktera urcuje pozice,
jejich naplné prace a zodpovédnost za jednotlivé sekce. Podrobnéji je popsana v kapitole 3.8.
Organizace a organizacni struktura. Dodrzovani navrzené struktury by mélo zjednodusit
ptipravy festivalu, systematizovat procesy, redukovat nedorozuméni ohledné¢ kompetenci
pracovnikii a usnadnit mezi nimi tok informaci. Na zéklad¢ zkuSenosti z letoSniho ro¢niku
probéhne jeji evaluace a ptipadné upravy.

Podstatnym ukolem pro udrzeni hladkého fungovéni tymu a celé festivalové
organizace bude zajisténi vytvofeni takzvanych ,,manuali“ pro jednotlivé pozice, které by
V piipad¢ jakékoli persondlni zmény tak bude k dispozici ndvod, jak danou funkci plnit.
Tento pozadavek bude realizovan pti ptipravach letosniho roéniku, v jejichz pribéhu budou
¢lenové tymu zaznamenavat své ukony a povinnosti.

Pro nahraditelnost jednotlivych pracovniki je také velmi dilezité dbat na aktualizaci a

plnost zaznamu kontaktli v databazi Eventival.

Profesionalizace zakladniho tymu

Jak jiz bylo diive uvedeno, v soucasné dob¢ je ¢im dal vic neziskovych projektii
nuceno se profesionalizovat, aby drzely krok se zménami ve financovani a technologiich a
aby splilovaly vysoké naroky na ¢as a energii pracovnikii.

Profesionalizace alesponi ¢asti organiza¢niho tymu ve smyslu zaméstnavani a
finan¢niho odménovani organizatorti, ktefi doposud pracovali na festivalu dobrovolné, by
pln¢€ vénovat praci na festivalu, a tak by doSlo ke kumulaci funkci. Snizeni poctu prvka
organiza¢ni struktury by vedlo k vyssi efektivité prace a redukci rizika komunikacnich Sumd.
Placeni zaméstnanci by se vice specializovali a odvadéli by praci ¢im dal vyssi kvality.
Dochéazelo by kmensi fluktuaci lidi, stabilizaci prostfedi a procesu. S velkou

pravdépodobnosti by se zvysila kvalita festivalu a jeho marketingové strategie.
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Varianta profesionalizace tymu pfichazi v avahu pouze za piedpokladu, Ze festival
zvysi ptijmy, zvétsi pocet riznorodych zdrojii a dosdhne stabilniho financovani. Toho by mél

docilit fundraiser.

Zajisténi fundraisera

Zasadni pro dalsi budoucnost festivalu, bude aktivni shanéni dlouhodobych sponzort,
partnerti a individualnich darcti a péfe o né, ziskavani viceletych granti a novych zdroja
financovani. Takovou Ccinnosti by mél byt povéien profesionalni fundraiser, ideadlné
S predchozimi zkuSenostmi z oblasti kultury. Proto je tfeba najit kompetentniho fundraisera a

zavést jeho funkci do organizace festivalu.

3.2 Optimalizace finanénich zdroju

Funkce fundraisera tzce souvisi se snahami o optimalizaci finan¢nich zdrojh.
Fundraiser by mél spoleéné s nejvy$§im managementem spolupracovat na tvorbe
strategického planu a s piihlédnutim k nému vypracovat fundraisingovy plan. Zékladnimi cili
obou dokumentti musi byt dlouhodobd udrzitelnost festivalu. Fundraiser by také mél uzce
spolupracovat s PR manazerem, nebot’ image festivalu je pro ziskdvani darci a sponzori
velmi dulezita.

Z vySe uvedené soucasné situace financovani festivalu vyplyva nutnost zaméfit se

na shanéni zdroji ze soukromého sektoru.

Soukromé korporatni zdroje

Ackoliv mohou byt dary nefinan¢niho charakteru velmi prospé&s$né, festival potiebuje
pro pokryti ndkladl na realizaci velkou sumu finan¢nich prostredkd. Proto by fundraiser mél
vyhledavat primarné spolecnosti, které mohou takové prostfedky poskytnout. At uz jde o dar
filantropického charakteru nebo sponzorstvi, v obou ptipadech k tomu ma korporace néjaky
motiv. U daru jde vétSinou o snahu podpofit smysl a cile projektu, sponzor chce podpofit
néjakou vyznamnou udélost a byt u toho vidén co nejvét§im poctem potencialnich zakaznikd.
Zakladem pro uspésné ziskavani soukromych 1 vetejnych zdroji je proto nepfetrzita prace
na rozvoji festivalu, jeho kvalité, oblibenosti a dobrém jméné.

Sponzory a dérce z fad pravnickych osob je tfeba aktivné vyhleddvat a oslovovat. Pfi

oslovovani potencialnich sponzori je tfeba prezentovat jim konkrétni piinosy pro jejich
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106 ghou

individualni potteby, ptricemz fundamentalni je propojeni cilovych segmentl
zucastnénych subjekt. Diky podpoie festivalu se tak mohou profilovat pomoci queer friendly
politiky (v zahrani¢i napf. Google, J. Penny), coz zatim v Ceské republice neni piili§ b&zné.
Firmy muze vSak zajimat i faktor vefejné udalosti, prestiznich hostti nebo celkové image
festivalu jako nekonformni udélosti oteviené¢ vSem. Festivalové publikum slozené prevazné
z mladych vysokoSkolsky vzdélanych lidi miize byt z marketingového hlediska pro firmy
rozhodné pritazlivé. Moznosti je 1 nabidnout potencidlnim sponzordm néco, co prave jejich
firmu zajima, at’ uz jde o akci pro jejich zaméstnance nebo VIP vstupenky na doprovodny
koncert pro jejich obchodni partnery.

Prispévky lze hledat a zisk4vat i u firemnich nadaci nebo prostiednictvim firemniho
dobrovolnictvi — naptiklad vyuzitim sluzeb facilitatora.

Samoziejmosti je udrzovani a oslovovani novych partneri, ktefi nabizeji skrz

barterovy obchod sluzby nebo produkty, za néz bychom jinak museli platit.

Zasadni soucasti prace fundraisera je péCe o darce, tedy nejenom je ziskat, ale také
umét si je udrzet. Fundraiser by mél byt s darci v kontaktu a dlouhodob¢ s nimi pracovat,
zjiStovat jejich potfeby a nabizet feSeni. Atraktivni mohou byt i benefity pro stalé darce jako
jsou specialni akce pouze pro né, piednostni pravo na premiérové projekce apod. To samé

plati i u darcti individuélnich.

Soukromé individualni zdroje

Festival by se mél zaméfit na rozvoj individudlniho darcovstvi smérem
k neanonymnim déarcim, aktivné je oslovovat a udrZzovat s nimi kontakt, vytvaret dlouhodobé
vztahy. Jedinci mohou mit velmi rozdilné motivace k daru (vdécnost, vina, dérek, ptibch,
priklad apod.) a jejich zjisténim a podporou mizeme prispét k opakovani daru.

Doposud na festivalu neexistovala cilena systematicka péce o darce mimo zaslani
nékolika emaill s pod&kovanim a p¥anim do nového roku. Ukolem fundraisera tedy bude pé&i
zavést a aplikovat nejdiive na ty darce, kteti jiz v minulosti poskytli pfispévek. Dat jim
naptiklad zpétnou vazbu v podobé¢ zprav s informacemi o vyuziti jejich dara.

Vyhledavani novych darcti by mélo byt zaméteno napiiklad na lidi, ktefi festival znaji,
uz dlouho jej navstévuji, vidaji se zde s ptateli a jsou radi, ze takova akce existuje. Nemaji

vsak Cas se aktivné zapojit na pfipravach, protoZe jsou zamé&stnani a/nebo maji rodinu.

16 Cilovy segment je sestava zakaznik(l s podobnymi potfebami a se srovnatelnou charakteristikou z hlediska
pouzivani produktt ¢i sluzeb.
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Festival uz 1éta nabizi moznost piispet na festival formou adopce filmu. Tento projekt
ma velky potencial a zejména v soucasné dobé, kdy se tak cCasto diskutuje o pravech
homosexudlnich partnerti na adopci déti, se d4 dobfe medidln¢ zpropagovat. Fundraiser by
proto mél spole¢né s PR oddélenim piipravit kampan na vyuzivani adopci filmu v souvislosti

S piipravovanym zakonem o moznosti osvojeni ditéte partnera v registrovaném svazku.

Vlastni zdroje

Z nove vytvoreného poslani vyplyva, ze festival by mél oslovovat vnimavé, jinak také
oteviené publikum. O jeho konkrétni podobé a touhach navstévnikii vSak nemame navzdory
probihajicim kvantitativnim prizkumim jasnou pfedstavu, a tak se miize zcela zasadné liSit
podoba zamyslen¢ho a redlného cilového publika. Zcela zasadni je tedy vytvaret vyrovnany
program, ktery nabidne rtizn€ divacky narocné filmy pfi soucasném zachovéni integrity a
umélecké koncepce. Trzby z filmd mainstreamovéjsiho charakteru mohou tak ,,dotovat*
artové filmy s niz§i navstévnosti. Soucasti zminovaného strategického planu by mél byt i
prazkum pro poznani divaki festivalu, od jehoz vysledkii by se méla odvijet marketingova
strategie a program se tak vice ptizpusobil pranim divaki.

Podpofit navySeni navstévnosti 1ze také kazdorocné zajimavym programem, viditelnou
propagaci, bezchybnym provedenim a obecné kvalitni realizaci festivalu. Diky pozitivnim
referencim navstévnikli se tak muze zvétSit divacka zdkladna. ZvySovani vstupného
V soucasnosti podle prizkumu neptichazi v ivahu a mélo by k nému dojit ¢asem v ndvaznosti
na rust inflace.

Festival v oblasti oslovovani publika zdaleka nevycCerpal své moZnosti. Za roky jeho
kondni se publikum c¢asteéné obmeénilo a existuje mnoho divaka, ktefi navstévuji festival
dlouhodobé jiz od jeho pocatki, nyni jsou vSak jiz pracujici nebo se stali rodi¢i. Takovi divaci
o¢ekavaji od festivalu jiné zazitky, neZ kdyz byli studenty. Potencidl je jak v poskytovanych
sluzbach (détské koutky), tak v programu (debaty o gay rodi¢ovstvi) nebo i v merchandisingu
(dupacky s napisem ,,Moje mamy miluji mé¢ a Mezipatra.”). Dal§im prozatim opomijenym
segmentem publika jsou queer seniofi, kteti mohou byt po desetiletich skryvani vefejné out.
Beseda s n¢kolika z nich je planovana do letosniho programu v Brné spolecné s organizaci
Spole¢nost pro queer pamét’.

V brnénském prostiedi se také nabizi mozZnost vétSiho zacileni na cizince, ktefi zde ziji
a studuji nebo pracuji. Pro osloveni tohoto publika je tieba ziskat partnerstvi nckteré
Z organizaci pro cizince v Brné (napf. Brno Expat Centre) nebo podniki, kde se cizinci ¢asto

zdrzuji (napt. The Immigrant, Club Wash), a propagovat pies tyto partnery program, ktery by
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mohl cizince zajimat. VSechny filmy promitané na festivalu, které nejsou v anglickém znéni,

maji anglické titulky a je mozné zajistit i doprovodny program v anglicting.

DalSim vlastnim zdrojem s mozZnosti rustu je trzba z prodeje merchandisingu a
suvenyrd. V soucasnosti festival nabizi pouze sortiment obchodu Queershop.cz a platéné
tasky nebo tricka s logem festivalu, jejichz podoba se kazdoro¢né¢ obménuje v zavislosti na
tématu rocniku. Zde je prostor pro vétsi kreativitu a rozsifeni sortimentu o dalsi zajimavé
produkty jako jsou taSky z bannert, deStniky, kovové zapalovace s vyrytym logem nebo
napisem apod. Produkty s univerzalnimi népisy nebo logem bez uvedeni ro¢niku navic
nepozbyvaji platnosti a mohou byt vyuzity jako origindlni darky. V této oblasti je rozhodné

prostor pro rozvoj.
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Zaver

Queer filmovy festival Mezipatra existuje jiz 15 let a proSel si ve své historii mnoha
zménami. Etabloval se v jeden z nejuznavanéjSich queer filmovych festivali ve stfedni a
vychodni Evropé¢ a ziskal znatelnou ptizen divaki i odbornikii. Jeho navstévnost vSak v soucasné
dob¢ stagnuje. Potyka se s nestabilnim financovanim a castymi personalnimi zménami. Vyvoj
festivalu ovlivnily nékteré organizacni zmény a v poslednich letech se vyrovnava s novym
zpusobem fungovani organizace.

Pravé tento stav v souvislosti s letosnim 15. vyro¢im dava podnét k zamysleni nad
soucasnou situaci festivalu, jeji evaluaci a navrhiim na transformaci zejména v oblasti lidskych a
finan¢nich zdroji.

V prvni c¢asti této diplomové prace jsem se zabyvala charakteristikou neziskového
sektoru, druhy NNO a zménami v legislativni Gpravé a zasazenim festivalu do kontextu
nestatnich neziskovych organizaci ptsobicich v kultufe a jejich financovani.

Dalsi cast, kterd je jadrem prace, uvozuje kapitola o queer filmovych festivalech a jejich
specifikach. Nasleduji useky vénujici se historii festivalu, jeho potadatelim, poslani, slozeni
publika a harmonogramu piiprav. Vyznamna kapitola je ptedstavuje soucasné organiza¢ni
struktury celofestivalového tymu sidliciho v Praze a nésledné v rdmci psani této prace nové
vytvofené struktury brnénského tymu. V posledni ¢asti tohoto oddilu se zabyvadm analyzou
financovani festivalu v poslednich n¢kolika letech a v soucasnosti.

Zavéry plynouci z ptedchozich zjisténi shrnuji v navrhové casti, kterd je rozdélena
na Optimalizaci lidskych zdroji a Optimalizaci finan¢nich zdroji. Navrhovanymi zménami
v oblasti lidskych zdrojii je nova organizacni struktura tymu v Brné, kterd by méla vést
k vyjasnéni kompetenci pracovnikl, a obecné navrhy systematizace procestt pii personalnich
zménach. Dal$im navrhem, ktery by mohl pomoci zefektivnit organizaci festivalu je
profesionalizace ¢asti tymu, ten je vSak pii sou¢asném stavu financovani nerealny. Jeho ptiblizeni
ke skutecnosti by mohla dopomoci kvalitni prace fundraisera, jehoZz zavedeni do organiza¢niho
tymu je poslednim navrhem v sekci lidskych zdroji.

V oblasti financi je tfeba se zaméfit zejména na vicezdrojové financovani festivalu, tedy
v nasem ptipad€ docilit narGstu zdroji soukromych a vlastnich. Fundraiser bude mit za kol
aktivné€ oslovovat sponzory a korporatni i individualni darce a dlouhodobé je udrzovat. Nutnosti
bude zavedeni planu péce o stavajici i nové darce. Vlastnimi zdroji jsou hlavné trzby z prodeje
vstupenek, které jsou pfimo imérné navstévnosti festivalu. Ta se miize zvySovat vlivem pozitivni

image festivalu, nabidkou kvalitniho programu a zaméfenim na nové segmenty publika. Trzby
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mohou plynout také z prodeje merchandisingu festivalu, jehoz rozsah je prozatim zna¢né omezen

a vybizi k inovacim.

Tato diplomova prace byla vytvoiena se zamérem deskripce soucasného stavu QFF
Mezipatra a jeho fungovani, identifikace jeho slabych stranek v oblasti financi a persondlniho
zabezpeceni a nasledného navrzeni zmén, které povedou ke zlepSeni této situace. Osobné se budu
snazit o zavedeni téchto ndvrhii do praxe pro docileni efektivnéjSi prace festivalu a jeho

dlouhodobé udrzitelnosti.
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Resumé

Obzvlasté v dobé tésn¢ po zméné Obcanského zakoniku, kterd je platna od 1. 1. 2014,
bylo nutné vénovat se v této diplomové praci nejprve teoreticky oblasti neziskového sektoru jako
takové. Pozornost byla vénovana zejména jeho déleni na pravni formy v piehledném srovnani
situace platné do konce roku 2013 a situace aktualni. Zde byly také popsany moznosti
financovani, které se naskytaji nestatnim neziskovym organizacim pusobicim v kultute, a
konkrétn&ji i moznosti financovani filmovych festivalt v CR.

Poté je prace zaméfena na vytvoreni informacniho piehledu 0 oblastech festivalu, o nichz
je potfebné mit povédomi pro dal$i zkoumani. Vzhledem k velké odlisnosti od ostatnich
kulturnich akci bylo tfeba jesté pred seznamenim s historickymi realiemi festivalu popsat
specifické charakteristiky filmovych festivali a konkrétn€ potom situaci queer filmovych
festivalu, pii¢emz bylo ¢erpano ze soucasné odborné literatury vénované témto tématim. Tyto
obecné poznatky queer filmovych festivali jsou logicky aplikovatelné 1 na festival Mezipatra,
jeho stav, pfinosy, vyhody i ptekazky. Nasleduje popsani vzniku, vyvoje a soucasnosti QFF
Mezipatra, kde je jiz ¢asteéné provadéna situacni analyza v podob¢ srovnani specifik Mezipater s
jinymi filmovymi festivaly u nas, rozboru skladby navstévnika, struktury a fungovani organizace.

V ptedposledni Casti je provadéna situacni analyza organizace a analyza financovani
festivalu, kde se odhaluji nejvétsi nedostatky Mezipater v podobé nedostatecné diverzifikace
zdroji, Spatné komunikace tyml nebo nesystematické praci s dobrovolniky. Z téchto analyz
vzesly poznatky, na jejichz zéklad¢ jsem vytvofila soubor navrhi na zmény ve financovani,
hledani novych zdroju, péée o darce i o své vlastni lidské zdroje. Ty by mély v budoucnu ptispét

k optimalnimu vyuziti vSech zdroju festivalu Mezipatra.
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Summary

Especially after the Civil Code change, which is valid from January, 1st 2014, it was
necessary to focus firstly on theory of the nonprofit sector as a whole. Attention was paid mainly
to its division into legal forms comparing the situation existing before the end of 2013 and the
current situation. Funding opportunities offered to cultural non-governmental nonprofit
organizations were also described and more specifically also the possibilities of financing film
festivals in Czech Republic.

Than this thesis is focused on creating an information overview of the areas of the
festival, of which it is necessary to be aware of for further research. Due to the big differences in
comparison with other cultural events it was necessary to describe the specific characteristics of
film festivals and specifically the situation of queer film festivals before the introduction to the
history of the festival. Contemporary scholarly literature on these topics was used as a source.
These general knowledge of queer film festivals are logically applicable also on festival
Mezipatra, its status, benefits, advantages and obstacles. This part is followed by a description of
the origin, development and present of QFF Mezipatra, where is already partially performed
situational analysis comparing specifics of Mezipatra with other film festivals in Czech republic,
analysis composition of visitors, structure and functioning of the organization.

Subsequently the situational analysis of the organization and an analysis of financing of
the festival are conductedt, which reveals major shortcomings of Mezipatra as the lack of
diversification of resources, poor communication in the team, or unsystematic work with
volunteers. Findings which have emerged from these analyzes represent the basis for the set of
proposals for changes in funding, finding new sources, care about donors and also care about its
own human resources. These proposals should in future contribute to the optimal use of all

resources of the festival Mezipatra.
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Résumé

Surtout a un moment juste aprés changement du Code civil, qui est en vigeur du ler
Janvier 2014, premicre dans cette these il était nécessaire de poursuivre théorie du secteur sans
but lucratif dans son ensemble. L'attention a été accordée a la division des formes juridiques dans
un facile de comparer la situation existante avant la fin de 2013 et la situation actuelle. Il a
¢galement ¢été¢ décrit des possibilités de financement qui s'offrent aux organisations non
gouvernementales qui travaillent dans la culture, et plus particulierement sur la possibilité de
financement de festivals de films en Republique Tcheque .

Apres le travail est axé sur la création d' une vue d'ensemble de 1'information des secteurs
du festival, dont il est nécessaire de connaitre pour complément d'enquéte. En raison des grandes
différences avec les autres manifestations culturelles ont ¢été nécessaires de décrire les
caractéristiques spécifiques des festivals de films et plus particulierement de la situation de queer
festivals de films avant l'introduction dans I'histoire du festival. Ceci a été élaboré a partir de la
littérature scientifique contemporaine sur ces sujets. Ces connaissances générales des queer
festivals de films sont logiquement applicable sur le festival Mezipatra, son statut, les avantages,
les benefices et les obstacles. Ce qui suit est une description de 1'origine , le développement et
présent de QFF Mezipatra, il y a déja partiellement mis en ceuvre l'analyse de la situation des
spécificités de festival Mezipatra par rapport a d'autres festivals de films en RT, l'analyse de la
composition des visiteurs , la structure et le fonctionnement de l'organisation.

Par la suite lI'analyse de la situation de l'organisation et I'analyse du financement du
festival est performée. Ces analyses révelent des défauts importantes de festival Mezipatra dans
la forme du manque de diversification des ressources , pauvre communication d'équipe , ou le
travail non systématique avec des bénévoles . A partir de ces analyses , les résultats sont apparus.
Sur la base de ces resultats j'ai crée l'ensemble de propositions de modification du financement ,
de trouver de nouvelles sources de donneurs , de soins sur donneurs et aussi sur ses propres
ressources humaines . Ceux-ci devraient a I'avenir contribuer a 'utilisation optimale de toutes les

ressources de festival Mezipatra.
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