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年頭所感年頭所感
　
新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　
令
和
３
年
の
新
春
は
、
旧
年
中
の
新
型

コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
昨
年
の
新
春
は
、
中
国
に
お
け
る
「
病

原
体
が
特
定
さ
れ
て
い
な
い
、
原
因
不
明

の
肺
炎
の
流
行
」
の
ニ
ュ
ー
ス
か
ら
始
ま

り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
武
漢
か
ら
の
チ
ャ

ー
タ
ー
便
受
け
入
れ
が
あ
り
、２
月
に
は
、

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
の
横
浜

入
港
が
あ
り
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
・
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
‐
19
の
出

現
は
、未
知
の
感
染
症
と
の
遭
遇
で
し
た
。

個
人
の
健
康
・
生
命
へ
の
脅
威
、
並
び
に
、

社
会
・
経
済
へ
の
脅
威
も
未
知
数
で
し
た
。

機
構
役
職
員
に
は
、「
福
祉
医
療
基
盤
を

確
り
と
支
え
続
け
る
」
と
い
う
強
い
気
持

ち
で
、
業
務
に
臨
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。

　
本
件
で
の
機
構
の
初
動
は
２
月
で
し

た
。福
祉
医
療
の
民
間
事
業
者
の
方
へ
の
、

金
融
支
援
体
制
を
整
え
ま
し
た
。
対
応
の

手
法
は
２
種
類
で
す
。
①
新
規
資
金
と
し

て
の
「
経
営
資
金
」
の
提
供
と
、
②
既
存

融
資
先
に
つ
い
て
の
「
返
済
猶
予
」
の
受

付
で
す
。

　
ま
た
、
福
祉
医
療
施
設
の
資
金
繰
り
の

「
窮
境
状
況
の
更
な
る
進
行
」に
対
し
、４

月
・
６
月
の
、
第
１
次
・
２
次
の
補
正
予

算
に
お
い
て
、
融
資
の「
無
利
息
枠
」、「
無

担
保
枠
」を
都
度
増
強
し
て
参
り
ま
し
た
。

　
経
営
資
金
供
給
の
支
援
実
績
は
、
９
月

末
で
１
兆
円
強
、
件
数
で
は
２
万
件
弱
と

な
り
ま
し
た
。

　
独
立
行
政
法
人
の
使
命
は
、
そ
の
機
能

の
発
揮
を
通
じ
て
、「
国
民
生
活
の
安
定

と
社
会
・
経
済
の
健
全
な
発
展
に
資
す
る
」

こ
と
で
す
。（
独
立
行
政
法
人
通
則
法
）

　
旧
年
中
は
、
機
構
総
力
を
あ
げ
て
、「
貸

付
事
業
の
機
能
」
を
最
大
限
発
揮
す
る
こ

と
に
注
力
い
た
し
ま
し
た
。
福
祉
医
療
施

設
の
資
金
繰
り
逼
迫
の
緩
和
を
通
じ
、
微

力
な
が
ら
、「
国
民
生
活
の
安
定
」に
向
け

て
力
を
発
揮
で
き
た
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
冬
を
迎
え
感
染
者
が
増
加
し
て
い
ま

す
。
欧
米
で
も
同
様
で
あ
り
、
備
え
は
怠

れ
ま
せ
ん
。

　
機
構
は
、
そ
の
運
営
哲
学
に
「
永
続
す

る
進
化
」
を
掲
げ
て
お
り
ま
す
。

　
生
み
出
さ
れ
つ
つ
あ
る「
新
た
な
社
会・

経
済
」
の
な
か
で
も
、
福
祉
医
療
分
野
で

の
活
動
を
通
じ
、「
国
の
課
題
解
決
」
に

貢
献
し
て
参
り
ま
す
。
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独立行政法人福祉医療機構
理事長　中村  裕一

●年頭所感 
独立行政法人福祉医療機構　理事長   中村  裕一

●特集／新春座談会
“ウィズコロナ”時代の法人経営
●福祉・医療最前線
人が直につながり、支えあい、
ともに暮らすまち
－石川県金沢市・社会福祉法人佛子園 share 金沢－

●いきいきチャレンジ
多機関が連携し、
生きづらさを抱えた子どもたちに寄り添う
－東京都葛飾区・特定非営利活動法人ハーフタイム－

●トラブルに学ぶ　リスク対策

●コミュニケーション向上委員会

● WAM レポート
新型コロナウイルス感染症の影響等に関する
特別調査の結果について

● WAM ゼミナール
社会福祉法人の経営ガイド⑩

●勘どころ経営講座
　介護分野のエビデンス④…田宮 菜奈子

●マネジメントＱ＆Ａ

●みんなで考える子供の未来！

● Information Box
独立行政法人福祉医療機構 新型コロナウイルスの感染により事
業停止等となった事業者に対する福祉医療貸付事業の対応につ
いて／独立行政法人福祉医療機構 障害者扶養共済制度
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